- A Industrializacéo de Rio Claro.
~ Contribuicgo ao Estudo da Desconcentragdo
- Espacial da Industria no Estado de Sdo Paulo

SILVIA SELINGARDI SAMPAIO*

I — PROPOSICAC

Apobs 1950, a progressiva internacionalizacdo do capital provocou o surgi-
mento de um sisiema mundial de produgdo industrial, caracterizado espacial-
mente pela distribuicdo irregular e descontinua de seus elementos. Como pro-
Cessos correlatos ocorreram a reorganizagio das areas industriais € o estabe-
lecimento de uma nova divisdo internacional do trabalho.

O Brasil integrou-se a nova ordem econdmica mundial como um dos
paises da periferia capitalista. mais aptos a receber os investimentos externos. _
Desde os anos 30 delineava-se internamente uma politica de industrializagio
que, nos anos 50, foi definitivamente implementada pelo Estado e favorecida
pela expansdo da forca de trabalho e pela crescente incorporacdo do mercado
interno. Conjugados 4 boa receptividade demonstrada peios sucessivos gover-
nos aos investimentos estrangeiros (excetuando-se apenas o curto periodo
compreendido entre 1961 e 1964) € a outros elementos de atragio detidos pelo
Brasil (pais de dimensoes continentais, com amplos e diversificados recursos
naturais e grande contingente populacicenal), tais fatores responsabilizaram-se
pelos dois principais surtos industriais ocorridos no pais, de 1955 a 1961 e de
1968 a 1974.

Os citados surtos, em especial 0 mais recente, caracterizaram-se, entre
outros aspectos, pela grande expansdo da produciio de bens de comsumo
duravel e da de bens de capital, representativas dos gé€neros industriais “‘mo-
trizes’’ ou “‘dindmicos”’, e pela entrada macica de capitais ¢ tecnologia oriun-
dos dos paises desenvolvidos. Desta maneira, gradativamente integrou-se o
sistema industrial brasileiro ao sistema industrial capitalista mundial, através
de fluxos e relagbes de capital, de matérias-primas, de produtos, de “‘know-
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how’’. Dadas as condi¢des em que foram estabelecidos, no entanto, tais vin-
culos externos, se de um lado efetivamente concorreram para o melhor desem-
penho da economia, como um todo, e da industria, em particular, de outro
acentuaram sensivelmente a preexistente dependéncia econdmico-tecnolo-
gica do pais ao exterior,

No plano espacial, os dois surtos industriais recentes vieram reforcar
uma das principais tendéncias evidenciadas desde as origens da industriali-
zagdo nacional, em fins do século passado, ou seja, a concentracio de indis-
trias na regifo Sudeste e, mais especificamente, no Fstado de Sio Paulo,
acentuando-se portanto o carater assimétrico do padrio de distribuicio
espacial da indUstria brasileira,

A analise das origens e causas da concentragio industrial nas 4reas citadas
deve obrigatoriamente considerar a evolucdo histdrica que caracterizon o con-
texto socio-econdmico regional desde fins do seculo XIX, tarefa ia eficiente-
mente cumprida por socidlogos e economistas (Dean, 1971; Silva, 1981; Cano,
1983; 1985). Sem a intenc¢io de rastrear e discutir todos os fatores interve-
nientes no processo de concentragio espacial da industria no pals, assume-se
aqui que, em fases recentes (especialmente apos 1968), foram as forcas aglo-
merativas, segundo a conceituacio neo-weberiana, que desempenharam o

papel de principal fator condicionante do atual padrdo locacional da indis-

tria. Para a maioria das empresas, foi mais vaniajoso definir a localizacio
das fabricas junto & core region ja estabelecida, o Sudeste (Geiger ¢ Davidovich,
1974:5), de preferéncia junto ou nas proximidades das metropoles nacionais

(@0 Paulo e Rio de Janeiro), e assim poder desfrutar das economias de aglo- '

meracdo vinculadas a tais tipos de localizacdo. Esta logica espacial fol espe-
cialmente valida para a grande empresa, nacional e estrangeira, geralmente
orientada para a producio de bens de consumo duravel, de bens intermediarios
e de bens de capital.

Neste contexto de interacdo de forcas aglomerativas emanadas de uma
macrorregido e de efeitos de polarizacio das grandes metropoles, o Estado de
Séo Paulo assumiu posicdo privilegiada quanto a instalacio de novas inddstrias,
nacionais e estrangeiras. Também a nivel estadual o ja existente padrio assimé-
trico de distribuicdo espacial da industria foi reforcado: grande concentracio
industrial ocorreu na area metropolitana de Sdo Paulo, principal regifio indus-
trial do Estado, cuja forca polarizadora foi insuperavel até 1970. Entre 1970
¢ 1975, concentravam-se na citada area 55% dos estabelecimentos industriais e
60% do emprego industrial do Estado {Azzoni, 1985 a: 24).

A continua concentracio gerou, entretanto, a partir da ultrapassagem de
um determinado ponto, um processo inverso, de descentralizacdo ou éxodo
das indistrias para regides do interior. Iniciado na década de 60 e intensiticado
apos 1970, este fenbmeno foi constatado por Azzoni (19853), através de ana-
lises desenvolvidas visando a definicio de tendéncias de localizagiio industrial
no Estado de Sdo Paulo. Os resultados das analises indicaram que, no periodo
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1960-1975, muitos estabelecimentos industriais localizados na area metropo-

“*litana migraram para municipios sitnados ao longo da rodovi'a Dutra, prin-
. ¢cipal eixo de transporte terrestre entre Sdo Paulo e Rio de Janeiro, e ao longo
e nas proximidades da rodovia Anhanguera, em seu trecho que se estende da
. '_'.:r'netr(’)pole paulistana até aproximadamente 200 km, em sentido norte. Espe-

¢ialmente nesta area foi ativada a industrializacio de muitos municipios como

“Campinas, Jundiai, Americana, Sumaré, Limeira, Argras, eqtrf_: Du’[FDS, a
. .'.p()nto de transformar essa regido, ainda segundo Azzoni, no principal eixo de
“expansdio da interiorizagio da industria.

Esta desconcentracdo industrial, um dos processos econdmico-espaciais

RO rhais importantes que ocorrem em territorio paulista, tem suscitado diferentes
' interpretacdes de parte de gedgrafos e economistas.

Quanto as causas € a natureza do processo, Townroe ¢ Roseman (1982)

. 5. sustentaram que a desconcentracdo industrial € causa e efeito do processo de

“‘reversdo da polarizagdoe’’, gue pode ser identificado no Estado de Sic Paulo
a partir de 1970; os autores definem reversio da polarizagio como o processo
no qual, a partir de um determinado ponto, a concentragdo de populagdo urbana

.. na area metropolitana comeca a cair, ou seja, a razio entre a populacio da

maicr ¢idade e a populacio urbana total do Estado comega a decrescer!. A

. anilise efetuada indicou que houve crescimento mais rapido do emprego indus-
-tria} e do valor adicionado pela indistria em areas situadas fora da regido

metropolitana, aumento que, por sua vez, estd sustentando a reversio das
taxas de crescimento da populacdo urbana no Estado. Os fatores de repulsdo
industrial na 4rea metropolitana seriam o congestionamento (no espaco, do
trinsito, etc.), a poluigdo ambienial e os altos precos dos terrenos. _
Azzomi (1985b) ndo aceitou a tese de reversdo da polarizagdo e conmderpu
o fendmeno observado no Estado de Sdo Paulo mais proximo de um “*espraia-
mento’” da indistria no interior da area mais industrializada do pais, em um
processoe do tipo “‘desconcentragio concentrada’. O autor desenvolveu ainda
o conceito de *“‘campo aglomerativo™ para explicar porque algumas dreas do
interior atraem mais que outras: a atracdo que cada cidade pode exercer depend.e
de varios fatores, inclusive de seu tamanho (ntimero de habitantes) mas, mais
impdrtante que o poder de atra¢do urbana, seria o poder de atragdo regional,
isto &, uma regifo, em funcédo de seu contingente populacional, de sua ba;e
industrial, de suas infra-estruturas de transporte e comunicagdes, de sua proxi-
midade a centros urbanos regionais e/ou nacionais, pode transformar-se em
um campe aglomerativo, que emana forcas aglomerativas e atrai novas industrias.

! Originalmente o conceilo de reversdo da polarizacao ¢ mais abrangente. Segundo Richard-
son (1980), 0 processo se iniciaria a partir do moemento em que se atingisse o ponto de relorn(? no
padrio espacial de crescimento e desenvolvimento de um pais, o que ocorreria quando a' continua
congentragdo relativa cessasse, dando inicie a desconcentragdo ou descentralizagdo espacial.



Quanto aos efeitos da desconcentragdo industrial, Geiger et alii (1980)
argumentaram que tal movimento, efetuado da metrdpole paulistana para
centros” localizados 4 curta distdncia, é ainda insuficiente para promover a
eqiiidade regional, ou seja, maior desconcentracio seria necessaria. Ja Storper
{1984), contrario a tese da reversdo de polarizacio a ponto de ter polemizado
com Townroe e Roseman, ponderou que a enorme concentragio da produgéo
na area metropolitana de Sdo Paulo pode ter aspectos positivos devido aos
problemas socic-econbmicos existentes, principalmente a baixa renda dos
trabalhadores. A dispersdo espacial da produgdo, se feita em um momento
inadequado do ponto de vista social, poderia contribuir para a diluicdo de
conquistas que um mercado de trabalho unidoe e ¢oncentrado em um mesmo
espaco geografico & potencialmente capaz de obter. Em outras palavras, a
concentraciio das forcas produtivas, em um pais com as caracteristicas do
Brasil, pode resultar em um melhor poder de barganha do trabalho no dialogo
com o capital,

A breve revisdo feita permite constatar que a desconcentracfo industrial
que ocorre em territorio paulista tem sido objeto de diferentes interpretacdes
¢ tal fato indica que o citado processo estd a merecer novas investigagOes, de
carater genérico e¢/ou especifico, que venham contribuir para a confirmagio
ou a contestacdo das hipdteses existentes ¢ talvez constituir suporte tedrico
para o planejamento ¢ a implementacio de futuros programas de reorganizagdo
espacial das atividades econdmicas.

Neste contexto insere-s¢ o estudo especifico que se pretende fazer da evo-
lugdo da indusirializagdo no municipio de Rio Claro, situado na regial industrial
servida pela rodovia Anhanguera. Ha fories evidéncias de que a industrializagio
rioclarense, em sua fase recente, estaria vinculada a todos 0s processos anterior-
mente relatados: relacionar-se-ia 4 *‘internacionalizacio’ do sistema industrial
brasileiro porque o espago rioclarense tornou-se, especialmente apos 1969,
local de implantagfio de varias unidades de producdo industrial de empresas
multinacionais; estaria ligada 3 desconcentracio industrial que ocorre em ter-
ritorio paulista porque, situado no espago interiorano que se transformou no
principal eixo da expansdo da induistria paulistana, Rio Claro recebeu, também
apoOs 1969, muitos estabelecimentos pertencentes a empresas paulistanas. Esta
entrada de capitais externos ac municipio parece ter sido a principal causa da
industrializacdo ocorrida apOs 1969 e da ativaciio da dindmica industrial local,
caracterizada, até entfio, pela atuagio predominante de forgas endbgenas, rela-
tivamente fracas, por sinal. )

Estas feigdes da evolugdo industrial rioclarense em épocas recentes parecem
justificar o enfoque gque se pretende utilizar no presente trabalho, ou seja, ana-
tisar a industrializag¢do de um municipio tentando estabelecer e identificar suas
eventuais relagBes com processos mais amplos que estdo ocorrendo no bindmio
espaco-indiisiria a nivel mundial, a nivel nacional e, especialmente, a nivel
regional.
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. No presente estudo de caso, a questdio essencial que se procura responder
¢ Na ativacdo da industrializacdo ocorrida no municipio de Rio Claro no
: bérfodo 1969-1984, quais fatores exerceram atuagdo dominante, os enddgenos
i ou 05 EX0genos?

.. A idéia central do trabalho, que mcorpora alguns conceitos expostos por
--Azzom (1985b)}, ¢ a seguinte:

A industrializacdo recente de Rio Claro resuliou basicamente da amp[an-
tacao de estabelecimentos fabris controlados por capitals externos ao muni-
cipio (nacionais e estrangeiros). Como esles investimentos {fator exdgeno ao
“municipio) derivaram de outros fatores também externos — q expressiva ati-

'vagafo da industrializacdo do pais, consegiiéncia direta, embora ndo exclusiva,
da politica industrial implementada pelo governo federal a partir de 1964,
“earacterizada por incentivos & industrializacdo, a grande empresa é a entrado
- de capilais estrangeiros, entdo em grande difusdo pelo mundo capitalista; a
. desconcentracdo industrial da dreq metropolitana de Sdo Paulo para regides

- inferioranas e, principalmente, o atracdo regional (a fungdo de “‘campo aglo- '
- merative™) exercida pela drea na qual o municipio se insere — pode-se afir-
mar que a industrializacdo rioclarense apos 1969 ocorrew mais em fungdo
da étua;do conjugada de fatores externos do que de fatores internos de gera-
B pdo e de atracdo industriais (pujanca dos capitais locais, disponibilidade de
_' mdo-de-obra, crescimento da populacdo, politica industrial implementada

pelo poder local, existéncia de economias de aglomeragdo, etc.).
. A corroboragio desta tese constitui, obviamente, o principal objetivo

‘do trabalho. Procura-se desta forma contribuir para o estudo da desconcen-
;1 tracdo industrial que ocorre no Estado de Sdo Paulo e ainda fornecer subsi-
.. 'dios para o exame especifico da industrializagio que ocorre em outros muni-

©. cipios situados ao longo ou nas proximidades da rodovia Anhanguera que,
como Rio Claro, integram a Regifio Administrativa de Campinas.
Dada a inexisténcia de estudos sobre a atividade industrial rioclarense,
. e para melthor entendimento da aceleracdo do processo de industrializacdo

" ocorrida recentemente, estendeu-se a pesquisa até as fases mais antigas da
industrializacdo local. Espera-se assim contribuir também para a explicagdo e
a compreensiio da dindmica industrial e da evolugiio da estrutura da industria
ocorridas em Rio Claro desde fins do século passado, questdes até hoje nio
estudadas de forma ordenada e global.

I — MATERIAL E METODO

Alguns procedimentos desenvolvidos e técnicas utilizadas na elaboracio
- deste trabalho devem ser explicitados.

O levantamento de documentacio indireta constituiu o primeirc estagio
da pesquisa. O levantamento documental (ou de fontes primarias) revelou-se
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produtivo; foram obtidos dados estatisticos de fontes diversas (Censos Eco-

ndmicos ¢ Industriais do [.B.G.E. para o periodo 1940-1980, Cadastros In-
dustriais da Prefeitura Municipal de Rio Claro para os anos de 1981 a 1934,
Cadastro Industrial da Delegacia Regional da FIESP-CIESP para o ano de
1984) que, devidamente tabulados e analisados, permitiram importantes con-

clusdes sobre o papel desempenhado pela industria rioclarense no quadro
industrial regional, sobre aspectos quantitativos da evolucdo industrial do-
municipio e sobre as mudancas ocorridas na estrutura da inddastria focal. Ja-

a pesquisa bibliografica apresentou problemas guanto ao nivel local; embo
ra tema importante sob qualquer enfoque disciplinar, nio foi a industria

de Rio Claro, até hoje, objeto de estudo especifico. O levantamento de infor- .
magOes sobre ¢ assunto, dificil porque elas se encontram extremamente di-

luidas em varias fontes de parcos subsidios, constituiu etapa penosa do tra-
balho e representou, em seu conjunto, auxilio de carater complementar.

Para a definicic das fases mais recentes da evolugdo industrial local, dos
fatores de atragio aos investimentos externos e para o esclarecimento de muitos -
outros pontos obscuros, o recurse a documentagdio direta foi indispensavel .

e a pesquisa de campo revelon-se essencial. Entrevistas foram realizadas com

empresarios industriais e representantes do poder local e questionarios foram -

elaborados e distribuidos as indfistrias. Com 90 perguntas (abertas e fechadas)
versando sobre aspectos factuais (ano de fundaco da empresa, estrutura finan-

ceira, aspectos ligados 4 mio-de-obra, mercados e transporte, o motivo da:

localizagio em Rio Claro etc,) € aspectos opinativos (o que o empresario — ou
a organizacio empresarial responsavel pelo estabelecimento — pensava a res
peito da ocalizacdo em Rio Claro, quais eram, segundo seu entendimento

0§ aspectos positiyos e os aspectos negativos vinculados @ localizagio indus-
trial no municipio, etc.), tais questionérios, devidamente preenchidos, consti

tuirarn a mais importante fonte de informacao utilizada neste trabalho.

O elemento basico para a definicio do carater da pesquisa de campo*
(global ou parcial) foi o Censo Industrial de 1980, do IX Recenseamento Geral -

do Brasil. Como tais dados indicavam um amplo universo (359 estabeleci
mentos industriais), alguns critérios limitativos foram estabelecidos a seguir:
decidiu-se que apenas a indlstria de transformagio e, nela, apenas os estabe
fecimentos com & ou mais pessoas ocupadas seriam objeto de pesquisa direta?
O mumero de estabelecimentos a serem pesquisados foi assim reduzido a 148;
dadas as dificuldades geralmente encontradas em tal tipo de pesquisa {estabe-
lecimentos que se negam a responder, gue ndo devolven os questionarios, que
estdo encerrande suas atividades por ocasifo da distribuicdo dos questiona-

2 Na pesquisa direta junto aos estabelecimentos industriais contou-se com a colaboragio’:

de Paulo Roberto Jjoia e Claudio Benito Fermz alunos dos cursos de Lincenciatura ¢ Bauha
relado em Geografia, Campus de Rio Claro — UNESP,
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fos, etc.), obteve-se no final do trabalho de campo 91 questiondrios respon-
didos, desigualmente distribuidos por 18 dos 20 géneros arrolados pelo LB.G.E.

‘O maior numero de questiondrios respondidos correspondeu aos géneros ‘‘ves-
“tuario, artefatos de tecidos e confecgdes’ (13), ‘“minerais ndo metalicos™ (11),

thetalirgica’ (10), ““produtos alimentares’ (10), “‘quimica’ (%), ‘‘bebidas’”’

' (6), ““material de transporte’ (6), ‘“mecanica” (5) e “‘mobiliario”’ (5).

. O perfil da atividade industrial rioclarense assim obtido constituiu o ma-
erial basico para a elaboracfo do presente trabalho, especialmente no gue se
-efere as fases mais recentes da evolucio industrial do municipio.

: HI~— RIOCLAROE O CONTEXTO INDUSTRIAL REGIONAL

No contexto regional em que se insere — Regifo Industrial da Paulista {Grupo
.da Geografia das IndGstrias, 1963) ou Regifo Industrial da Baixa Anhanguerd,

egunda maior concentracdo industrial do Estado (Sampaio, 1982) e principal
sren interiorana de recepcdo de indlstrias que migram da metrdpole paulis-

-'téfna {Azzoni, 1985a)* — Rio Clareo figura como um centro industrial de impor-
Ancia secundaria, apesar de apresentar algumas condicdes favoraveis a ativi-
_d_a'de industrial: boa posicio geografica em relagdio ao espaco paulista mais
“dindmico economicamente, relativa proximidade da metropole (170 km.), lo-
“calizacdo junto a vias troncais de circulacdo ferro-rodoviaria (linha da FE-
:';PASA e rodovia Washington Luis, a 15 km de sua juncio com a rodovia

Anhanguera), boa infra-estrutura energética ¢ de servigos, consideravel contin-

‘gente populacional (110-212 hab em 1980) (Figura 1). Estes aspectos poten-
 cialmente favoraveis a industrializacdo, no entanto, ndo sio exclusivos de Rio

Claro, caracterizam também outros municipios da regifio, e alguns deles

‘provavelmente com mais intensidade — em associagfio com outros eventuais
---fa’t'o_res atuantes ou isoladamente —, a julgar-se pelo maior desenvolvimento
__1ﬁ6ﬂstrial por eles apresentado. Assim, na hierarquia dos centros industriais
‘da: regido, Rio Claro tradicionalmente tem sido sobrepujado por Campinas,
-.:Jund1a1 Americana, Piracicaba e Limeira.

- > As afirmacbes feitas baseiam-se nos dados do Quadro 1, cuja analise per-
I 1_t_e algumas importantes consideracdes a respeito da atividade industrial pau-

3A denominaciic de Area Industrial da Paulisia, proposta pelo Grupo da Geogratia das

__lndusmas (1963), tern cardter genético, pois enfaliza ¢ papel decisive que a antiga Cia. Paulista
de Estradas de Ferro desernpenhou na evolugdo econdmica & na origem da industrializagio das
_udades disposlas ao longo de sua linha-tronco {até aproximadamente 200 km. ac porte da

apltal) ou de seus ramais, Comeo esta linha, hoje integrada a FEPASA, subsiste como uma via
¢ transporte complementar e secundaria, Sampaio (1982:21), baseada no atual esquemna de rela-

.c@es & fluxos econdmicos da area, que tem como eixo principal de circulagdo a rodovia Anhan-
gUf;ra propds para tal regiao a denominagio de Area Industrial da Baixa Anhangusra.




lista em seu conjunte, da indistria rioclarense e do contexto regional no qual =
se insere. Obviamente, cabe lembrar que, qualguer que seja o nivel em que se |
efetue a analise, a vinculagdo com o sistema industrial nacional € obrigatéria.
Deve-se ter em mente, portanto, que o periodo ao qual se referem os dados é -
exatamente aquele da aceleragdo da industrializagdo brasileira, que se iniciou "
com a implementa¢do de uma politica industrial a nivel nacional e coincidiu -
com as dificuldades de importacdo geradas pela II Guerra Mundial e com a
expansdo da urbanizacdo, entre outros fatos. Tal industrializacio caracteri-
ZOu-se sucessivamente como de substituicdo de importagdes (anos 30 aos anos
50) ¢ de produgéo de bens de consumo duravel e de bens de ¢apital (anos 60 °
e 70y (BAER, 1983), Em todo o citado periodo, o sistema industrial nacional .
ainda se distinguiria pela abertura aos investimentos estrangeiros e, especial-
mente apds 1968, pela crescente integracdo ao sistema produtivo capitalista
internacional.. _ _

Neste contexto, e de acordo com os dados do Quadro 1, a indastria pau-
lista conheceu as mais alias taxas de crescimento relativo no periodo 1940-1950,
ou seja, 75,85% para o nimero de estabelecimentos industriais ¢ 111,37%
para o pessoal ocupado. Na década seguinte as raxas de expansdo, mesmo -
declinando respectivammente para 44,92% e 44,13%, ainda foram indicativas
de vigoroso crescimento industridl no Estado. O ritmo de crescimento man- .
teve-se acelerado de 1960 a 1970, com taxas de crescimento relativo de 39,44%
para o nimerc de estabelecimentos e de 55,87% para o pessoal ocupado; ja .
no periodo 1970-80, o ritmo de expansdo do numero de estabelecimentos foi °
desacelerado para 23,47%, enquanto o de crescimento do pessoal ocupado
elevou-se a 76,64%, dados que sugerem a ocorréncia de concentracdo técnica

|| 0ES GeLBERTD piENRIGUE

0 am

100

i
CENTROS INDUSTRIAIS "MOTRIZES" E TRADICIONAIS

RODOVIAS
80

do Estado de S Pauio -1985.

Rio Claro, Face &s Regides
[ndustrigis e a¢ Sistema
Troncal Rodo - Ferroviario

40

)
Ay
DE minas GERD

2
bbbl FERROVIAS

ORG. SHLVIA S. SAKFAIQ

Fig 1 - Localizagdo do Municipio de

€St

4
‘o

AMPINAS

RIO\CLARD

RIB. PRETD
&
3
2
e
PIRACICABA

FRANCA
L]

.\“BUER

laRA
SOROCABA
o
$|\

BOTUGATU

Rop o
Asrers 2
s,
o
G

ESTADO DE MINAS GERAIS
BAURY

BARRETOS
S.J DO RO PRETO
JABQTI

da producio industrial.

Para a Regido Industrial da Baixa Anhanguera 0s dados indicam que, no 2 - =
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pinas, Jundiai, Americana, Piracicaba e Limeira), que ja sobrepujavam Rio ;n 2 g o E o § ]

Claro desde 1950 gquanto ao niimero de pessoas ocupadas e quanto ao valor § g f 8 § o8 i : E

da producdo industrial, e mesmo aqgueles que se industrializaram efetivamente - E’ I a & 3 2 o % E =

apos 1960, como Sumaré e Valinhos, mantiveram taxas de crescimento fre- 3 X E & 28 E £  E
glientemente superiores ou pouco inferiores aquelas do conjunto estadual e o u w g 2z g e B é’ é ]
asseguraram assim as principais posicdes na hierarquia industrial da regido. : %g / H §§ 2 3 é ; PR

O desempenho industrial de Rio Claro foi menos expressivo. Entre 1940 - R Kg‘@ § £ g w8 s ?; S
e 1970, tanto as taxas de crescimento relativo do niimero de estabelecimentos I 5 f _ f f é é :5:- é
e do namero de pessoal ocupado foram inferiores dquelas apresentadas pelo | C’s»w::.ﬁ,\‘J - s ,;? ; g é 8 2 § - ]
conjunto paulista como também, na maioria das vezes, foram sobrepujadas N ) 2 EE¥E & 2 o2 =
pelas taxas de crescimento apresentadas pelos municipios mais industriali- 18y £ sges & 8§ B E
zados da regifio; observe-se ainda que, nos periodos 1940-1950, 1960-1970 ¢ -850 S 8 8 g 3
1970-1980, o crescimento relativo do nimero de estabelecimentos industriais £ lame o X 2=
em Rio Claro foi o mais baixo entre os municipios da regido {respectivamente, £ %

20°
21
23%

taxas de 43,22%, 13,29% e 0,27%), o mesmo ocorrendo com o cres¢imento do

&

— 22%

}— 240




Quadro 1
EVOLUCAO DA ATIVIDADE INDUSTRIAL — ESTADO DE SAO PAULO E MUNICIPIOS

MAIS INDUSTRIALIZADOS DA REGIAO ADMINISTRATIVA DE CAMPINAS — 1940/1980
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Fontes dos dedos: 1940 — Censos Econdm

cos — Recenseamento Geral do Brasil

— V1 Recenscamenio Geral do Brasil
— VII Recenseamento Geral do Brasil

1950 — Censo Indusirial
1960 — Censo Industrial
1970 — Censo Industrial
1980 — Censo Industrial

— VIII Recenseamento Geral do Brasil
— IX Recenseamento Geral do Brasil

- pessoal ocupado nas décadas de 1950 a 1960 e de 1960 a 1970 (taxas de — 14,78%
g 28,91%, respectivamente). Apods 1970, o conjunto dos dados existentes re-
“vela infensificacdo no ritmo de crescimento industrial; assim, entre 1970 e
1980, Rio Claro apresentou uma elevada taxa de crescimento relativo do pes-
~soal ocupado, 118,31%, superior & taxa estadual (76,49%) e, a nivel regional,
- sobrepujada apenas por Sumaré, Limeira e Paulinia. O crescimento do niimero
de estabelecimentos foi minimo {0,27%), o mais baixo da regido, o que evi-
- dencia a ocorréncia de concentragdo técnica da producio e ainda sugere a exis-
- téncia de equilibrio entre o numero de estabelecimentos que fecharam e o
" nimero dos que surgiram no citado periodo.
“ Resta ainda salientar quanto ao Quadro 1 que a variavel “‘valor da pro-
- ‘dugdo’”’ & de significincia discutivel quando utilizada evolutivamente em nimeros
".absoiutos em especial em paises que apresentam forte indice de inflagdo,
como fol o ¢aso do Brasil no periodo 1950-1986. Eniretanto, a citada variavel
5 pode auxiliar a andlise quando diversas unidades s&o confrontadas em uma
~mesma data. Assim, observa-se que Rio Claro figurou entre 0s municipios
“"com menor valor absoluto da producio industrial na regido nos anos de 1950
“e 1960 ¢ liderou-os em 1970 e em- 1980, apesar do expressivo aumento absoluto
. registrado quanto a esta variavel nos anos 70. Ressalte-se ainda que, mesmo
':sobrepujando alguns centros quanto ao namero de estabeleumemos e ao
. numero de pessoas ocupadas (Araras, em 1950, 1960 ¢ 1980; Sumaré em 1970;
Santa Barbara d’Qeste em 1980 e Paulinia em 1970 ¢ 1980}, Rio Claro foi por
“eles superado quanto ao valor da produgio, nas mesmas datas. Isto pode ser
-:'exphcado pela estrutura industrial existente no municipio até os arios 70, caracte-
'; rizada pelo acentuado predominio dos géneros ““tradicionals’’ — responsaveis
.'p_()r menor valor acrescido no processo de transformacio — sobre os géneros
“motrizes’’,
= Do exposto pode-se concluir que Rio Claro, apesar de apresentar expan-
'_ 530 da atividade industrial em quase todo o periodo 1940-1980 e mesmo altos:
‘indices de crescimento entre 1970 ¢ 1980, tem posicdo secundaria na hierarquia
ndustrial da regido justamente por competir com alguns dos municipios mais
: ndustrlailzados ¢ de maior crescimento industrial do Estado paulista que;
exatamente por isto, fazem da Regido Industrial da Baixa Anhanguera 4 mais
Amportante concentracio industrial do interior.
& Definida a posigio de Rio Claro no contexto industrial regional, é feita
) seguir a analise da evolucdo industrial do municipio em questdo, & luz das
ondicdes. geograficas que a marcaram a nivel local e, obviamente, vinculada
evolucdo da atividade industrial no pais e no Estado de Sio Paulo.

IV — A INDUSTRIALIZACAO RIOCLARENSE: FASES EVOLUTIVAS
E PRINCIPAIS FATORES ATUANTES

. A industrializagdo rioclarense sera analisada segundo uma abordagem que
prmlegla 0 exame do processo evolutivo de implantacio industrial e da corres-
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pondente atuagdo de forgas estimunladoras e/ou coercitivas, que sdo de natu-

reza endOgena e exdgena ao municipio. De acordo com tal orientagfo, trés -
fases podem ser identificadas no processo de industrializacdo local: a fase -

“‘pioneira’’; de 1873 a 1929, a fase ‘‘tradicional’’, de 1930 a 1968 — durante
as quais a implantacdo industrial ocorreu em ritmo relativamente lento, sob a

acdo dominanie de fatores enddgenos — ¢ a fase ‘‘dinfmica’’, de 1969 em

diante, quando forcas indusirializantes exogenas aceleram sensivelmente o
ritmo da expansfio industrial rioclarense.

1) A Fase ““Pioneira™ {1873-1929)

Embora o desenvolvimento industrial brasileiro tenha suas raizes na pri-
meira metade do século XIX o pais foi, até 1930, sustentade pela economia de
exportagio baseada no cafe. O surgimento de indistrias, em pais de economia su-

bordinada como o Brasil, pressupde um desenvolvimento capitalista previe, e for;
a gconomia cafeeira “‘o principal centro de acumulagdo de capital no Brasil

durante o periodo... (em que vigorou). £ na regido do café que o desenvolvi-
mento das relagdes capitalistas € mais acelerado-e € ai que se encontra a maior
parte da indhstria nascente brasileira’ (Silva, 1981:17). Dean (1971), Mello

(1975) ¢ Cano (1983) também conferiram especial relevincia a relagio cafeé-

indstria, considerando a concentracdo da renda, gerada principalmente pela
cafeicultura, o principal fator da implantagéo industrial no Estado de Sdo
Paulo; para tornar-se lider quanto a atracdio exercida em relacdo a localizagdo
industrial no pais, Sdo Paulo contou ainda com a existéncia de uma infra-

estrutura ferroviaria e energética, com um mercado consumidor urbano em’
expansdo, com um mercado livre de mao-de-obra, no qual se incluia o imigrante’
estrangeiro, enfim, com o progresso geral do Estado (Prado Jr., 1970:257).:

No contexto giobal de desenvolvimento do Estado paulista, o municipio
de Rio Claro inseriu-se de maneira relativamente harmoniosa, a julgar-se peld
quadro socio-econdmico local existente das ultimas décadas do século XIX as
primeiras décadas do século XX.

No século XIX, Rio Claro foi dominado pela grande lavoura cafeeira de-

exportacio e representou, entre 1850 a 1860, o Gltimoe limite da Lafeicultura._

rendosa (Dean, 1977:52); em 1886, classificava-se como o quarto municipio’
produtor de café no Estado {Diniz, 1973:13). Até 1890, as fazendas eram quase:

auto-suficientes quante a alimentos, materiais de construgfio e alguns artefatos:
nelas fazia-se caldo de cana e aguardente, fiava-se e tecia-se o algoddo, havia

serrarias, moinhos e descascadores de café e, em algumas, aproveitava—se'a_:
argila e a cal existentes em fornos e olarias, geralmente arrendados (Dean, 1977-51).:
O centro urbano concentrava as atividades subordinadas 3 economia

rural e ““fornecia ds fazendas alguns produtos manufaturados, arreios, caf
rogas, e outros trabalhos de carpintaria ¢ ferro batido” (Dean, 1977:52),

Por voita de 1900, com 2 difusiio generalizada do trabatho assalariado -
e enguanto a cconomia agricola sofria grandes transformacodes, com a deca-
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déncia da lavoura do café e o surgimento de novas culturas, como os cereais,
introduzidos por imigrantes estrangeiros (Davids, 1968:87) — o centro urbano

: i4 mostrava dinamjsmo proprio: sede de um municipio com 31.891 hab. (Qua-

dro 2), mantinha depdsitos de vagdes e oficinas de construgio e reparos da

 Cia. Paulista de Estradas de Ferro, além de inumeras pequenas industrias;
" possuia rede telefOnica, energia elétrica, casas comerciais, escolas, demandava

a instalagdo de rede de esgotos, entdo planejada pelos poderes locais (Valle
e Ramos, 1900). Tornara-se, enfim, “‘uma cidade de importincia no conjunto

. urbano do Estado de Sao Paulo™ (Diniz, 1973:174).

Configurava-se, assim, na passagem do século, uma gradativa reversio

" da situacdo preexistente, caracterizada pelo dominio da economia agricola

sobre o centro urbano. O inicio deste processo remontaria 4 déecada de 1870, e

- os fatores que nele atuaram de forma dominante t8m sido motive de contro
.+ vérsia entre estudiosos da evolucdo do municipio. '

Para Diniz (1973) e Dean (1977), a ferrovia foi o fator fundamental de

' crescimento do centro urbano. Segundo eles, a proliferagdo de atividades urbanas

¢ o surto demografico da década de 80 — a populacgiio cresceu de 17.241 hab.
em 1886 para 31.891 hab. em 1900 (Quadro 2) — foram consegiiéncias da
chegada dos trilhos em 1876 ¢ da condicio de “*ponta de trilhos™ que Rio Claro

““desfrutou até 1884, estendendo sua influéncia sobre vasta area compreendida
‘entre as atuais cidades de Torrinha, Jaf, Jaboticabal, Descalvado e Cordei-
_r()polis (Diniz, 1973:170). Apds 1884, com a extensdo dos trithos das duas

empresas ferroviarias até Sdo Carlos, Araraquara e Jal e a conseqiiente perda

-_da condicdo de “‘ponta de trilhos’’, a cidade teria, segundo os citados autores,
conhecido certa estagnagio*.

Iista interpretacio ‘‘ferrovista’ foi refutada por Hogan, Oliveira e Sydens-

_fficker Neto (1986), em trabalho que questiona o modelo explicativo que atribui

a ferrovia o papel de motor do crescimento urbano. Segundo tais autores, a
ferrovia representiou marco importante na vida econdmica da cidade, mas nio

¢ 0 finico fator a ser considerado; a cidade ja possuia uma infra-estrutura arte-
sanal e de servigos antes de 1876, refagdes rurais-urbanas ja haviam sido esia-

belecidas, conforme mostrou Dean (1977), havia consideravel especulagao

‘imobilidria em 1873 e uma vida cultural relativamente rica e diversificada, a
levar-se em consideragdo as informagoes existentes no ““Almanak de Sdo Joio

do Rro Claro para 1873, de Thomaz Carles de Molina. Depois de deixar de
ser ‘ponta de trilhos’’, o nicleo urbano continuou a se expandir: enguanto no
permdo 1871-1881.51 novos quarteirdes foram acrescidos a malha urbana, 148

quarteirdes surgiram no periodo 1887-1900; a um crescimento econdmico de

4 Alem de * poma de trilhos™ e depois estacdo intermediaria da Cia. Paulista de Estradas

: de Ferro Rio Claro foi sede da Cia. de Rio Claro, empresa ferroviaria criada em 1882 por fazen-
- deiros da regiao e vendida em 1892 & Cia. Paulista.
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2,4% no periodo de ‘“‘ponta de trilhos” sucedeu um crescimento de 5,5% no
periodo 1886-1900, quando a cidade ja possuia a condigdo de estagdo inter-
mediaria®. Hogan, Oliveira e Sydenstricker Neto concluiram que Rio Claro se -

beneficiou das ferrovias menos como vias de transporte em si @ mais como sede

da Cia. Rio Claro (1882) ¢ das oficinas da Cia. Paulista (1892), acentuando-se
a partir destas datas o crescimento urbano. Se a economia cafeeira originou.o

cresumemo o mercado assim gerado sustentou-o.

"Também Davids (1968), em obra de enfoque politico- soc1al consnderou o
centro urbano como o “‘fulero dindmico da economia do municipio’’ na pas-
sagem do século. Para a autora, esta época configurou-se como de rompimento
do complexo socio-econdmico-politico-cultural tradicional, baseado na cafei-
cultura. Na area econdmica, a lavoura do café foi sendo gradativamente subs-

tituida por novos cultivos e a economia agricola tornou-se progressivamente

Quadro 2
EVOLUCAO DA POPULA(;AO NO MUNICIPIO DE RIOC CLARO-

Cresci-
| mento no Partici- Partici-
Populacdo periodo Populagdo pac¢dono Populacdo pagdo no
total { %) urbana  total (%) rural total (%}
1872 12,203 — - — — —
1886 17.241 41,28 — — — -
1900 31.891 84,97 — — —— —
1920 50.416 58,08 — — — -
1940 42,287 - 16,13 23,322 35,15 18.963 44,85
1950 47.073 11,31 34,618 73,54 " 12.455 26,46
1960 60.681 28,90 49:484 81,54 11.197 18,46
1970 78,040 28,60 69.682 39,29 8.358 10,71
1980 110,212 41,22 - 104.091 94,44 6.121 5,36
Fontes dos dados: 1872 a 1920 — *“‘Rio Claro — Encontros € Amigos 141

Anos’’ — 1968.
Conselho Municipal de Turismo e Cultura.
- 1940 a 1980 — Censos Demograficos — IBGE.

5 Diniz (1973:176) reconheceu que **se compararmos os dados de 1883 com outros de 1907
ndo notaremos um declinio nos seus servigos, Assim € que, em 1907, encontramos 20 casas de
calgados, 24 casas de fazendas, armarinhos, modas e chapéus, 15 de ferragens, 86 estabeleci-
mentos de secos ¢ molhados e 7 relejoarias... 6 farméacias, 3 jornais... 5 hotéis ou hospedarias™.

14

epend'ente do mercado urbano; concomitantemente, a economia urhana
dinamizou-se, ampliando setores originalmente relacionados com a cafeicultura
"gransportes servigos urbanos, comeércic e provocando o aparecimento de
-pequenas indlstrias. Na area social, delinecu-se uma nova configuragio da
estrutura das classes sociais, com Obvias repercussdes na area politica. A classe
dominante tradicional, diretamente ligada 4 tconomia cafeeira e representada
'por" fazendeiros, capitalistas, agentes de importacdo e exportacdo, feve seu
:'pfestlglo social e seu poder politico progressivamente diminuidos. A sua
‘fetracdo correspondeu a expans@o de outros segmentos sociais. O apareci-
jento-de larga faixa populacional assalariada na cidade, os primordios da
1r1_dustr1ahza¢ao e 0 exddo rural dos imigrantes estrangeiros provocaram a
formacdo € a ampliacdo das classes médias: nelas fignravam elementos como
dvogados, medicos e outros profissionais liberais, jornalistas, pequenos
n.omeruames os ligados & burocracia civil e os imigrantes estrangeiros geral-
iente dedicados a pequenos empreendimentos comerciais e industriais. A
lasse operaria definiu-se e ampliou-se a medida que o centro urbano se indus-
‘tiializava. Ja no inicio do século XX, os ferroviarios, seus representantes mais
‘politizados, faziam reivindicagdes de ordem salarial ou de melhores condigdes
‘deitrabalho; nas pequenas industrias, tais movimentos ndo se registravam
{Davids, 1968:91}.

*+ Como o processo inicial de industrializagio se insere no quadro geral da
evblug:ﬁo do municipio? Qu, especificamente, de que maneira e com gual inten-
dade o inicio do desenvolvimento das atividades industriais contribuiu para o
processo de reversdo da situacdo de dominio da economia agricola sobre a eco-
‘homia urbana? Respostas precisas ¢ cabais a estas perguntas sio muito dificeis de
se’obter em virtude das reduzidas informacgdes existentes sobre o assuntos.
‘Enguanto a evolugio global do municipio nos séculos XIX e XX tem sido
‘abordada, sob diferentes enfoques, por varios autores, em obras que permitem
a‘reconstituicio e o estudo do processo evolutive de Rio Claro e sua insergao
no contexto socio-econdmico paulista, o processo de industrializacio local
‘ainda ndo mereceu estudos especificos. Procurando preencher esta lacuna,
-direcionou-se um segmento da presente pesquisa para este objetivo ¢ a busca
‘de dados sobre a evolug:ao industrial do municipio apontou 1873 como a data
‘mais remota em que podem ser encoatradas informagdes a respeito da ativi-
dade industrial em Rio Claro. Associadas a dados, de outras fontes, existentes
‘para 1906, 1922 ¢ 1927, permmram a elaboracio do Quadro 3 ¢ a definigéo
. 'da fase ‘‘pioneira’’ do processo industrial rioclarense.

§ O que se encontra na bibliografia existente sobre o municipio sdo fregiientes referncias
g aq_ “surgimento de indastrias’’, 4 “prohferacao de estabelecimentos industriais’’ e a algumas
. _mdﬁstrxas em particitlar, além de dados esparsos.
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P su;ao'e feita por analogia com o contexto geral da industriali-
5il &'da paulista no periodo: na segunda metade do século XIX,
4 iﬁ&ﬁéma tinha carater local, sendo limitada a mercados de curto raio

©-1970:256); de acordo com O recenseamento de. 1920, muitas das
{strial manufaturelras” eram peguenas oficinas e algumas ndo passavam
e mstalagoes artesanais de tipo rural (Baer, 1983:14); mesmo na
da de 0, as fabricas ainda surgiam como oficinas, com equipamentos
capltal arrecadado entre os membros da familia (Bresser Pereira,

Ha que se reconhecer que a fragdo temporal que corresponde a tal fag
¢ longa e abrange surtos e deciinios econdmicos (cafeeiros, ferroviarios, etc.):
existe, no entanto, uma unidade subjacente a todo o periodo que é o-dominio
da economia cafeeira de exportacéo, em plena vitalidade até 1890 ou ja ey
processo de decadéncia a partir de 1900, até a total ruptura do complexo socio
econdmico-politico-cultural cafeeiro em 1930.

Se as informagdes contidas no Quadro 3 ndo sio suficientes para respon.
der cabalmente as questdes anteriores formuladas, permitem, entretanto,
algumas importantes constatacdes e inferéncias, que talvez possam contribui
para futuras respostas, em estudos mais integrados ou profundos que este. -

— Houve nitida expansio industrial na fase pioneira, pois evoluiu-se de
46 estabelecimentos em 1873 para 142 em 1927 (208,69% de crescimento
Esta expansdo parece perfeitamente coerenie com os principais aspectos d
evolugio econdmica do municipio anteriormente destacados, ou seja, com: o
crescimento do centro urbano, com a retracio da economia agricola, com:g
crescimento da populagdo e com a expansdo do mercado interno, De outro
lado, o crescimento industrial atesta também a existéncia, a nivel local, de
certos fatores condicionantes da impiantacdo da industria, tais como a inicia
tiva empresarial ¢ a acumulacio de capitais, ainda que com expressdo minim
ou quase insignificante se comparados com os existentes nas cidades mai
industrializadas do Sudeste ou do Estado paulista. 5

A analise dos nameros do Quadro 3 requer, entretanto, certa cautela'
quando se denomina de ‘‘atividade artesanal/industrial’’ aquela existente ni
fase pioneira € porque ndo existem informagdes completas sobre o nimero d
pessoas ocupadas pelos estabelecimentos e assim a perfeita identificacdo das
unidades de producéo existentes torna-se muito dificil ou mesmo impossivel
Na realidade, apenas nove estabelecimentos sdo denominados de ‘‘fabricay’
por Molina, em 1873, sem maiores informagdes sobre os critérios que detet
minaram esta denominacio’. E bem provavel que as ourivesarias, as unidade
de producdo de calcados e chinelos, de colchdes, em 1873, ou as de massa
alimenticias e de chapéus, em 1906, entre muitas cutras, nada mais fossem
gue pequenas empresas domesticas, de parcos capitais, cujas atividades era
desenvolvidas nas casas ou em seus quintais, baseadas no trabdlho familiar
na pequena produgdo, com uso precario de maquinas e ferramentas e larg
utilizagdo de energia humana, que constituem as caracteristicas fundamentai
do artesanato ou da fase eotécnica da inddstria (Hurst, 1972:127)%. i

‘iz de tais conmderagoes que os dados referentes a fase pioneira da
1oclarense devem ser utﬂlzados e 1nterpretad0s com ta}s ressalvas,

£p ezar as 1nf0rrnag:0es bibliograficas ex1stentes e ainda ha de se convir que
: cons:derado ““industria’ em Rio Claro também o era em outras

0§ estabelemmentos industriais maiores ou as “‘fabricas’’ da fase
e posswei reunir algumas informacoes, de fontes diversas, a partir
a$ Oficinas Mecénicas da Cia. Paulista de Estradas de Ferro, insta-
esde 1892 (entdo com 2.000 pessoas empregadas, segundo Hogan, Oli-
e Sydenstricker Neto (1986)) para a montagem de maquinas e vagdes
ados, ‘para a fabricagdo de material de uso da propria companhia ¢
o conserto de pecas, empregavam cerca de 900 pessoas em 1922 (Ferraz,
2} a__fabrlca de cigarros *‘Princeza d’Qeste’’, fundada em 1913 por seis
jates, comerciais, ocupava alguns anos depois 50 pessoas (Penteado, 1977);
Cerve]arla Rio Claro, fundada em 1899 por Carlos Pinho e arrendada
02 por Julio Stern, tinha em 1922 cerca de 86 pessoas ocupadas (Ferraz,
‘Serraria Schmidt & Meyer Ltda., que a partir de 1917 passou a pro-
m&delrameﬂto forros ¢ assoa}hos para construges, também era de
andes dimensoes para a época (Album de Rio Claro, 1917-1951).
A-especificacio dos tipos de produtos gerados pelos estabelecimentos
o ﬁxistentes permite duas importantes constatacoes.

'ma: delas & que os ramos que mais se destacaram em certos anos ou que
se_expandlram em todo o periodo foram os ligados a produg@o de bens
otisumo direto da populacio (cerveja e refrescos, calgados, pées e doces,
21 aguardeme etc.} e & produciio de materiais de construgéio (cal, telhas,

7 A manufatura e a fabrica distinguem-se da empresa artesanal pelo nimero de trabalha
© dores que empregam, além de outras caracteristicas técnicas. Nas duas primeiras, o prOprletano
nio mais se ocupa dirctamente da produgdo, j4 que os empregados disto se encarregam; sﬁo:
empresas tipicamente capitalistas{Silva, 1981: 82)

m:ri.é:m'équina de arroz de Jodo Tognolli e um na tipografia de Conrado Krettlis (Krettiis,

_:(__f_aﬁp_g(l983:206) classificou as industrias, segunde o recenseamento geral de 1907 e de
_r_d€} com: 0 padrées te«.nolc’)gico Q energétiuo cntéo vig,entes, COmo “simples” (a0 que tudo
W “Intermediarias’” e

8 Bm 1906, apenas 6 estabelecimentos mdustrlals tinham motores elétricos: havia cicus na
fabrica de cerveja de Filio Stern, um na tornearia Guilkerme Meyer, um nas oficinas da Pau
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esquadrias de madeiras, etc.). Este aspecto da producdo industrial também é
coerente com o c¢rescimento urbano e com as expansdes demografica e do
mercado interno ocorridas nas Ultimas décadas do século XIX e primeiras
do século XX.

A outra € que a estrutura industrial por géneros era definida basicamente
por um “‘trip¢’* produtivo: a) o beneficiamento e a transformacio de matérias-
primas de origem agricola ¢ extrativa mineral e vegetal (serrarias, beneficia-
doras de algoddo, café e arroz, engenhos de aguardente, curtumes, olarias e
cerdmicas); &) a elaboragdo de bens de consumo direto da populacio, produtos
gerados POr ramos cuja origen e crescimento se baselam na existéncia e expan-
sdo do mercado interno; ¢) a producdo metaio-mecanica (fundicdo de metais,
producéo de maquinas, producao de carros a tragfo animal, ferrarias e funi-
larias).

O dominio dos citados setores de producio imprimiu 4 estrutura indus-
trial rioclarense, no periodo 1873-1929, feicdes gerais de similaridade com
muitas cidades sudestinas e paulistas e inseriu-a de modo relativamente har-
monioso nos contextos industriais nacional e regional da epoca. No pais, era
difusa a distribuicdo de unidades de beneficiamento de matérias-primas de
origem agricola e extrativa mineral e vegetal, que desenvolviam atividade com-
plementar & exportacdo de produtos primérios, sustentaculo da economia
nacional até 1930 (Furtado, 1975:16); também a indiistria de produtos alimen-
tares, uma das mais tipicas representantes da producfo de bens de consumo
direto, expandia-se desde 1860 (Baer, 1983:10), tendo se multiplicado apos
1890 os moinhos, as fabricas de biscoitos, de massas, de bebidas (Baer, 1983:11);
a nivel regional, a identidade estabelecia-se através do setor metalo-mecanico,
difundido especialmente pelos imigrantes estrangeiros na regido servida pela
Cia. Paulista de Estradas de Ferro, em sua linha-tronco entre Jundia e Rio
Claro ou em seus ramais (Grupo da Geografia das Indastrias, 1963; Davidovich,
1966; Sampaio, 1972), '

A grande diferenca existente, na fase pioneira, entre a estrutura industrial
de Rio Claro ¢ os contextos industriais nacjonal e regional foi a inexisténcia do
setor téxtil no municipio até os anos 30, apesar de certos incentivos existentes'®.
Como & notorio, o citado ramo liderou.a industrializacio de muitas cidades
do Sudeste e do Estado de Sdo Paulo, especialmente daquelas situadas junto
a rios e quedas d’agua, e era a principal atividade de transformacio industrial
no pais {(Cano, 1983:201)!1,

10 Em 1890, a Cimara Municipal de Rio Claro concedia 4 primeira fabrica de tecidos que
se instalasse no municipic os terrenos necessarios e ainda s¢ comprometia a comprar grande
guantidade de sementes para desenvolver o plantic de algoddo no municipio (Diniz, 1973:
200-201).

11 Em 1889, cerca de 60% dos capitais industriais. do pais eram investidos na industria
téxiil e 15% na indistria de produtos alimentares, sendo as outras participa¢oes menores (Prado
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— Do Quadro 3 ainda ¢ possivel inferir que, se em 1873 foram arrolados
cerca de 46 “‘estabelecimentos’ ou produtores artesanais/industriais, certa-
mente tais atividades haviam sido instaladas em anos anteriores, embora néo
haja registros especificos; isto indicaria que a pequena cidade ja herdara de
fases precedentes um certo dinamismo urbano, que ja se configurava, antes
de 1873, a existéncia de demanda interna para a instalaco da pequena produgio
artesanal/industrial. A mesma conclusao chegaram Hogan, Oliveira e Sydens-
tricker Neto (1986), baseados nestes e em outros dados da mesma fonte.

A luz das informacOes existentes para a fase pioneira da indiistria rio-
clarense pode-se fazer ainda algumas consideragdes a respeito das origens do
capital industrial ¢ da relacdo café-industria.

O primeiro tema citado tem provocado controvérsias entre os estudiosos
do processo. de industrializagdo paulista. Para alguns, as origens da burguesia
industrial encontram-se nos imigrantes estrangeiros desprovidos de recursos,
envolvidos inicialmente com pequenas empresas artesanais/industriais e a
partir dai acumulando e reaplicando capitais (Werneck Sodré, 1963; Davidovich,
1968; Prado Jr., 1970). Ja para Dean (1971), os imigrantes que se tornaram
industriais eram ‘‘burgueses’” imigrantes, e ndo devem ser confundidos com
a grande massa de imigrantes formada predominantemente por trabalhadores.
Também para Silva (1980} ¢ o burgués imigrante que constitui o nitcleo da
burguesia industrial nascente; o fato mais importante a destacar, no entanto,
& que eles, os burgueses imigrantes (como Matarazzo, Jafet, Crespi, Simonsen},
acumularam capital no grande comércio, especialmente nas atividades de im-
portacdo e exportagio. Tornaram-se representantes de firmas e marcas estran-
geiras, encarregando-se da distribuicdo de produtos importados e também
participando do comércic com as regides rurais. *‘Gragas ao controle do grande
capital comercial, o importador estd muitas vezes na origem das empresas
industriais que se constituem a partir dos anos 1880. Muitas vezes, eles agem
de modo a assumir o controle de empresas relativamente pequenas que, para
crescer, apelam para as suas disponibilidades de capital’’ {Silva, 1981:95).

Além dos grandes detentores do capital comercial, varios membros da
rica burguesia cafeeira também demonsiraram interesse em investir na indastria,
a-partir de 1880. Nas fases de queda dos pregos do café, havia condigBes para
que parte dos lucros anteriormente obtidos fossem investidos em estabeleci-
mentos industriais, especialmente naqueles de grandes dimensdes, em bancos ,

- e ferrovias. J4 os investimentos estrangeiros diretos foram pouco significativos

para o setor industrial nacional até 1914 (Silva, 1981:97).
As origens do capital industrial em Rio Claro, na fase pioneira, ndo sio
divergentes deste esquema geral dominante, pelo .contrario, pode-se mesmo

Ir., 1970:256). Em 1907, o primeiro censo industrial indicava que havia no pais 3.238 estabele-
cimentos industriais com 150,481 pessoas ocupadas, sendo que a parte essencial deste conjunto
era detida pela indusiria téxtil € a de produtos alimentares (Prado, Fr., 1970: 257-258).
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EVOLUCAO DA ATIVIDADE ARTESANAL/INDUSTRIAL

Quadro 3

NO MUNICIPIO DE RIO CLARO, SP: AFASE ““PIONEIRA”

Tipos de Estabelecimentos

Niimero de estabelecimentos em

e de produtos 1873 1906 1922 1827
Serrarias — 2 1 2
Marcenarias e Carpmtanas 4 8 2 3
Beneficiamento de Algodio 2 — — 1
Beneficiamento de Café 3 1 2 12
Beneficiamento de Arroz wm 1 4 5
Sabdo, Sabonetes e Perfumaria — — 1 3
Chapéus — 2 1 1
Cerveja ¢ Refrescos 1 7 3 7
Licores, Vinagre e Vinho 1 — 1 i
Agpardente {Engenhos) — 24 — 32
Massas Alimenticias — 5 2 6
Padarias ¢ Confeitarias 4 15 9 —
Fecularias — — 1 4
Gelo — 1 — —
Refinacdo de Agticar 1 2 1 1
Calgados, Chinelos e Artefatos
de Couro ' 3 6 5 2
Cigarros e Charutos — 2 1 —
‘Moveis — e 1 2
Colchbes 4 2 1 —
Artefatos de Madeira _ — 1 —
Oficinas Mecénicas — 1 1 1
Fundi¢do de Metais e Produgio
de Maguinas 4 2 2 2
Carros a Tracdo Animal 3 3 6 8
Ferrarias e Funilarias 3 3 2 2
Tipografias — 5 3 3
Marmorarias -— 2 2 1
Cal, Telhas e Tijolos il 4 8 40
Loucas — 2 — —
Curtumes — 2 I 3
Qurivesaria 2 — _ _
Totais 46 102 62 142
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“ Fontes dos dados: 1873 — ‘*Almanak de Sdc Jodo do Rio Claro para 1873",

B organizado por Thomaz Carlos de Molina.

1906 — ‘‘Almanak do Rio Claro’, organizado por Con-
rado L. Krettlis.

1922 — Ferraz, J.R. “Historia do Rio Claro. A Sua Vida,
0s Seus Costumes e os Seus Homens’’, 1821/1827-
19227,

1927 — Ministério da Agricultura, Industria e Comércio.
““Estudos dos Fatores da Produgiio nos Municipios
Brasileiros e Condigdes Econdmicas de Cada Um”’.
Rio de Janeiro: Imprensa Nacional, 1928.

afirmar gue, com raras excecdes, os elementos que atuaram a njvel local foram
~ps mesmos: a burguesia cafeeira, os agentes de importacdo e exportagdo, o
'imigrante estrangeiro, aqui entendido como simples trabalhador, ou, quando
‘muito, como pequeno capitalista. Entretanto, certas condi¢des locais quanto
i 4 capacidade de acumulagdo de capital e quanto 4 intensidadé com que cada
" elemento detentor de capital atuou conferem ao processo rioclarense de geragdo
~i"de capital industrial algumas fei¢des especificas, que merecem ser analisadas.
o7 A caracteristica essencial do processo foi 4 pequena capacidade de acu-
mulacdo de capital demonstrada pelo municipio, apesar da economia cafeeira
‘t8-lo dominado durante décadas; para Dean (1971:157), a acumulagdo capita- .
lista local foi mesmo ‘‘insignificante’”. Isto ocorreu principalmente porque
grande parte dos lucros auferidos com o café ndo foram reinvestidos local-
mente: alguns dos maiores proprietarios rurais ndo residiam na cidade, assim
¢omo os maiores empregadores do municipio, as ferrovias, também pertenciam
a pessoas residentes em outras cidades (no caso da Paulista, em Campinas, Li-
‘THeira e Araras, segundo Silva (1981:57)). Além disso, a prolongada dependéncia
financeira ¢ crediticia & capital paulistana — o primeiro banco sé instalou-se
em Rio Claro em 1926 — ndo permitiu que a classe média urbana local assegu-
-'asse para si uma parcela maior da comercializagéio do café (Dean, 1971:157).

j;_ Esta pequena aeumulagio de capital no municipio certamente explica a
xistdncia de um nimero muito reduzido de unidades industriais relativamente
grandes; nestas, alguns grandes e médios proprietarios rurais e outros capita-
stas, inclusive os agentes de importagdo € exportacdo, aplicavam parte de
seus lucros, especialmente na Cia. Paulista de Estradas de Ferro com suas
ficinas e em algumas ‘“metalurgicas e fabricas de cerveja, que eram as maio-
res indiistrias da época’’ (Davids, 1968:58).

" Nas. pequenas unidades artesanais/industriais, que constituiam maioria
-absoluta no conjunto dos estabelecimentos existentes, os capitais eram detidos
ominantemente por imigrantes estrangeiros. Tais capitais, ao que tudo indica,
‘eTam muito pequenos, acumulados no trabalho assalariado ou na exploragéo
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de pequeno estabelecimento comercial ou agricola, ndo havendo nenhuma
informagio que conduza 3 comprovacdo da existéncia do ‘‘burguds imigrante’’.

As afirmacdes feitas baseiam-se em informagodes encontradas nos traba-
lhos de Molina (1873) & Krettlis (1906). Assim, se na economia rural dominada
pelo café os produtores chamavam-se Camargo Aranha, Ferraz Sampaio,
Correa Fontes, Arruda Penteado, Araujo Lima, testemunhando a macica
predominancia de elementos de origem luso-brasileira na posse da terra e na

“ classe social dominante, na economia urbano-industrial os fabricantes de
cerveja eram os Stern, Schneider e Mecatti; os empresarios da fundigdo de

metais ¢ da fabricacio de maquinas, carros e charretes chamavam-se Meyer,
Walter, Hafling, Ciarrochi, Leonardo, Reiff, Kleiner; Krettlis desempenhava
as fungdes de npograto os Timoni, Gasbarro, Mamprini, Lazzarini faziam o

trabalho do courc e produziam selas, calcados e chinelos, os carpinteiros e

empalhadares eram Froch, Cohn, Kappel, Blumer, Helveig, e assim por diante.
Ante tais evidéncias, parece licito concluir que o imigrante estrangeiro
desempenhou papel fundamental na industrializacdo inicial do municipio,
fosse como investidor de capitais, ainda que reduzidos, fosse como possuidor
de iniciativa empresarial, ou ainda como detentor do conhecimento técnico
dos processos industriais, trazido dos paises de origem ou aprendido em familia.

A relagio café-indGstria certamente ocorreu no. municipio rioelarense.

Ela definju-se de maneira direta quando os grandes cafeicultores ou os agentes -

de importagao e exportacdo investiram seus lucros na industria, e isto ocorreu,
a0 que tudo indica, apenas com os grandes estabelecimentos, gue eram poucos,
como se destacou anteriormente. Levando-se em consideracdo todas as uni-

dades industriais existentes, a relacio café-industria estabelecida de forma:
indireta parece ter tido a mais freqiiente, e um modelo explicativo do processo -
pode ser esquematizado, incorporando idéias de Davids (1968) e Hogan, Oli-
veira e Sydenstricker Neto (1986). A economia cafeeira desenvolveu o centro.
urbano, através principalmente dos setores de beneficiamento e comércio de.

café e do setor de transportes (ferrovias) ¢, enquanto foi mantida sua alta lucra-
tividade, sustentou o crescimento da cidade. Quando o café entron em deca-
déncia, o centro urbano ja havia adquirido um determinado tamanho funcio-

nal que lhe garaniia algum dinamismo proprio de sustentagdo e crescimento.
e pdde ir gradativamente revertendo a situagdo anterior de dominio da eco-:.

nomia agricola sobre a urbana. A demanda do mercado interno era suficiente

para sustentar o setor comercial e provocar o aparecimento das pequenas

indistrias de bens de consumo. Alem disso, a industria beneficiou-se com &

decadéncia do café pois, sem este para atrair os capifais, 0s.investimentos::
foram sendo gradativamente canalizados para outras atividades, inclusive a-.
industrial, Assim, se a economia cafeeira foi a principal responsavel pelo :

desenvolvimento da cidade até 1890 e pela capitalizagdo que provocaria o

surgimento de algumas industrias, o mercado interno assim gerado, represen-
tado principalmente pela populagdo do centro urbano em crescimento, foi
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“fator essencial da origem e da expansdo de muitas pequenas e médias unidades
- industriais.

Como é facil perceber, a rela¢do café-indistria em Rio Claro ¢ também

zontraditoria: o café propiciou a acumulacfo capitalista que iniciaria a indus-
“trializacdo mas esta sO foi definitivamente estimulada com a decadéncia do
“"café, Hsta contradicfo parece ser comum as areas cafeeiras e foi explicitada
' ‘por Silva (1918:103) ao examinar as relacGes existentes, no pais, entre o comeér-
‘cio exterior e a economia cafeeira, de um lado, e a inddstria nascente, de
" outro. Assim corno o desenvolvimento capitalista baseado na expansédo cafe-
“eira provocou o nascimento e um certo desenvolvimento da industria, tam-
" bém impds limites ao seu crescimento pela propria posigdo dominante da eco-
“pomia cafeeira no processo de acumulagiio de capital.

Em sintese, pode-se afirmar que a fase pioneira da industrializacfio rio-

;. clarense teve como caracteristicas bésicas:

— g qtuacdo dominante de fatores endogenos no processo de implantagdo

'{ da quase totalidade das unidades artesanais/industriais.

Os capitais, relacionados ou ndo a economia cafeeira, eram locais, a ini-

= ciativa empresarial também; embora ndo haja referéncias explicitas na biblio-

grafia, pode-se inférir, pelo tipo e dimensio da grande maioria das unidades

- industriais, que a produgiio atendia fundamentalmente a demanda interna do
- municipio, sendo provavel que as cervejarias e as metalurgicas, ou a fabrica
. de cigarros, tivessem mercados mais amplos.

A grande excecfio a esta feicdo geral foi justamente o maior estabeieu—

“mento industrial do municipio, ou seja, o conjunto das oficinas mecanicas da

Cia. Paulista de Estradas de Ferro. Esta era uma empresa gue atuava em &mbi-

-'to estadual, formada por capitais pertencentes a pessoas de diferentes Jugares.
. Na realidade, suas ligacdes com Rio Claro estabeleciam-se fundamentalmente
através do emprego de grande massa de trabalhadores, ou seja, eram relagdes

de mao-de-obra; ligactes (linkages) de matéria-prima ou de produto n&o exis-

“tiam. As oficinas constituiam (e ainda constituem) uma indistria com caracte-

“risticas proprias, diversas daquelas geralmente apresentadas pela maioria dos

~estabelecimentos industriais, e seu efetivo papel na industrializagdo rioclarense
sera definido no préximo segmento do trabalho.

— wma estrutura industrial coerente, exceto quanto ao ramo téxtil, com

0 padrdo estrutural entdo vigente em muitas cidades do Sudeste, do Estado
- de Sdo Paulo e da regido.

— uma indiscutivel, embora ndo exclusiva, relacdo de origem {ou gene-

L tica) com a economia cafeeira, que parece ser mais indireta que direla.

— @ importante participacdo do imigrante estrangeiro através do ira-

" balho, da iniciativa empresarial e do capital (fatores de implantagio e de pro-

ducdo industriais). Esta caracteristica também confere 4 fase pioneira da indus-
tria rtoclarense feigdes comuns ao quadro evelutivo da inddsiria no Sudeste
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: gdr_i_iah',"'l 969) ¢ na regido da Paulista (Davidovich, 1966)

Das maiores unidades industriajg surgidas na fase pioneira apenas irés conse-
guiram sobreviver até a atualidade: as oficinas da antiga Cia. Paulista de Estradas
de Ferro, hoje incorporada a FEPASA: a Cervejaria Rio Claro que, em con-
tinua expansio, passou por sucessivos donos ¢ ¢ hoje uma unidade de produ-

¢do pertencente as Cervejarias Reunidas Skol-Caracu; a metalargica Bruno
Meyer, hoje com outra razio social, que & uma unidade industrial de tamanho

medio (50 a 100 pessoas ocupadas} e & a tnica remanescente do setor metalo- -

mecénico da fase pioneira, juntamente com as oficinas da FEPASARZ,

Apos 1930, o embrido industrial gerado na fase pioneira niao encontrou -

condigdes propicias para plena germinacgdo, por um complexo de razdes a

serem analisadas no proximo segmento do trabalho, e a industrializagio riocla-

rense ndo se fez ao ritmo que a fase anterior faria pressupor.
2) A Fase “Tradicional” (1930-1968_)

Apds 1930, delineou-se claramente no pais a ruptura do modelo agricola de
€Xportacdo. A crise do comeércio exterior, limitando drasticamente a capaci-
dade de importar, e os mecanismos acionados pelo Estado para a defesa do
nivel de renda da cafeicultura provocariam o surgimento de uma nova forma
de crescimento industrial (Cano, 1983:258). Iniciava-se a fase tipica da indus-

trializagfio por substitfuicio de importacdes, com a produgao interna se expan-

dindo para atender o mercado preexistente e em crise de abastecimento de suas
fontes externas tradicionais. (Furtado, 1975:23,24). 7 :

A consolidacio do poder central, efetivada em 1937, levaria o Estado a
desempenhar o papel de agente orientador e normativo da industrializacdo,
e também o de agente produtor ao tornar-se empresario das primeiras grandes
indistrias de base do pais. O Estado ndo chegaria, no entanto, a promover o
plangjamento, a nivel nacional, da localizacdo das industrias que se instalavam;
0 processo fol espontineo, natural, e desta forma os centros urbanos de maior
tamanho funcional e ja relativamente industrializados passaram a ser os prin-
cipais polos de atragdo para as industrias. Obviamente, 0 maior beneficiario
do processo teria que ser o Fstado de Sdo Paulo, detentor da rede urbana
melhor estruturada do pais, € onde as relagdes capitalistas de producio eram

———

12 £ ainda da fase pioneira a implantacdo do ensino técnico industrial no municipio. Rio
Claro foi a quarta cidade paulista (apos Sao Paulo, Amparo e Jacarei) a possuir uma escola
profissional: em 1924 instalou-se a Escola Profissional Masculina de Rio Clare (hoje Escola
[ndustriai Prof, Aprigio Gonzaga), com cursos de mecénica, marcenaria e pintura. Este setor do
ensino seria ampliado na fase seguinte com a instalacdo, em 1934, dos Cursos

de Ferroviarios ¢
dos Nucleos de Ensino Profissional, incorporados em 1942 ao SENAL,
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(Grupo da Geografia das Indistrias, 1963; Prado Jr., 1970), no Sul (Mami..

é’is desenvolvidas e o setor industrial mais avangado' (Q}no, 1985 bZSIiL tiA(S)

demais regides se envolvem sucessiyamente numa divisio de tzata " :is
‘dade-campo com esse nucleo priv1leg1adq, que pas,sa a ter o res 0. pN

zlomo mercado para os produtos de sua induastria® (Singer, 1966:12). No

Estado paulista, a grande concentragiio espacial de industrias ocorreu na c(:iapl-
.tal que passou a organizar a atividade agraria do Estado como fornecedora
de ,matérias~primas industriais e géneros alimenticios.

Ao que tudo indica, e por complexas razdes de ordem interng e exterlja
:56 municipio, Rig Claro pouco se beneficiou deste impulso industrial que Séo
Paulo e algumas outras cidades paulistas receberam. Ao perder sua antiga po-

“sicdo de ceniro urbano de uma prospera area cszeeira, Ri(’)f‘ClarX eroltr&t;ge;g
.. “um periodo de estagnacio econdmica e de retracao demografica. cll:) Opz) o
" diminuiu de 50.416 hab. em 1920 para 42.287 hab. em 1940 (Quadr ;]ena
plano econdmico, a agricultura, lent-amente l_reorgar.nza_da com baie natiej?jade

producdo ¢ na policultura, ndo mais volta&na a atingir a antiga u(t:)ra ) man:
. nem mesmo com a ascensdo da cana na d'ecada de 50;,0 centro ur ano, "
" tendo algumas condicdes especificas ja c1taa_:ias, tambem se caracteglzgysgia

= peguena capacidade de acumulacdo de capital. Assim, a pequerna i1ar; (];llimeﬁ:
incapacitada de compelir com os grandes centros — pelas suas propr _

sdes, pela sua pequena capacidade de_ geragio e acumu.la'ge"'to de rentdeilne i‘p;f—:::
reduzida oferta de capitais de finanmarpento no mrur}lmplo — res 1[965_92)
nos anos 30 ¢ 40 a0 mercado consumidor interno e proximo (Davids, ) .uni:
A grande indastria, tradicionalment.e representada por algumas fggui(; ass uo-
dades, continuaria nesta situacio pois, enquanto algumas n‘c‘wgs a r” ' sur-
giam, limportantes estabelecimentos remanescentes da fs_tse plogdelra e
ravam suas atividades nos anos 30 e 40, com’o a. Serrar‘l‘a Schmz, t, ah onc
de cigarros Princeza d’Qeste e quase todas as fabricas de" tr_olleys € cala:J © df,:
por problemas decorrentes da critica ‘con_]untufa t\eco_nomlca} nacion o <
administragdo interna, ¢ ainda por inadaptacio s Inovagoes _tecnwo g 1 .

Definia-se assim uma segunda fase no processo de industrializaco riocla-
rense, caracterizada por algumas feicoes especifu:fas‘, destacgdas a segmr,oe
denominada de ‘‘tradicional” em fun¢do do dOﬂ’lll’le exercido pel_os ran;t's
“tradicionai$’’ da industria, ou seja, agueles que ndo exercem efeito multi-
plicador no processo de industrializacio.

— Uma caracteristica essencial du fase ‘tradicional’ foi a pequena Exp’ansao
verificada na industrig, (Quadro 4)12, A levar-se em conta a variavel nélmerlo
. ) — . . . r 1—

de estabelecimentos’, tal afirmacfo pode parecer incorreta; o numero de un

iciai 1930 imitacs ' imei es da
13 Nao ha dados estatisticos oficiais para 1930; a dehmltaca_o das ’d.uas pn_mlelras,efsaesmad0
industrializagio rioclarense baseou-se no marco econdmico-industrial-politico-social repr

pelo ano de 1930,
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Quadro 4

EVOLUCAO DA ATIVIDADE INDUSTRIAL NO MUNICIPIO DE
RIO CLARO (SP). POR GENEROS — 1940/1984

o 1940 1950 1960 1965 1970 1975 1980 1984
hidusrru? de !rm'i's_.forma;‘dq Node  Pessoai | Nede  Pessoal | N°de Pesscal | Nede  Pessoal| Node Pessoal | Node Pessoal | Nvde  Pessoal | Node  Pessoal
géneros industrigis estab. ocupado | estab. ocupado] estab. ocupado] estab. ocupado) estab. ocupado| estal. ocupedo| estab. ocupade] estab. ocupado
Minerais ndo Metalicos —_ — —_ — 92 — 89 — 83 5751 109 937 90 1.075| 91 868
Metaltrgica — —_ — — 10 - 27 —_ 30 151 25 236 26 300| 49 477
Mecanica — - — — 9 —_ 12 — 13 50) 19 34471 20 566 £2 312
Material Elétrico e
Comunicagio -— - — — 3 - - — 9 30 7 46 6 201 6 44
Material de Transporte - [ — 10 — 5 — 7 84| 12 1.162 9 909 9 1.046
Madeira — - — — 13 — 13 — 14 171] 23 308 9 181 20 235
Mobiliario — —_ — — 35— 46 — 25 145 19 751 27 4021 24 349
Papel e Papelao —_ - —_ — — — 2 - 2 X 2 X 2 - 3 216
Borracha - — — -— — —-— — — 2 X — - 2 1 85
Couros, Peles ¢ Similares — — — —_ 5 —_ 5 —_

L 4 17 1 X 1 - 7 98
Quimica - — — — — 10 — 19 — 14 436 13 356 14 321 i0 810

Produtos Farmacéuticos
. e Yeterinarios

“Taxtil 483

Vestuirio, Calgados e

Artefatos de Tecidos — — — — 22 — 26 — 33 3441 U 3027 31 5781 45 671
Produtos Alimentares — — — — 73— 80 - 71 5837 71 9421 63 1.300) 39 1.218
Rebidas — — — — 6 — 8 — 10 584 11 866 8 536 6 1.194
Editorial e Grafica —_ — — i¢ — 10 — 11 85 12 114 12 891 20 fdd

Diversos — - — — 7

Totais da Industria

de Transformacio — — —_— — 316 — [362 — | 350 3.941] 384 6.928 | 340 8.6B4 | 382 9.065

Industria Extrativa — — - - - — - - 8 221 17 61t 12 931 19 285

Azividades de Apoio ¢ de |

Servigos de Carater

Industrial — — - — — - - — | - — 14 88 7 379) — —
Totais gerais 155 2.1781222 36071316 3074|362 — | 358 3.963] 415 7.016]359 8.777 401 9.350

Fontes dos dados ; 1940 — Censos Econdmicos — V Recenseamento Geral do Brasil
1950 — Censo Industrial, Comercial e dos Servigos — VI Recenseamento Geral do Brasil
1960 — Censo Industrial — VII Recenseamento Geral do Brasil
1965 -~ ““Cadastro Industrial 1965’’ — Estado de Sao Paulo
1970 — Censo Industrial 1970 — VIII Recenseamento Geral do Brasil
1975 — Censos Econdmicos de 1975 — Censo Industrial — Sdo Paulo
1980 — Censoc Industrial 1980 — IX Recenseameinto Geral do Brasil
1984 — Prefeitura Municipat e Delegacia Regional da CIESP-FIESP




" dades de produgfio existentes em 1940 era de 155 — pouco mais, portanto,
que as 142 encontradas em atividade em 1927 — e, em 1970, havia sido atin-
gido o total de 358 estabelecimentos, o que evidencia um crescimento relativo
de 130,96% em 30 anos. No entanto, ¢ através da variavel **pessoal ocupado’’,
infelizmente disponivel apenas a partir de 1940, que o modesto crescimento
industrial da fase “tradicional’’ pode ser apreendido: de 2.178 pessoas ocupa-
das na indUstria em 1940 passou-se para 3.963 em 1970, um crescimento global
de 81,95% em 30 anos, que assume pequenas propor¢des quando comparado
com a expansdo de 121,47% ocorrida no curto periodo 1970-198014,

Se a analise do crescimento do pessoal ocupado na industria durante a
fase “‘tradicional’” for feita por décadas, alguns importantes detalhes, ndo
perceptiveis na analise global do periodo focalizado, serdo revelados; desta
forma, nota-se que @ maior parte (80,05%) da expansdo verificada se concen-
trou na decada 1940-1950, que foi entdo a de maior dinamismo industrial no
periodo em questdio. De 1950 a 1960 chegou mesmo a ocorrer diminuicdo do
pessoal ocupado na indfistria, embora o nimero de esiabelecimentos tivesse
se expandido bastante, o que também ficou evidenciado através do agrupa-
mento das datas de instalacio de um estrato de 118 estabelecimentos que atual-
mente ocupam 6 ou mais pessoas (Figura 2). Tais fatos sugerem que tenha
ocorrido na citada década surgimento de muitas pequenas unidades indus-
triais, continuidade de muitas das ja existentes e ainda extincdo de industrias
de grande e médio porte e/ou de setores dos grandes estabelecimentos.

A retracdo industrial ocorrida em Rio Claro na década de 1950 a 1960
nio se coaduna com os contextos nacional e estadual entdo existentes. Como
se sabe, a situacdo internacional favoravel ao comeércio de mercadorias e ao
movimento de capitais, ap6s o término da II Guerra Mundial, a intervencio
do Estado no processo de industrializagdo do pais, desenvolvendo o setor de
insumos basicos e de infra-estrutura, a implantacio da indistria automobi-
listica, em 1957, foram fatores que, entre outros, permitiram o grande impulso
dado & indistria brasileira apés 1950, consolidaram a hegemonia da metro-
pole paulistana sobre outros centros industriais do pais e definiram seu papel
de pblo difusor da atividade industrial. Rio Claro, entretanto, até 1969, per-
maneceu quase marginalizado de tal influéncia.

— A fase “tradicional” também se caracterizou pela introdugdo do gé-
nero téxtif no municipio. Sintomaticamente, cle nio SUrgiu Como uma expres-
sdo dos capitais locais, até entdo desinteressados ou incapazes no citado gé-
MNero, mas sim como um dos raros exemplos da influéncia que os impulsos -
industrializantes emitidos pela metropole paulistana tiveram a nivel local.

¥ No mesmo periodo, a populagio do municipio teve um crescimento relativo de 84,50%,
passando de 42.287 hab. em 1940 para 78.040 hab. em 1970.
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Como fator principal de atragdo atuou o grandé potencial de mao-de-obra
feminina geralmente existente em um centro ferroviario; no entanto, a loca-
lizacdo-da cidade, junto a uma via férrea troncal, ¢ a proximidade de Sao Paulo
também devem ter influenciado a decisdo locacional. Para desfrutar de taig
vantagens, em 1939 instalou-s¢ a fabrica local da S.A. Indistrias Reunidas
Francisco Matarazzo, na época com 808 operarios, e em 1944 foi implantada
uma unidade de produgido da E.F. Saad e Cia, de menores dimensdes; tais
fabricas, especialmente a primeira, foram, até fins da década de 60, a maior
fonie de emprego para a mao-de-obra feminina urbana. Com os fracoes setores
comercial ¢ de servigos entfio existentes, as mulheres rioclarenses da classe
operaria era oferecido um restrito campo de trabalho: ou conseguiam emprego
“‘na fabrica’ (as duas industrias téxteis) ou, como alternativa mais provavel,
eram empregadas domésticas.

O género téxtil fortaleceu-se ao longo de toda a fase *‘tradicional’’, com
0 aparecimento de estabelecimentos menores; por volta de 1969 havia 11 uni-
dades téxieis no municipio, namero que foi sendo gradativamente reduzido
na década de 70. :

— Na fase em questdo, a esirutura por géneros da industria local caracte-
rizou-se pela supremacia dos géneros “‘tradicionais’ sobre 0s ‘‘motrizes” ou
“dindmicos’. Bsta afirmacédo baseia-se em.informaces bibliograficas exis-
tentes e nas datas de instalagdo dos estabelecimentos, obtidas em pesquisa
direta, ja que nfo existem dados oficiais do Censo sobre o numero de estabe-
lecimentos existentes em cada género até 1960 e sobre o ntimero de pessoas
ocupadas em cada género até 1970,

Assim, segundo Davids (1968:99), que se baseou em dados do IBGE (sem
maiores especificacdes), em 1945 o género ‘‘material de transporte’ era o
que ocupava o maior numero de pessoas, ou seja, 1.575; em seguida apareciam
0s géneros “‘té&xtil’’, com 1.079 pessoas ocupadas, ‘‘minerais nio metalicos”
com 582, e “‘bebidas’’, com 323 pessoas ocupadas. Em 1955, segundo outra
fonte’s, a estrutura industrial por géneros maniinha as mesmas feicoes da

IS Uma inddstria € “motriz’”’ quando exerce efeitos de expansdo (por intermédio de pregos,
-fluxos, informagdes) sobre outras unidades que lhe sdo relacienadas. Sua produgo eleva a taxa
de crescimento do produto real global e liquido de um determinado conjunto; tem efeitos de
aglomeragdo 4o Teunir ou provocar o aparecimento de atividades complementares (que lhe for-
necem matéria-prima ou equipamentos ou consomem seus produtos) e efeitos de jungdo, pois
aurnenta cumulativamente a oferta ¢ a procura e alarga o campo de possibilidades dos produ-
tores locais. Tais efeitos provocam o aparecimento de novas atividades (Perroux, 1968: 192, 193).
Os géneros e unidades ““tradicionais’” teriam caracteristicas opostas, ou seja, em resumo, niao
teriam efeito multiplicador consideravel no processo de industrializacéo.

16 A fonte & “Rio Claro. S&o Paulo. Em comemoracae ao 1v Centenario’”. C.N.E.,

Colecdo de Monografias, nt 134.
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década anterior: depois das oficinas da Cia. Paulista, o género téxtil era o

que mais ocupava mao-de-obra {611 pessoas ocupadas), vindo apos o de mine- i = =
rals nao metalicos (423 pessoas ocupadas) e o de bebidas (416). Quanto ao ; FiG. 2 - EVOLUGAC DA INDUSTRIALIZAGCAQ EM RIO CLARO,

valor da produgdo, a inddstria de bebidas aparecia em primeiro lugar (Cr$ ... :_f. SEGUNDO AS DATAS DE INSTALAGAO DE #8 ESTA -
153.503.000,00) e a téxtil em segundo (Cr$ 125.837.000,00). BELECIMENTOS COM 6 OU MAIS PESSOAS OCUPADAS,

Apesar da diversidade das fontes, o que recomenda certa cautela na utili-
zehlg.ﬁo cios. dados acima citados, para a definicdo da estrutura industrial por
generos vigente na fase “tradicional”’ (objetivo aqui visado) as informacaes
f:x1st.cntes $A0 Uteis. Assim, trég géneros industriais “‘tradicionais™ (t&xtil, mi-
nerais nio metalicost’ e bebidas), notoriamente sem efeito multiplicador no
processo de industrializa&;éo, dominaram, juntamente com a construcdo de
material ferroviario, a atividade industrial no municipio ao longo das duas
décadas citadas e, provavelmente, também nos anos 60, e este fato, sem divi-

da, constituln um dos principais motivos do pequeno crescimento industrial
ocorrido no periodo em questig.

40 4

35 4
. Ha que se esclarecer agora pergue ndo se considerou a estrutura indus-
trl.ai por géneros da fase “tradicional’’ como representativa dos ramos “‘dind-
micos™, ja que a indistria de material de transporte, em seu grupo de cons-
trugdo de material ferroviario, notoriamente tem sido a mais importante do
JIUNCIPIO quanto ao numero de pessoas ocupadas. Obviamente, o género
mat.enal de transporte’’ (assim como seus varios grupos) ¢ “‘dindmico’” mas,
em R_lo Claro, devido as condigdes especificas de funcionamento das oficinas
da. Cia. Paulista, néo assumiu tal condicio. Isto se explica pelo fato de que as
OfICIPaS produziam (e ainda produzem) exclusivamente para a propria Cia.
Pau11§ta, além de para ela fazer consertos e reparos; toda a matéria-prima
recebida pelas oficinas vinha de outros centros, especialmente de Sio Paulo,
pela prépriaﬂ fe_rrov@a. N&o se estabeleceram, portanto, entre as oficinas e o
€spaco ccondmico rioclarense, ligagdes (linkages) funcionais de materia-prima
ou de produto, nenhuma €mpresa local fornecia seus produtos as oficinas ou
.delam~ comprava. Desta forma, nio ocorreram efeitos de aglomeragdo e de-
juncao, ¢ a condicao de “‘motriz’ nao pode ser reconhecida no citado género -
e em seu linico estabelecimento de grandes dimensdes. ' :
o De acordo com as poycas informagdes existentes, na fase “‘“tradi-
c:onazf ’., @ estrutura dimensional da industria rioclarense Joi marcada pelo
domtmo dos pequenos estabelecimentos, e o Surgiment.o destes superou emi.’
muito o de grandes e médias inidades de produgdo. Estas, em pequeno nume-

30 1

25 4

20

DE INDUSTRIAS

N2

N\

N

R NN

NN

PERIODCS

ANTES DE 1900
1920 - 1929
{940 - 1949
1960 - 1968
Y
1969 - 1979 \ \\\\\ \\\x

1980 EM
DIANTE

900 - 1909
1910 - 1919

( 1930 - 1939

r

|

v

17 H; 2 - L . , -
Ha grupos do género Mlflerais ndo metalicos” FASE " PIONE(A’ Fase " TRAIcionAL” e oAon”

voma, por exemplo, a produgdo de fibra de vidro: na ép
em Rio Claro como exclusivamente ¢
calcdrio e areia, olarias, cerdmicas, etc.

que podern exercer fungdao ‘‘motriz’’;
0ca, no entanto, este génere aparecia’

tradicional”, representade por unidades de extragio de org - AURD AR MENDES

5.5. SAMPAIQ

30




"o, surgiram quase que exclusivamente nos géneros “‘tradicionais’’, como se
demonstra a seguir,

No género "‘produtos alimentares’, surgiu um grande estabelecimento,
a Usina Santana, instalada em 1948, e, no género *‘bebidas’’, foi implantada,
nos anos 50, uma grande unidade de engarrafamento de aguardente, a Cani-
nha 3 Fazendas S.A. Esta cxpanséo verificada refletiu menos a atuagio de
estimulos internos, locais, do que a influéncia de forgas externas, emanadas
das conjunturas nacional e estadual. Os anos 40 e 50 foram marcados pela
grande expansio da cultura canavieira, no pais e no Estado de Sdo Paulo, e
pela intensa proliferacio de usinas de agiicar e alcool em substituicio aos anti-
gos engenhos, processo desencadeado a partir de 1933 pelo 1.ALA. Obvia-
mente, tal expansio atingit os municipios tradicionalmente acucareiros e

alcooleiros da Depressdo Periférica paulista (Piracicaba, Limeira, Araras, .

etc.) e em Rio Claro, devido & proximidade geografica, a cultura da cana tam-
bém foi incrementada. A maior parte da produc¢io, no entanto, era destinada
as numerosas usinas situadas nos municipios vizinhos, situacdo que até hoje
nio foi revertida’®,

O género “‘produtos alimentares’ foi, no conjunto, o gue provavelmente

apresentou a maior expansio no periodo focalizado, pois em 1970 ja ocupava ©

o segundo posto na hierarquia dos géneros locais; foi nele que surgiu, alem

da citada usina, o maior nlmero de estabelecimentos de médio porte: a fa-
brica de balas S&o Jodo, o Laticinios Rio Claro, as unidades de abate de aves

(Fricock, Zucchi, Saad), alguns frigorificos, depois extintos.

O género “‘bebidas’ apreseniou expansio menor; além da grande uni
dade ja citada, instalaram-se nesta fase uma cervejaria de médias dimensde
{a Mae Preta, hoje extinta) e duas unidades médias de producio de refrige

rantes, a D’ Abronzo, em 1930, e a Irm#os Casonatto, em 1947.

O género de vestuario, calgados e confecgbes apresentou um crescimento

relativo menor que os ja citados, e tal crescimento derivou principalmente da
instalacdo de pequenas unidades de producdo (de roupas, de artigos de cama
mesa e banho). No grupo de calgados, mais exatamente na producio de sapatos

populares, duas unidades médias (Gury e Codo) ¢ uma pequena (Leivy) foram:

acrescidas dquela ja existente, a Timoni, remanescente da fase ‘‘pioneira’’
Provavelmente estas fabricas surgiram em fungio da existéncia, no municipio
de 5 curtumes. A partir da década de 60, com o alto prego do couro {produta

.

muito valorizado devido 4 exportagdo) ¢ com a concentracido da producio

nacional em Franca (8.P.) e no vale do Rio dos Sinos (R.S.), 0s centros menos:

18 Pelo contrario, intensificou-se. Com o fechamento da Usina Santana, em 1985, tod:
a cana produzida em Rio Claro é vendida para usinas de municipios proximos, ;
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especializados ¢ com menor infra-estrutura ndo suportaram a Concorrencia ©

- Rio Claro constitui exemplo tipico deste processo: atualmente so duas fabricas

de cal¢ados sobrevivem, enquanto todos os curtames desaparecer_amlrg. N ,
Nos géneros ‘‘dinfimicos’” ha pouco a ser destacado. Na inddstria qui-
m implantadas duas unidades de meédio porte: a Pzema —-Preseir-
vacdo de Madeiras S.A., surgida em .1936 em funcdo da atragdo exer.‘mda ge o]
Horto Florestal do municipio ¢ especializada no tratamenFo de_madfn'ras é ocll"-
‘mentes) para a Cia. Paulista de Estradas de Ferro; a Quimarnil, originada Z
¢apitais holandeses ¢ voltada para a prodlig;éio de‘ ‘corar}tgs p’a}ra curtu’mes, parre _
indastrias téxteis e alimenticias®®. No gencjro mecaplcal B tam}:e{n apa
ceram duas unidades de médio porte: a Fischer Industrias M@Lamcas, qgg
“desde 1937 fabrica acessOrios para cabos d‘e_ aco, ¢ aCAF., Cl‘la..da em 19t
‘para produzir maquinas ¢ acessortos para frigorificos: Na metglurgla, enquan 1o
‘desapareciam algumas unidades maiores, herdadas da fgse pioneira (e_spemta -
mente as produtoras de charretes e carr.o‘;as)ﬂ, surgiam estabel‘ecdl_mlen‘ ols
{peguenos, em sua maioria serralherias destinadas a a}bastfijcer 0 me’rc,a. o .OLf .
- — Qutra feicdo que individualiza a fase “tradicional . da industria riocla-
r'fse é a relativa importdncia que 0s capitais locais mantiveram ”f’ confron{o
G os capitais de origem externd ao municipio. A esta conclusdo cond‘uzl‘u
 pesquisa realizada, embora ndo tenha sido posswel estabelecer, qtfanﬂnta.tk
‘vamente, a participagao de cada tipo de capital (segundo sua proc_'edenc?)
‘conjunto da atividade industrial. No entanto, embora aparecesse v1n9ulad0
apenas 3 estabelecimentos, o capital exte}"no a}ssumla 1mp0rtan’c;§.1 maior do
"e"pode parecer a primeira vista, ja que tais unidades e‘ram de mecho'e gralil €
Lorfes as duas indhstrias téxteis ¢ a Prema, repr.esentat}vas de capitais paulis-
ﬁ-o’s:, a fabrica de balas Sdo Jodo, capitais locais associados a outros de Pira-
cicaba, e a Quimanil, controlada por capitais eXternos. _
“Definida a fase ““tradicional’ em seus tracos essenciais, ¢ ja destacadas
imas das condicOes que permitiram a implantacéo industrial, cabe agora
onhecer certos fatores endogenos que, se supde, tenham contribuido, atra-
s de'uma atuacdo integrada, para o fraco desempenho da indtstria riocla-
nse durante a fase em questdo, lanto em termos absolutos quanto em relacio

inica fora

H0-contexto regional.

Déétaquevse ainda que, com a grande valorizagao do couro, os curtumes menores fo.ra‘m
pitalizando, j& gue entre o recebimento do coure bruto e a curtigho se gasta aproxima-
{0y dias, o que torna mais lento o giro de capital. .
20:Nos anos 70 ésta fabrica registrou grande expansio, ja incorporada 4 Imperial Chemical
s IESII([..C.[.), “gigante’” multinacional do ramo guimico, sediada na Inglaterra.

tidimente ainda existe uma pequena fabrica de carrogas que, com apenas 3 pessoas
das; sobrevive a duras penas. -
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a) A pequena capacidade de acumulacdo de capital do municipio, que o '

caracterizou desde os primordios de sua evolugdo econdmica e que, obvia-
mente, & causa e efeito da relativa debilidade de seus setores econdmicos,
inclusive o industrial, _ :

b) A timida iniciativa empresarial local, parcialmente associada a escassez
de capitais, mas também a outros fatores, nem todos plenamente identificaveis.
A impressdo gue se tem € que, guardadas as devidas propor¢des, o importante

papel que o imigrante estrangeiro desempenhou na geracio de inddstrias na .

fase pioneira foi gradativamente se esvaziando, por razdes que, evidentemente,
justificariam outra pesquisa. Para os géneros ‘‘metalirgica” e ‘“‘mecénica”,
alguma especulagdo é possivel, com base nas informacdes levantadas através

dos questionarios; elas indicam que a difusdo do conhecimento técnico nos -

citados ramos teria sofrido solugdo de continuidade de uma fase para outra,
fosse a nivel da empresa familiar ou mesmo daquelas de maior porte. O certo
& que ndo existiu em Rio Claro uma grande unidade metalirgica e/ou meci-

nica que, formando mio-de-obra especializada, passasse a ter efeito multipli- -
cador no processo de industrializacdo, com a eventual saida de empregados :
para fundar sua propria empresa, como aconteceu com a ‘‘Machina Sio

Paulo”, em Limeira (Sampaio, 1972) ou com a MetalUrgica Dedini, em Pira-

cicaba (Sampaio, 1976). Este tipo de origem de empresario industrial apareceu:
em um Unico exemplo em Rio Claro, mais precisamente na citada fabrica de-:
carrocas e charretes, cujo dono foi empregado em uma das antigas congéneres

existentes e depois se-estabeleceu por conta propria. Em outras indistrias
mecanicas e metallirgicas pesquisadas, surgidas na fase “‘tradicional’’ € mesmo
posteriormente, 5 empresarios admitiram ter desempenhado anteriormente
atividades ligadas aos citados géneros, mas nfo necessariamenté no mesmo
grupo de produgdio e nem mesmo em Rio Claro: o primeiro trabalhou na
Bosch, em Campinas, outro foi soldador da Light, em S&o Paulo, um terceiro

trabalhou em outra industria da regido, enquanto outros dois, com cursos no

SENALI, foram empregados em oficinas de autos em Rio Claro. :
¢) A existéncia de um reduzido mimero de estabelecimentos *‘motrizes’

fato que restringiu sobremaneira o aparecimento de novas industrias e auv'
dades.
dy A existéncia das oficinas da Cia. Paulista. Pode parecer paradoxal"'
mas tudo indica que a mais antiga industria entre as que existem atualmente;
aquela que, ao longo de toda a evolugio industrial, empregou o maior contin-
gente de mio-de-obra local, também contribuiu para o ritmo pouco acelerado
que a industrializacfo rioclarense mostrou até 1968.

Certamente ndo se pode negar que as oficinas sempre tiveram muita
importéncia no contexto socio-econdmico local por serem a maior fonte de empre:
gos, ocupando um contingente de operarios que oscilou entre 0 maximo de
2.550 em 1926 e 0 minimo de 980 em 1960, Obviamente, tal nimero de pessoas:
(acrescido ainda daquelas que trabalhavam no servico de transportes € no
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Horto Florestal) deve ter gerade demanda para o sctor comercial, para o de
servicos e para a ind(stria de bens de consumo direto locais, e isto constituiria
um efeito econdmico indireto da presenca das oficinas em Rio Claro. Elas
também podem ter contribuido para a formagio de mio-de-obra especiali-
zada, eventualmente aproveitada em outros estabelecimentos. No entanto,
elas ndo estabeleceram ligacdes funcionais de matéria-prima e de produto com
industrias locais, como j se viu, despojando-se, portanto, de qualquer efeito
multiplicador; também os operarios que sairam ndo chegaram a se esiabelecer

* por conta propria, aplicando assim o conhecimento técnico adquirido. Segundo

as informagdes obtidas, alias, poucos saiam, ja que o emprego na Cia. Pau-

" lista era considerado como estavel, dos melhores existentes, o que nio deve

ter encorajado ‘‘aventuras’’ empresariais de parte de seus empregados. De
outro lado, a elevada demanda de méo-de-obra das oficinas pode ter funcio-
nado como fator de repulsdo para outros tipos de industrias mecénicas, fossem
as de capital local ou as de capital externo, enquanto que suas grandes dimen-
soes e condigdes especificas de produgao também desencorajariam a instalagéio

. de empresas similares e de unidades tecnicamente vinculadas.

Por tudo o que foi exposto, as oficinas da Paulista, como unidade indus-
trial, ndo parecem ter contribuido para a ativacio do crescimento industrial
de Rio Claro, pelo contrario, teriam sido um dos fatores’inibidores da indus-
trializagdo. _

¢) As precdrias condicdes de abastecimento em energia elétrica e dgua,
que caracterizaram o municipio até meados dos anos 60. A antiga conces-

+ sionaria do setor de geraco de eletricidade, a Central Elétrica de Rio Claro,
“era uma empresa de pequenas dimensdes, operando usinas de reduzida capa-

cidade, sem condig¢des de acompanhar e muito menos de se antecipar ao cresci-

“mento da cidade. Assim, nas décadas de 40 e 50, eram fregilentes os cortes no
‘fornécimento de energia elétrica, o que obviamente constituia um sério obs-
taculo ao funcionamento das industrias. Em 1966, com a criagio da CESP,
‘empresa de dmbito estadual, a antiga Central Elétrica foi a ela incorporada,
‘e sucessivas medidas de melhoria da rede de distribuigcdo de energia sanaram
‘o problema.

A soluciio para a questdo da dgua viria em fins da década de 60, com a

‘construcdio de uma nova adutora e a captacdo de parte das aguas do rio
‘Corumbatai.

Como um fator secundério, complementar aos demais, poderia ser citada

-_a falta de efetiva implementacio de uma politica industrial ordenada e perma-
-nente de parte do poder executivo local, o que s0 viria a acontecer a partir de
1969, Algumas iniciativas existiram no sentido de incentivar a industriali-

zacdo local ou mesmo proteger as pequenas empresas: em 1951, a lei no 312
isentava do imposto de industria e profissdes as pequenas indtstrias domici-

liares e as serrarias e olarias que s6 produzissem para as necessidades de seus
:proprietarios; pela lei n? 628 de maio de 1959, concedia-se as novas indfistrias
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que se instalassem no municipio nos'4 anos seguintes e &s ja existentes a isen.
¢do de impostos municipais de modo proporcional aos aumentos que tivessent,”
b4

durante a vigéncia da citada lei, em numero de empregados e em faturamento

A n® 628 estabelecia ainda que, se fosse conveniente, a Prefeitura fizesse
doagdo ou cessdo por comodato de terrenos para a instalagdo de novas indiis:

trias ou ampliacdo das ja existentes. Em 1963, nova lei posta em vigor prati-

camente estendia a duragiio da lei n? 628 por mais 4 anos, acrescentando:

apenas alguns novos detalhes e condicdes.

No entanto, provavelmente pela atuagdo mais forte e decisiva dos fatores
negativos internos anteriormente citados e ainda pelos problemas que cercd.::
ram a execugdo de tais leis — restrita divulgacdo, a notoria precatiedade de
recursos do municipio, a solucdo de continuidade representada pela troca.
quadrienal de pessoas no poder legislativo e no poder executivo locais — 0§

resultados esperados nido se fizeram sentir. .

Certamente os citados fatores endégenos inibidores da industrializagio exph'-. i

cam em grande parte o reduzido parque industrial e o ritmo pouco acelerado de

industrializacdo existentes até 1968; entretanto, ndo se pode esquecer que;’
i -
conjugados a eles, alguns fatores exdgenos também atuaram, tais como a’

concorréncia exercida. pelas cidades proximas mais industrializadas na disputa

pelos capitais industriais que se difundiam a partir da metropole paulistana:

ou que provinham diretamente do exterior, processos de difusio que, por sua

vez, ndo haviam adquirido ainda a pujanca e a intensidade que demonstrariam-

nos anos 70.

Em fins dd década de 60, Rio Claro era uma cidade média do interior, q'u'é i
apresentava como feigdes tipicas duas condicdes relativamente conflitantes,
No plano social, era reconhecidamente possuidora de uma boa qualidade de .
vida, cidade tranquila, sem grandes desniveis sociais, com relativa boa infra- -

estrutura de educagio e saiide; no plano econdmico, apresentava lento cresci-

mento, especialmente fio setor industrial, e a geracdo de E€MPregos nio acorn-
panhava o crescimento da populacdo, dai sua condigdo de exportadora de
mao-de-obra para o trabalho didrio em Campinas, Limeira ¢ Piracicaba®,
A total responsabilidade pelo frace desempenho econdmico do municipio
ndo deve, entretanto, ser atribuida ao setor industrial, o que parece ser con-
senso geral entre os rioclarenses. Certamente se o desenvolvimento econBémico :
tocal era pouco expressivo, em grande parte isto se explicava porque Rio Claro -
“nao tinha industria de porte’, *‘nio procurava atrair indistrias, como as -
‘“‘ndo tinha gente de iniciativa”™ . No €ntanto, o setor agricoi& :
também era pouco desenvolvido, e conseqiientemente-os setores comercial e de -

outras cidades”’,

22 Este aspecto foi levantado através de entrevistas

'pess'oa .Iigada ao poder executivo local, em 1969 ‘“‘cerca de 400" rioclarenses trabalhavam nd
industria Bosch, em Campinas.
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pessoais. Segundo um entrevistado,

cos refletiam a debilidade das atividades produtivas. Em sintese, o con-
ato’ econdmico do municipio, tradicionalmente centrado na condigio de
i¢léo ferroviario e na de produtor de bens de consumo direto da populacio,
ssentia-se de maior capacidade de acurmnulag@o de capital e esta deficiéncia
eral comprometia o pleno desenvolvimento de cada setor.
“'A mudanca, no entanto, estava iminente. O glemento propulsor da rever-
sdo do quadro econdmico tradicionalmente derivado da acfio dos fatores endo-
nios seria a industrializacfio, baseada na entrada de capitais externos ao
mumnicipio e suficientemente pujante para desencadear uma nova fase no pro-
sso evolutivo industrial rioclarense.

}A Fase “‘dindmica’ (1969 em diante)*

E nesta fase que a industrializacio rioclarense se integra plenamente a pro-
e'_s'"sos gue ocorrem a nivel mundial, nacional e regional, ou seja, a interna-
jonalizagdo do sistema industrial capitalista, a integracdo brasileira a este
istema e a desconcentracéio espacial da indistria em territorio paulista.

J4 se destacou anteriormente que o surto industrial brasileiro de 1968-1974
of marcado por grande expansido — registraram-se taxas de crescimento indus-
tial de 14,3% em 1971 e de 16,00% em 1973 (Baer, 1983:407) — e por signi-
icativa participacdo de capitais estrangeiros; a nivel espacial, ja havia sido
ransposto o ponto de retorno a partir do qual decresceu a continua concen-
ragfio industrial na metropole paulista, passando esta a comandar a difuséo
‘espacial de indistrias, nacionais e estrangeiras, que buscavam ne interior espa-
¢0s menos congestionados, menos poluidos e menos valorizados, mas relativa-
niente proximos ao grande centro polarizador.

£ Ciente do processo de interioriza¢@o industrial que se efetuava e da neces-
sidade que o municipio de Rio Claro tinha de acelerar seu desenvolvimento
‘econdmico, o poder local definiu, a exemplo de outros municipios da regido,
ma politica de estimulo a industrializacio, implementada através das seguin-
‘tes medidas:

" — concessdo de incentivos as industrias que viessermn a. se localizar no
municipio (lei n? 1.167 de 6 de julho de 1970), tais como doacido de terrenos,
‘isencdo de imposto predial e territorial urbano, pagamento de parte do aluguel
‘do prédio provisorio, indenizagio de culturas eventualmente existentes nos ter-
.renos a serem ocupados pelas induastrias, fornecimento de infraestrutura (agua,
‘esgoto, construgdo de estradas de acesso, servicos de terraplenagem e limpeza
.-dos terrenos).

*A instalagdo de duas grandes indiistrias em 1969, a Ocfibras ¢ a Gurgel, a primeira contro-
+ lada por capital norie-americano e a segunda por capital paulistano, apds muitos anos de relativa
estagnagdo na implantagio industrial no municipio rioclarense, foi o principal critério considerado
para a definigdo da fase “*dindmica’’.
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sua Jocalizacdo a oeste da cidade, junto & rodovia Washington Luis — foi

instalado ao norte do centro urbano, compreendendo a area onde se implan-

tava a Ocfibras S. A.

— concessdo do direito de captacdo de aguas e do direito de despejo de

dguas utilizadas no rio Corumbatai a algumas industrias quimicas.
— compromisso de intercessao do poder executivo local junto a empresas

publicas (FEPASA, TELESP, CESP, etc.) para agilizacio do processo de :

obten¢fo de um servigo pretendido (por exemplo, um ramal ferroviario ou um
telefone).

Certamente tais medidas dotaram o municipio de maior poder de atragio;
até que ponto, no entanto, elas explicam a aceleraciio ocorrida no ritmo da
industrializacdo? Antes da analise da atuacio dos fatores locacionais e da
argumentacio logica em favor da idéia central do trabalho, torna-se neces-
sario o exame da expansio verificada e das mudancas ocorridas na estrutura
industrial rioclarense durante a fase *‘dinamica’”’,

3.1. O Crescimento e as Alteracées Estruturais — Levando-se em conside-
racdo a evolu¢do do ntmero de pessoal ocupado, a expansdo industrial ocor-
rida na fase “‘dinGmica’ é indiscutivel. de 3.963 pessoas ocupadas em 1970
passou-se para 7.016 em 1975, para 8.777 em [980 ¢ para 9.350 em 1984 (Qua-

dro 4); em numeros relativos, a éxpansio verificada na década 1970-1980 foi
de 121,47% ¢ a compreendida no periodo 1970-1984 foi de 135,93%, taxas :_

muito superiores as registradas em qualquer periodo anterior:,

A expansio do namero de pessoal ocupado resultou essencialmente do
crescimento’ das grandes e meédias unidades preexistentes e do surgimento -

de novos estabelecimentos, dos quals uma parte expressiva tinha 6 ou mais
pessoas ocupadas e, destes, muitos eram de médio e grande porte (50 a 100 e

mais de 100 pessoas ocupadas, respectivamente). Tais afirmacoes baselam-se -

em dados obtidos através da pesquisa direta: de 118 estabelecimentos com
6 ou mais pessoas ocupadas (91 que formavam o estrato — base da pesquisa
¢ os demais escolhidos aleatoriamente, de acordo com a boa vontade demons-
trada em informar a data de instalacio), 52 surgiram apds 1969 (Figura 2);

através de outro agrupamento, que reuniu 0s 25 maiores estabelecimentos exis- .
tentes em 1984, segundo o pessoal ocupado, constatou-se que 14 deles surgi- :

ram na fase ‘‘dindmica’’, 9 s&o remanescentes da fase ‘‘tradicional’ e 2 ¢ sdo
da fase ‘‘pioneira’ (Quadro 9)*.

23 Os dados referentes ao ano de 1984 foram utilizados para a comparagdo com agueles

do comego da fase-‘‘dindmica’ (1970) por que eram ©s mais recentes por ocasido do inicio deste -

trabalho, néo significando aquela data o término da citada fase. Embora haja indicios de que

em 1985 ¢ 1986 o ritmo de expansdo industrial tenbha diminuido, seria prematura qualquer supo- |

sigdo sobre o surgimento de nova fase na industrializagdo rioclarense.

24 Os cinco maliores estabelecimentos, segundo a mesma variavel, sio unidades industriais -
herdadas das fases “‘pioneira’” e “‘tradicional’”: as oficinas da FEPASA, a Cervejaria Skol-
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0L tfiacdo de um distrito industrial (decreto n¢ 1.866 de 26 de agosto de -
1970} que — ao contrario de estudos preliminares existentes que indicavam |

Enquanto ¢ surgimento de novos estabelecimentos se caracterizava pela
alta propor¢do de unidades médias e grandes, muitos pequenos estabeleci-
mentos desapareciam, € assim no periodo 1970-1984 a expansao do namero de

. estabelecimentos (12,01%) foi bem menos acelerada que a do numero de
- pessoal ocupado, o que indica concentragdo técnica da produgio.

Os géneros que registraram as maiores taxas de crescimento no periodo

" foram ““material de transporte” (1.145,23%), ‘‘produtos de matérias plas-

ticas”® (753,00%), ““mecénica’ (524,00%), ‘‘metaldrgica’ (215,89%), ‘‘mobi-
fiario” (140,68%), ““produtos alimentares™ (108,91%) e “bebidas’” (104,45%).
A maior expansdo relativa ocorreu pois nos géneros “dinadmicos’’, fato iné-
dito na evolugdo industrial do municipio e que provocou alteragdes na hierar-
quia dos géneros segundo 0 nimero de pessoal ocupado. .

Do exposto até aqui, evidencia-se que a fase dindmica ndo se caracterizou
apenas pela aceleracio do crescimento indusirial, mas também por impor-
tantes alteracdes ocorridas na estrutura da indusiria local,

Na estruturg por géneros, os *“‘dindmicos’ conquistaram importantes
posigdes hierdrquicas. Assim, se 10 COMECO da fase ““dinadmica’ (1970), os
géneros mais importantes quanto a mio-de-de-obra ocupada eram os “‘tradi-
cionais” (bebidas, produtos alimentares, minerais ndo metalicos e téxtil), em
1980 os “‘dindmicos’’ neles ja se incluiam (produtos alimentares, minerais
ndo metalicos, produtos de matérias plasticas ¢ material de transporte). (Quadro
4). Em 1984, enire os seis géneros mais importantes, trés eram ‘‘motrizes’”’
(material de transporte, quimica, produtos de matérias plasticas}. Isto iqdica
que, enquanto alguns géneros ‘‘tradicionais” se expandiram e conseguiram
manter sua posiciio privilegiada (produtos alimentares, bebidas, minerais ndo
metalicos), alguns ‘‘motrizes’’ sairam de uma posi¢do de desvaniagem abso-
luta para uma situacao de destaque. Esta ascensdo a nivel local mostrou-se
coerente com a evolucdo do quadro econdmico-industrial do pais ocorrida
apbs 1968: houve um nitido processo de concentracdo de renda em beneficio
dos grupos sociais de rendas médias e altas, garantindo a manutencio do
mercado em niveis elevados para as industrias ‘‘motrizes’’, que constituiam
a base do movimento de expansdo do desenvolvimento econdmico brasileiro
¢ apresentavam taxas elevadas de crescimento (Bresser Pereira, 1985: 198-202).

Entre os géneros ‘‘dindmicos’’, alguns merecem exame mais acurada.

O género *‘material de transporte’’ que, como se destacou anteriormente,
nio exercia no municipio a fungfo de “‘motriz”’, passou a fazé-lo. O cresci-

Carami, a fabrica de balas Sio Jodo, a Ciané (antiga Matarazzo), e a Indistria de Bebidas
Tatuzinho — 3 Fazendas. Quante ac valor adicionado pela produgdo industrial, segunde
dados da Prefeitura Municipal para o exercicio de 1982, o primeiro lugar era detido peta
Ocfibras, com quase o dobro do valor da segunda colocada, a Indastria de Bebidas Tatu-
zinho — 3 Fazendas, vindo em seguida a Uniroyal do Brasil, a Cervejaria Skol-Caracu € a 1.C.1.
do Brasil.
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'presa norte-americana®. Esta industria foil a primeira a desfrutar dos incen-
tivos entdo oferecidos pelo poder local e representou a primeira inversdo de
‘capitais estrangeiros na industria local apos 1955. Tipicamente ““motriz”’, tal
fabnca veio imprimir feigbes mistas ao género ‘‘minerais nio metalicos’ e,
‘a0 que tudo indica, exerceu algum efeito multiplicador na industrializagdo
“local: ap6s ela, surgiram no municipio alguns estabelecimentos que utilizam a
fibra de vidro como matéria-prima no fabrico de plasticos reforgados (Gurgel,
Tigre, Sulplast, Ancel, e outros de pequenas dimensodes). Na pesquisa direta,
algumas destas empresas negaram a existncia de qualquer ligagdo genética
‘entre seus estabelecimentos e a unidade produtora de fibras de vidro, enquanto
as duas maiores, a Gurgel e a Tigre, identificaram as liga¢cGes de matéria-prima
‘com a Ocfibras como um dos fatores locacionais que condicionaram sua
implantacio em Rio Claro.

i O género “‘minerais ndo metalicos’ foi ainda ampliado, na década de
70, com a instalagdo da Coban S.A., fabricante de material cerdmico para
‘instalacdes industriais e subsidiaria de uma empresa norte-americana.

Entre os géneros ‘‘tradicionais’” mais importantes, a grande expansdo do
pessoal ocupado ocorreu simultaneamente com a redugio, major ou menor
segundo o caso, do nimero de estabelecimentos. Tal processo foi sensivel na:
inddstria de produtos alimentares; nela, a expansdo do pessoal ocupado no
‘periodo em questdo (108,91%) permitiu-lhe subir do 2? para o 19 lugar na
hierarquia por géneros. A expansdo ocorreu, no entanto, basicamente nos
grandes estabelecimentos (Balas Sdo Jodo, Fricock, Usina Santana*) e em
outros de médio porte preexistentes. Ndo houve inovagcdo quanto aos grupos
de produgdio, nenhum grande estabelecimento surgiu, Pequenas unidades
:desapareceram, e assim o numere total de estabelecimentos do género diminuiu.
: No género “‘bebidas”, ocorreu o mesmo processo, gerando, no entanto,
maior concentracio dev1do ao pequeno namero de estabelecimentos exis-
tentes; pequenas unidades fecharam, enquanto as grandes expandiram muito
‘0 niimero de pessoal ocupado. Nele, no entanto, surgiv uma grande unidade
de engarrafamento de aguardente, a Villa Velha Comércio e Indistria de Bebi-
das L.tda., oriunda de capitais [ocais.

Foi o género ‘‘mobiliario’ que apresentou a maior taxa de crescimento
ntre os “‘tradicionais™, 140,68% . Dada sua pequena expressividade anterior,
entretanto, sua posicdo na hierarquia industrial dos géneros segundo o pessoal
ocupado caiu do 9¢ para o 10¢ lugar. A concentracio técnica também o caracte-
rizou, assim como o surgimento, em 1974, de um esiabelecimento de grande
porte, a Ludival Moveis Ltda., de capitais locais.

- mento relativo do niimero de pessoal ocupado que apresentou no periodo foi
muito elevado, 1.145,23%, e faz supor que no pequeno total de pessoas ocupa-
das pelo género em 1970 ndo estivessem incluidos os empregados das oficinas
da FEPASA; independentemente deste fato, no entanto, novos estabeleci-
mentos efetivamente ‘‘motrizes’” surgiram, dentre os quais 0s maiores sdo
uma grande unidade de produgio de veiculos {a Gurgel S.A\) € uma unidade:,
meédia de produgdo de implementos rodoviarios (a industria Sao Jo3o S.A. ), :
ambos resultantes de investimentos de capitais externos ao municipio.

O geénero “‘produtos de matérias plasticas”, inexistente em 1970, atingiu’
em 1984 os totais de 11 estabelecimentos e de 753 pessoas empregadas, ocupando :.
o 6v lugar na hierarquia dos géneros segundo o namero de pessoal ocupado. -
Este & o ramo essencialmente implantado na fase “‘dinimica’, através de
estabelecimentos grandes (Tigre, Brazilian Plastic) e médios (Ladal, Sulplast;:
Ancel), voltados para a producdo de embalagens plasticas, tubos ¢ produtos’
de plastico reforcado. De todos os estabelecimentos citados, apenas o uitlmo-:
¢ representativo de capitais locais.

No género “‘mecanica’, o crescimento do pessoal ocupado (524,00%):
representou concentragdo, ja que o numero de estabelecimentos existentes foi -
'levemente reduzide. Um tnico estabelecimento de grandes dimensdes surgiu’
no periodo, a Mecinica Alfa S.A., voltada para a produgdo de maguinas para"
a construcdo civil e oriunda de capitais paulistanos.

Na metalurgia, género sem maior expressiao em 1970, o crescimento ocor
rido, embora elevado, (215,89%), ndo foi suficiente para alca-lo a uma posi
cdo hierarquica de maior destaque. A expansio verificada deveu-se principal
mente ao aumento de algumas unidades preexistentes € ao surgimenio d_é'-
muitos pequenos estabelecimentos. Com dimensdes medias (50 a 100 pessods :
ocupadas), a maior unidade de produgdo metallrgica surgida no periodo enfo:
cado foi a pertencente & John Crane do Brasil, subsidiaria de uma empres
norte-americana, que foi transferida da area metropolitana de Sdo Paulo €58

dedica a fabricacfio de selos metélicos para vedagio. ;

Para a indastria quimica, a expansio de 85,08% do pessoal ocupado f(_)l.
suficiente para garantir-lhe o 5¢ lugar entre todos os géneros listados. Enquanto
pequenos estabelecimentos desapareciam, cinco novos surgiram, um ‘de’
grandes dimensdes (Uniroyal) e quatro de porte médio (Pennwalt, Aldoro,

Nheel, Quarex), todos resultantes de capitais externos ao municipio, inves
tidos isoladamente ou, no case dos dois altimos citades, em associagdo com:
capitais Jocais. ‘ '

Cabe ainda destacar ¢ género ““minerais hao metahces , um dos mals
importantes do municipio em toda a sua evolugdo industrial” Ate 1969, como.
ja foi salientado, tal ramo caracterizou-se exclusivamente como ““tradicional’
porque, figado & producao de bens de consumo direto, ndo exercia efeitos’ c_l
aglomeracdo e de juncdo. Em fins de 1969, no entanto, iniciou suas atividades
uma grande unidade de produciio de fibra de vidro, subsidiaria de uma em-

25 O produto desta fabrica, a fibra de vidro, constitui matéria-prima utilizada na fabri-
-Lagao de 38.000 dlferentes produtos industriais.

26 Esta usina foi desativada em 1985,
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“‘magem, estamparia ¢ tintyraria. A nivel de estabelecimento, s6 a fabrica da.
© Matarazzo era integrada. | .

— falta de uma infra-estrutura de apoio, representada por lojas especia-
. lizadas em assisténcia técnica ¢ na venda de maquinas téxteis e de pecas para
I’EDOSE:E;) .concorréncia estabelecida pelo centro téxtil de'Americana}, 0 mai?r
. do Estado, situado a 70 km. de distancia e que, alem da perfe.ita integragio
" técnica a nivel local, possui eficiente infra-estrutura de apoio, exercendo

* Entre os géneros ‘‘tradicionais’” que apresentaram expansfo do niimnero
de estabelecimentos e do pessoal ocupado, © mais importante é o de vestuario,
calgados e artefatos de tecidos. Apesar da expansio, caiu do 59 para o 7° lugar
na hierarquia dos géneros. Se 0 grupo de calcados mostrou-se decadente, conto
anteriormente foi destacado, o de confecedes masculinas e femininas, espe-
cialmente de calcas de jeans, conheceu plena expansio; geralmente tais estabe-
lecimentos ndo t&ém marca propria e prestam seus servi¢os para empresas de
maior porte, principalmente de Sao Paulo. O major estabelecimento do género,
Confeccoes Isabela, de capitais locais, surgiu na fase *‘dindmica’’.

O género téxtil teve um desempenho singular, que merece ser analisado.
Um dos ramos mais importantes durante a fase “‘tradicional’’, quarto colo-
cado emt 1970 quanto ao namere de pessoal ocupado, tem se mostrado deca-
dente na fase ““dinimica’, De 11 estabelecimentos existentes em 1970, que
empregavam 369 pessoas, hoje restam 3 ocupando 483 empregados: a antiga
fabrica da Matarazzo, hoje incorporada & Cia. Nacional de Estamparia — Cian®,
uma pequena tecelagem que faz servicos a faccio para empresas de Americana
e uma pequena fabrica de meias®. Encerraram suas atividades na fase ‘“diné-
mica’’, entre outras, a antiga fabrica Saad, a pequena tecelagem Maristela,
um estabelecimento de fiacdo de ataduras de crepe, transferido para o vizinho
municipio de Ipetna,-e¢ a Téxtil Jasp S.A., que chegou a ter 300 teares e foi
depois transferida para Cosmopolis.

Enquanto oito estabelecimentos eram desativados no municipio, o maior
de todos, hoje pertencente 4 Ciang, mantinha suas atividades e, a partir de
1982, expandia-as continuamente, em funcdo da favorabilidade das conjun-
turas internacional e naclonal, a ponto de responsabilizar-se, em 1984, por um
nimero de empregados pouco inferior aguele ocupado por todo o género em’
1970. O ramo téxtil conheceu, portanto, na fase ‘‘dindmica’’, retracio em seu
conjunto (caindo para 8¢ lugar na hierarquia dos géneros segundo o nimero
de pessoal ocupade), concentragdo técnica ¢ expansio a nivel da maior uni-
dade existente. .

Algumas causas da retragio ocorrida podem ser identificadas:

— falta de m#o-de-obra especializada. Como a escola local do SENAI
especializou-se na formagdo de pessoal para o setor ferroviario e para a indas- -
tria mecénica, faltaram técnicos para o género téxtil. De ouiro lado, as indas-
trias menores formavam méo-de-obra que, quando devidamente treinada,
era atraida pela fabrica da Matarazzo. '

— falta de algumas etapas na cadeia técnica da produgdo téxtil, ou seja,”
a necessaria integragdo técnica do género ndo se realizava 4 nivel local, Havia-
muitas tecelagens, enquanto lacunas existiam nos setores de flacio, engo-

- influéncia regional. ‘ o
' & i ¢ dinAmicos’’ e ‘‘tradicionais™, € scus respec-
Todos os géneros existentes, _ | ¢
tivos valores absolutos e relativos quanto a tres variavets (I.mmercf de estabe-
" lecimentos, pessoal ocupado e capital investido na indistria) estao demons-

trados no Quadro 5. )
Além da ascensio dos géneros ‘dindmicos™ e das conseqgtienies altemgoes
ocorridas na compasicdo por géneros, outra 'mudan’pa estrutural caracterizou
« fase ‘‘dindmica’, Como se viu, a expansdo do Rumero c_ie pessoal ocupac;o
. foi muito mais acelerada do que a do mimero de estabelec.:mentos, ocorrendo
' pois concentracdo técnica da producdo, que podfe ser avaliada atraves dalegxp;g-
lugdo da média de pessoal ocupado por estabelecimento (Q}Jadro 6). Em ; 8:1
este indice era de 11,06 pessoas ocupadas por esta_beiemme'njno, e ‘en"i 9
chegou a 23,31 pessoas ocupadas por unidade industrial, A analise por generos
" revela que a maior elevagio da média de pessoal ocypado por estabelecﬂ1m.einto,
f portanto maior concentracio, ocorreu na industria de-pebldas, na tiex.u , ha
" de material de transporte e, enl menor escala, na quimica ¢ na mngnlca. A
. concentracio técnica pode ser considerada (_:01110 um processo _generlco, que
" afetou praticamente todo o conjunto da ativ_ldade 1{1c¥ustr1a_l, pois apenas dois
; géneros pouco expressivos (madeira e editorial e grafica) ndo a apre?_senta'ram.
| A concentracdo ocorrida provocou alteragcdes na estrutura dtmensz.onfrl
\ dos estabelecimentos, com as pequenas unidades, que.formavalfl a maioria
" absoluta, cedendo espago para as médias ¢ grandes, cuja e)‘(p.ansao foi f':u:e]e—
rada no perfodo. Na falta de dados completos que permitissem avah_ar as
. mudancas ocorridas no periodo em questao, determinou-se a estrufura dlmen'—
" sional dos estabelecimentos para o ano de 1984 (Quadr(? .7), 0 que .podefa
" Viabilizar futuras analises evolutivas da concentragao ver1f1cada'. A situacdo
-::: existente em 1984 indicava que, enquanto 08 estabelecimentos .I'llLIIEO pequenos
(0 a 5 pessoas ocupadas) representavarm 62,10% do total e>‘<1stente e empre-
i gavam apenas 5,48% do total de pessoas ocupadas, os muito grandes eram
: apenas dois € s¢ responsabilizavam por 13,82% do total de pessoal ocul?iado.
Os grandes estabelecimentos (101 a 500 pessoas ocupad_as) formavam a classe
dimensional que detinha a maior parcela (46,44%) do pessoal ocupado na
mduirélail;;tribuigﬁo dos estabelecimentos industriais por classes dimen_sionals,
segundo os géneros, pode ser assim definida (Quadro 8): os estabelecimentos
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27 Juntas, estas duas pequenas unidades empregavam 31 pessoas em 1984,
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Fig. 3 - Procedéncia dos capitais investidos nos 25 maiores
estabelecimentos industriais de Rio Claro - 1984 .
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Fig. 4 - Emprego da mao de obra nos 25 moiores estabelecimentos
industriais, sequndo a procedéncia dos capitais - Rio Claro
1984 .
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muito pequenos, majoritarios no conjunto, predominam nos géneros “‘mi-
nerais ndo metalicos™, “‘metalurgica’, *‘produtos alimentares’”, ‘‘vestudrio,
calcados e artefatos de tecidos’, ““mobilidrio™, ‘“‘madeira’; os pequenos
aparecem predominantemente nos géneros ‘‘produtos alimentares’’, ‘‘mine-
rais nio metalicos”, “metalirgica’’, “‘vestuario, calcados e artefatos de teci-
dos’, “madeira’’, ‘‘mobiliario”, “editorial e grafica’’ e nas industrias extra-
tivas; as grandes unidades de produgio pertencem aos géneros ‘‘metalirgica’’,
“‘mecnica’’, ‘‘minerais nio metalicos’’, “‘material de transporte’’, “‘madeira’,
““mobiliario’’, ‘‘papel e papeldo’, “‘guimica’’, “‘produtos de matérias plas-
ticas’’, “‘produtos alimentares’ e ‘‘bebidas’’; os estabelecimentos muito grandes
restringem-se aos géneros ‘ ‘material de transporte’” ¢ “‘bebidas’.

Em resumo, pode-se afirmar que a expansdo industrial no municipio rio-
clarense ocorreu simultaneamente com a concentragio técnica, processo que
tem se intensificado durante a fase ““dindmica’ a ponto de definir uma estru-
tura dimensional dos estabelecimentos em que apenas 4,99% de todas as uni-
dades de produgio existentes, ou seja, aquelas correspondentes a estabeleci-
mentos de dimensdes grandes e médias, respondem por 60,26% do total de
pessoal ocupado pelo conjunto industrial. De resto, tal processo se coaduna
plenamente com a tendéncia ao gigantismo que tem caracterizado a evolugio
de muitos ganeros industriais, especialmente os “*dindmicos’’, a nivel mundial
e nacional.

Por fim, cabe destacar outra alteracdo estrutural ocorrida apos 1969, ja
subentendida através do que foi exposto até aqui e circunscrita & area finan-
ceira e administrativa. Os capitais locais, dominantes durante a fase “‘tradi-
cional”, tiveram reduzida sua participacdo relativa-no conjunto da industria
em virtude da vigorosa aftuéncia dos capitais externos ao municipio (de origem
nacional e estrangeira) durante a fase “‘dindmica”: de 32 estabelecimentos com
6 ou mais pessoas ocupadas surgidos durante a citada fase, 22 empregavam
50 ou mais pessoas e, destes, 15 eram controlados por capitais externos. Estes
passaram, portanto, a deter uma posico de destague no conjunto da ativi-
dade industrial rioclarense e uma posicio dominante no que se refere aos
grandes e médios estabelecimentos.

Chegou-se a esta constatagio através do levantamento, em pesquisa direta,
da procedéncia dos capitais investidos nos 25 maiores estabelecimentos indus-
triais do municipio, segundo a varidvel pessoal ocupado (Quadro 9). Tais
informagdes, devidamente quantificadas, indicaram que, no citado estrato, a
participagfio do capital local correspondia, em'1984, a 40% do total de esta-
belecimentos (10 unidades), a do capital esirangeiro a 16% (4 unidades) e a
do capital externo de origem nacional a 44% (11 unidades) (Figura 3). Ainda
entre os 25 maiores estabelecimentos industriais do municipio, as unidades
controladas por capital externo de origem nacional empregavam 358,70% do
total de pessoas ocupadas (3.572 pessoas), as pertencentes a capitais estran-
geiros 13,36% do total (813 pessoas) e as detidas por capitais locais ocupavam
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27,94%, do tot.al (1.700 pessoas) (Fig. 4). Evidencia-se Pois que o capital ex-
terno a0 muncipio, de origem nacional e estrangeira, empregava em seus
estabelecimentos, em 1984, um contingente de 4.385 pessoas, que represen-
tavam 72,06% do total de pessoal ocupado nos 25 maiores egtabelecimentos
€ 46,89% do total de pessoas ocupadas no conjunto da industria riocl

(9.350 pessoas)®, e

A penetracdo dos capitais externos fez-se quase que exclusivamente atra-

ves da instalagfio de novos estabelecimentos (isto ocorreu com 19 empresas

de capital externo}. A compra de estabelecimentos ja existentes, pertencentes
‘a‘ caplltais locals, ocorreu em poucos casos, coincidentemente resiritos ao género

bebidas’’: a Industria Reunidas de Bebidas Tatuzinho, controlada por um
grupo financeiro de Piracicaba, adquiriu, na década de 70, a inddstria de
aguardente 3 Fazendas S.A.; nos altimos anos, a industria de refrigerantes
Casonatto, estabelecida desde os anos 30, foi vendida a empresarios paulis-

tanos, e a Villa Velha foi incorporada por um grupo empresarial de Catan-
duva (SP).

_ Amalmente (1987), ndo se pode afirmar que a fase “‘dinamica’’ da industria-
hzggﬁo rioclarense tenha terminado. N o periodo 1981-1984, houve um nitido
rcﬂu_xo dos capitais externos, provavelmente conseqii€ncia da crise da eco-
ﬂonlna capitalista no inicio dos anos 80 e das incertezas da politica econdmica
pacmnal. Apods 1984, trés unidades industriais de médio porte, Oriundas‘ da
area me_tropolitana de Sdo Paulo, foram instaladas no distrito industrial
enquanto cerca de sels empresas de capital externo, nacional e es{rangeiro,
nelt? apenas mantém seus terrenos adquiridos na década de 70, Quanto aos,
capitais locais, continuaram a ser investidos quase que exclusivamente em
pequenos estabelecimentos.

_ _Definidas e dimensionadas (na medida do possivel) a expansao e as prin-
Clpals mudan¢as que marcaram a evolucdo industrial rioclarense apos 1969
cabe agora identificar os fatores intervenientes nesta industrializagio, na:

busca da corrobacio da idéia central aqui defendida,

3.2. A Definicdo dos Fatores Intervenientes — Da andlise efetuada evidenciou-se
a f-undamemai importdncia que a afluéneia de capitais externos ac muni-
CIpIo leve na deflagracio e no desenvolvimento da fase “dindmica”. No cresci-
mento industrial ocorrido, na ¢xpansao dos géneros ‘“‘dindmicos’’, na proli-
feracdo de grandes e medios estabelecimentos, na mudanga verificada na

28 . L . .
Obyaamentf{ ©sta participago deve ser mais expressiva se a analise for estendida a todos
0s estabelecimentos industriais existentes. ’
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Quadro 5
ATIVIDADE INDUSTRIAL NO MUNICIPIO DE RIO CLARO — 1984

Nutmero de Capital investido na

Indistria de transformacio estabelecimentos Pessoal ocupado  industria (Cr§ 1.000)

Partici- Partici- Partici-
pacio pagdo pacdo
Ne o no fotal Ne no total Ne no total
Géneros industriais absoiuto (%) absoluto (%) absoluto (%)
Minerais ndo Metalicos g1 22,69 868 9,28 1.521 .727’} - 2,66
Metalargica 49 12,22 477 5,10 142.632 0,25
Mechnica 12 2,99 352 3,34 133.635- 0,23
Material Elétrico e Comunicagdes 6 1,50 44 0,47 980 —
Material de Transporte 9 2,24 1.046 11,19 854,570 1,49
Madeira 20 4,99 o 235 2,51 43,215 0,08
Mobiliario 24 5,99 349 3,73 242,677 0,42
Papel e Papeldo ) 3 0,75 216 2,31 66,300 0,11
Borracha 1 6,24 85 0,91 — —
Couro, Peles e Similares 7 1,75 98 1,05 12.382 0,02
Quimica 10 2,49 810 8,66 41.902.004* 73,13*
Produtos Farmacduticos e
Veterinarios 1 0,25 5 0,05 — -
Perfumaria, Saboes ¢ Velas 1 0,25 L 0,01 — —
Matérias Plasticas i1 2,74 753 8,05 111.900 0,20
Téxtil 3 0,75 483 5,17 1.738.571*  3,03%
Vestuario, Calcados e Artefatos
de Tecidos 45 11,22 671 7,18 24,390 0,04
Produtos Alimentares 59 14,71 1.218 13,03  1.686.485 2,94
Bebidas 6 1,50 1.194 12,77 8.246.959* 14,39*
Editorial e Grafica 20 4,99 144 1,54 44,236 0,08
Diversas 4 1,00 56 0,60 83g* %
Totais Indistria de
Transformagio 382 95,26 9.065 96,95 56.773,51 99,08
- l
Industiria Extrativa 19 4,74 285 3,05 526.715%  0,92*%
Totais gerais 401 100,00 9.35¢ - 100,00 57.300.216 100,00

Fontes dos dados: Cadastros da Prefeitura Municipal e da Delegacia Regional da CIESP-FIESP,
* Estio incluidos todos 05 estabelecimentos do género. No total, foram computados os capitais
investidos em 360 estabelecimentos.

estrutura financeira ¢ administrativa, a atuagio dos capitais externos foi decisiva,
e sem eles certamerte outro tipo de evolugio industrial ocorreria.
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" Definido um fator essencial da industrializagdo recente, cabe agora per-

g'uhta'r: Por que os capitais externos foram direcionados para Rio Claro? Quais

fatores tiveram maior atuacdo neste processo, os endogenos ou os exogenos?

A definicéio das causas da escolha de Rio Claro pelos capitais externos
era fundamental e para este objetivo se direcionou parte do guestionario
- aplicado. Através de pesquisa direta constatou-se que 19 estabelecimentos,
oriundos de capitais externos, foram instalados no municipio apés 1969. Entre
eles, um representou a expansao fisica de uma empresa norte-americana, que
investiu direta e unicamente em Rio Claro, e 2 resultaram de capitais oriundos
respectivamente de Minas Gerais e de Sdo Pedro, municipio. préoximo ao rio-
clarense; 0s outros 16 tiveram sua implantacdo vinculada a difusao industrial
ocorrida a partir do polo paulistano, sendo 12 deles pertencentes a empresas de
capital nacional e 4 detidos por capitais estrangeiros.

Dos 16 estabelecimentos citados, 7 (exatamente os maiores) pertencem a
empresas (4 estrangeiras e 3 nacionais) que mantiveram suas sedes em Sao
Paulo e, no caso das estrangeiras, ainda no pais de origem; a instalacdo em
Rio Claro representou para elas, portanto, expansio fisica. Qutros 5 estabe-

lecimentos {a maioria de médias dimensdes, com 50 a 100 pessoas ocupadas) -
pertencem a empresas para as quais a implantagdio em Rio Claro significou

transferéncia total da sede e da unidade de producdo anteriormente localizadas

na area metropolitana de Sao Paulo; nos 4 estabelecimentos restantes, pessods -

de origem paulistana, detentoras de capital, iniciaram atividades empresar1a1s
isoladamente ou em associagdes com capitais locals.

Aos 19 estabelecimentos citados, oriundos de capitais externos, formu- -
lou-se a questdo ““Qual foi o principal fator responsavel pela localizagdo do -
estabelecimento em Rio Claro? Quais foram os fatores secundarios?”” A per- g

gunta era aberta e as respostas obtidas estdo resumidas no Quadro 10.

A andlise da citada tabela revela que dos 16 estabelecimentos gerados por |
capitals difundidos a partir da metropole paulistana, 30% identificaram como' :
principal fator de sua localizagfio a “‘posi¢o geografica’ de Rio Claro, 12,50%.
citaram a *‘localizacao (do municipio) em regido industrial’’, outros 12,50%

[

privilegiaram os
dade de vida’’, a

1mem1vos da Prefeitura Municipal™, enquanto a “‘boa quali:

a definicao locacional foram apontados “‘a existéncia de distrito industrial’’

(12,50% do total) e a “‘mdo-de-obra especializada™, a existéncia de ‘‘infra-
estrutura publica”, a existéncia de ‘‘matérias-primas’’, a “‘simpatia pela -

cidade’’, cada um com 6,50% do total de respostas,

Os dois Unicos estabelecimentos gerados por capitais externos nacionais -

nio oriundos da area metropolitana paulista apontaram como principal fator
locacional, respectivamente, a ““posiciio geografica’ do municipio e a existén-
cia de “‘méo-de-obra barata e abundante’’. Como fatores secundarios foram
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““existéncia de distrito industrial’” e a “*disponibilidade de .
mao-de-obra barata e abundante” foram fatores apontados, cada um, por
6,25% dos estabelecimentos, Como fatores secundarios ou coadjuvantes para -

Quadro 6
EVOLUGCAO DA MEDIA DE PESSOAL OCUPADO POR
ESTABELECIMENTO, SEGUNDO O GENERO INDUSTRIAL
MUNICIPIO DE RIO CLARO, SP — 1970,/1984

Industria de Transformagéo Meédia do pessoal ocupado

Géneros Industrigis 1970 1975 1980 1984

Minerais nio Metalicos 6,92 8,59 11,94 9,53
Metalirgica 5,03 9,44 11,53 9,73

“Mecénica 3,84 18,10 28,30 26,00

Material Elétrico e Comunicacdes 3,33 6,57 33,50 7,33
Material de Transporte 12,00 96,83 101,10 116,22
Madeira 12,21 13,39 20,11 11,75
Mobiliario 5,80 9,21 14,88 14,54
Papel e Papeldo — — — 72,00
Borracha — — — 85,00

~'Couros, Peles e Similares 4,25 — — 14,00
-:Quimica 31,14 27,38 22,92 81,00
- "Produtos Farmacéuticos e

Veterinarios — — _ 5,00

Perfumaria, Sabdes € Velas — — — 1,00
Produtos de Matérias Plasticas — 22,90 156,33 68,45
Téxtil 51,72 104,10 75,00 161,00

Vestuario, Calcados e Artefatos

. de Tecidos 10,42 9,74 18,64 14,91
" Produtos Alimentares 8,21 13,26 20,63 20,64
" 'Bebidas 58,40 78,72 67,00 199,00
- Editorial e Grafica 7,72 9,50 7,41 7,20
~'Diversos 3,40 9,25 13,14 14,00

- Médias na Industria de
'transformagao 11,26 18,04 25,54 23,73

- Industria Extrativa 2,75 947 7,95 15,00

" Meédias Gerais 11,06 1690 24,44 23,31

Fontes dos dados originais: Censos Econdmicos ¢ Industriais de 1940 1950,

1960, 1970, 1975 e 1980.
Cadastros da Prefeitura Municipal e Delegacia
Regional da FIESP — CIESP — 1984,
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citados a “‘localizagdo em regido industrial’”’ e a existénecia de ‘““miatérias-
primas’’. O unico estabelecimento gerado dirctamente por capitais estran-
geiros identificou como principal fator de sua localizacio a ““posicio geografica”
do municipio ¢, como fator secundario, sua “‘localizagio em regifio industrial’’,

No conjunte, consiata-se que os fatores econdmico-geograficos (pOSl(.ﬁO
geografica do municipio, localiza¢do em regido industrial) e os simplesmente
econdmicos {Incentivos da Prefeitura, mdo-de-obra barata e abundante) tive-
ram atuacio dominante nas decisdes locacionais, pois responderam por 81,25%
delas, enquanto um fator socio-ambiental (qualidade de vida) e um fator sub-
jetivo (“‘simpatia™ pela cidade) exerceram infludncia secundaria ou mesmo
minima.,

Isoladamente, .0 fator mais apontado como principal responsavel pelas
decisdes focacionais foi a ““posigio geografica’ do municipio, seguido & distancia
pelos fatores “‘localizacdo em regido industrial’’ e “‘incentivos da Prefeitura’’
Para manter @ maxima fidelidade as respostas obtidas, cada fator diferente
{ou enunciado de forma diversa) foi tratado estaticamente como uma unidade;
no entanto, a andlise detalhada de cada resposta mostrou que a posicio geogra-
fica de Rio Claro foi considerada boa pelos empresarios por estar o municipio
“proximo a Sdo Paulo”, no “centro do Estado’; em ‘‘importante regido
industrial”’, junto a “‘importantes vias de transportes’’, especialmente o rodo-
viario. Como se percebe, o fator ““posicio geografica’ incorpora outros, como
a acessibilidade a meios de transportes e a localizagdo em regido industrial,
que por sua vez encerra a possibilidade de estabelecimento de ligacdes (linka-
ges) inter-industriais, além do eventual beneficio de outras economias de aglo-
merag¢do. Assim, pode-se perfeitamente considerar o fator “‘localizaciio em
regido industrial”, mais restrito, como um componente do fator ‘“posicio geo-
grafica’”, mais amplo e complexo. Segundo tal raciecinio, o fator decisivo
para 62,50% dos estabelecimentos oriundos da area metropolitana que esco-
lheram Rio Claro para sua interiorizagio teria sido a localiza¢do geografica
do municipio; fatores gndogenos, como incentivos da Prefeitura, existéncia
de distrito industrial, méo-de-obra abundante ¢ barata, teriam sido decisivos
para a minoria das empresas??,

Os resultados obtidos de forma empirica parecem pois corroborar a idéia
central aqui exposta. A ativacdo da industrializacdo rioclarense apos 1969 nio
constituiu um fendmeno isolado, gerado por forgas endégenas, como o que
ocorreu na fase “‘pioneira’ ¢ mesmo, em grande parte, até 1950-1960; na reali-
dade, trata-se de um processo local plenamente vinculado e articulado com
processos mais amplos, como a ageleragdo da industrializagdo brasileira, a

2% ( baixo grau de importdncia relativa atribiido ao fator “‘incentivos da Prefeitura’ (ou
influéncia do poder piblico} aparece perfeitamente coerente com aquele constatado por Azzoni
(1985a: 228) para o nesmo fator.
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Quadro 7
ESTRUTURA DIMENSIONAL DOS ESTABELECIMENTOS
INDUSTRIAIS, SEGUNDO O PESSOAL OCUPADO — RIO CLARO/1984

Classes
dimensionais Participacdo Total do  Participacdo
(segundo o Total do n de no total pessoal no total

pessoal ocupado) estabelecimentos  geral (%) ocupado geral (%)

MUito pequenos Oa 5 249 62,10 513 5,48
pequenos 6a 20 75 18,7¢ 820 8,77
médios 2la 50 42 10,47 1.215 12,99

51 a 100 13 3,74 1.168 12,50

101 & 200 9 2,24 1.309 14,00

grandes 201 a 300 4 1,00 960 10,27

301 a 400 2 0,50 698 7,46

401 a 500 3 0,75 1.375 14,71

muite grandes mais de 500 2 0,50 1.292 13,82
Totals gerais 401 100,00 9.350 100,00

Fontes dos dados: Cadastros da Prefeitura Municipal e Delegacia Regionat da FIESP — CIESP.
Pesquisa Direta.

abertura as exportagdes e aos investimentos estrangeiros, a concentrago da
industria na area metropolitana de S3o Paulo e a posterior desuentrahza(:ao
para o interior.

A este dltimo processo vincula-se o conceito de “‘campo aglomerativo™
exposto por Azzoni (1985b), que embasa a id¢ia central do trabalho ¢ incorpora
a nocdo weberiana das forcas ou economias de ag{Omeracﬁo. Quando, nos
anos 60, a metropole paulistana comegou a emitir sinais de congestionamento
¢ as empresas industriais iniciaram a descentraliza¢iio, em escala macro-
econdmica foi o espagoe compreendido em um raio de até 200-250 kms de dis-
tancia da capital que constituiu a principal irea de atragfo, em um tipico pro-
cesso de ‘‘desconcentracdo concentrada®. Obviamente, o fator distdncia foi
decisivo, mas na realidade ele atuou intidamente associado a outros: no citado
espaco situam-se as duas principais regides industriais do interior do Estado
(a da Baixa Anhanguera e a do eixo’Sdo Paulo-Rio), que, 4 excegdo da area
metropolitana, apresentam a mais densa malha urbana do territorio paulista,
na qual se concentram as cidades mais populosas e mais industrializadas do
Estado. Uma vez determinada a regifo para a localizacio industrial, o pro-
cesso de escolha foi vinculado a niveis espaciais mais restritos e, em uma pri-
meira fase, foram privilegiadas as cidades melhor equipadas e ja relativa-
mente industrializadas (Campinas, Jundiai). Quando estas ja apresentavam
uma relativa alta concentracdo industrial, cidades hierarquicamente infe-
riores, mas sobretudo proximas, passaram a ser escolhidas para receber
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as novas unidades industriais que se implantavam: foi neste contexto e
momento (fim dos anos 60) que Rio Claro, cidade meédia, com relativa boa I3
infra-estrutura de servicos e parque industrial pouco desenvolvido — con- §‘§
di¢do esta que pouco viabilizava o estabelecimento de “‘linkages” locais mas 2 b cwe = | ||}
que, de outro lado, sugeria disponibilidade de méo-de-obra — foi alcancada
pela ““onda industrializante””, que da area metropolitana continuava a se espraiar % —
pelo interior, ¢ nova fase de sua industrializagdo foi deflagrada, a gEE| -~ | P
Os fatores que exerceram atuacio dominante na ativacfio da industria- w3 SegglEes 1
lizacdo ocorrida apos 1969, ou seja, os decisivos para a ocorréncia da fase <2 =ome
“dindmica’’, teriam sido, porianto, a ‘‘onda industrializante’’ (oua entrada ﬁ 1 28 ———~ |~ 1] ~--
de capitais externos) ¢ a posicdo geografica do municipio que, entre outros % g—z Ig|gee o |~
aspectos, responde pela sua insercio na mais importante regifio industrial do O -, x| 7
interior e consegiientemente faz com que ele se beneficie das forcas de atracdo = d iyl mmeT
emanadas por éste “‘campo aglomerativo®. Consegtientemente, foi em funcio da 8 e e
atuacado dos citados fatores exdgenos que as forcas internas de atragdo [puderam E = R I T T B B A R
— em uma acdo a eles conjugada mas decisivamente menos importante — exercer 0o 28w mme = 1] &
sua influéncia, fossem aquelas existentes em potencial (mio-de-obra), fossem E ﬁ 18R &a
as decorrentes da acdo brientadora, normativa e planejadora do poder local % % v, Sl= 00100000 0
(incentivos fiscais e financeiros, infra-estrutura publica, distrito industrial). oo d O P - B . %
omC 8 HEIEEREEEEEEE R
’ o < < s TE 3
V — CONSIDERACOES FINAIS g%é N T e I =
2, g ) . 2
Enquanto ficou na dependéncia de forgas internas, a industrializacdo de 8 % § § §§ % Ahalhn el B B E
Rio Claro caracterizou-se como processo pouco vigorosa, o que pode ser expli- a o S G sexl =010 §
cado por um conjunto de fatores, entre os quais avulta a pequena acumulacio <Q § f o ki
de capital existente no municipio. Assim, especialmente durante a fase “‘tradi- - % % % %q‘s ~§ [ == 1=1111} &
cional’’, ficou a atividade industrial incapacitada de promover o desenvolvi- w2 g . %
mento econdmico rioclarense em proporgdes compativeis, a nivel local, com o 5 8 3 g R - R 15
crescimento da populacdo e, a nivel regional, com a expressiva expansio = < E szl I =01} E
econdmico-industrial que caracterizou a evolugao de alguns municipios vizinhos. ~ 8 =3 - o
Foi a atuacdo de forgas externas, especialmente a afluéncia de capitais, :2 % 3 ‘g § IR T T N %
que desencadeou a fase ‘‘dindmica’. Teria, no entanto, a tdo almejada ati- 2 h T
vacdo industrial ocorrida apos 1969 resolvido os problemas econdmicos de Rio E % A0 IR B B B O > k
Claro? Decadente ou no, a citada fase j4 enseja uma reflexdo avaliadora, -4 e f|lwwme | = || gﬁ
um guestionamento de seus custos e beneficios. o =ENE 25
Indubitavelmente a expansdo industrial teve efeitos positivos. O valor - § $EERTOY T 3 E;
adicionado pela transformagdo industrial assinalou acentuado crescimento, a o , u
arrecadacdo municipal foi amplamente fortalecida, a oferta de emprego (indus- R R || '§
trial e de outras naturezas) ampliou-se, atingindo, pelo menos até a recessio ffwoocssocos| o
de 1981-1983, um relativo equilibrio com o crescimento demografico; em RS LR i i 2l
relacdo ao contexto regional, se a industrializacio ndo foi intensa a ponto R R S o RESEsS = e §
de algar o municipio aos postos mais elevados da hierarquia industrial, pelo Ll % g e TEl €
menos foi suficiente para garantir a manutencio de suas posicBes anteriores.
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Quadro 9
MAIORES INDUSTRIAS DO MUNICIPIO DE RIO CLARO EM 1984:
PESSOAL OCUPADO, DATAS DE IN STALACAO E PROCEDENCIA

DOS CAPITAIS
Pessoal
ocupado Data de Procedéncia
Estabelecimentos e/ou empresas em 1984 | instalagdo dos capitals
1. Oficinas da FEPASA 7035 1892 Ext. Nacional
2, Cervejarias Reunidas Skol-Caracu S.A. 587 1899 Ext. Nacional
3. Fabrica de Balas Sao Jodo Ltda. 480 1948 Local
4. Cia. Nacional de Estamparia — Ciané 465 1939 Ext. Nacional
5. Indiistrias Reunidas de Bebidas Tatuzinho - 3
Fazendas S.A. 430 1957 Ext. Nacional
6. Tubos e Conextes Tigre $.A. 381 1975 Ext. Nacional
7. Ocfibras Limitada 317 1969 Estrangeiro
8. Gurgel S.A. Indistria e Comércio de Veiculos 272 1969 Ext. Nacional
*9. I.C.1. do Brasil -~ Quimanil 260 1935 Estrangeiro
10. Ludivai Moveis Ltda. . 220 1974 Local
11. Prema — Tintas e Preservacio de Madeira §.A. 208 1935 Ext. Nacional
12. Brazilian Plagtic Industria e Comércio Ltda. 188 TeT9 Ext. Nacional
13. Cia. Manufatureira de Papel — COMAPA, 184 1960 "Local
14. Usina Santana S.A. — Agucar ¢ Alcool 178 1947 | Local
15, Mecénica Alfa S.A. 170 1974 Ext. Nacional
16, Uniroyal do Brasil S.A. Indistrias Quimicas 141 1976 Estrangeiro
17. Artepan — Artefatos de Madeira Ltda. 131 1976 Local
18. Fricock Frig. Indstria ¢ Comércio Ltda. 109 1964 Local
19. Villa Velha — Comércio e Indiistria de Bebidas 107 1974 Local
20. Fischer Indastria Mecénica Lida. 101 1957 Local
21. Confeccies Isabela 100 1974 Local
22. John Crane do Brasil 95 1984 Estrangeiro
23, L.C. Schlliter — Confecgdes 90 1974 Local
24. Pennwalt S.A, 85 1975 Ext. Nacional
25. Industriz de Implementos Rodoviarios S. Josio Lida. 81 1970 Ext. Nacional

Fonte dos dados: Pesquisa Direta.

A ativacdo industrial foi ainda o ponto de partida para o desenvolvimento
integrado de outros setores da economia, especialmente do terciario e, nele,
da atividade comercial, amplamente fortalecida e diversificada com a insta-
lagdo de lojas pertencentes a empresas de Ambito nacional e estadual e com o
surgimento de casas especializadas em artigos antes ndo disponiveis na cidade.
Simultaneamente ao desenvolviimento generalizado, ocorreu a expansao popu-
lacional {110.212 hab. em | 980), devida ao crescimento vegetativo e 4 entrada
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* Quadro 10

p-A*fORES QUE INFLUIRAM NA LOCALIZACAQ DE ESTABELECIMENTOS

INDUSTRIAIS NO MUNICIPIO DE R10O CLARO, APOS 1969

Capitais externos ao municipic
i itais i fra) d0s por capilais
di r capitais [Estabelecimentos gerados por Estabelecimenios glera 5
f:;ﬂci?:’f;cj‘;m:;;i;::;gmf E"J’ f" iongis oriundos de ottras ci;ades estrangeirds investidos diretamente
a partir da dreg metropolitana de |e Estados
5do Pawlo
Fatores - ifcipal Fatores
Inei, Fatores Fator prircipal Fatores Fator principa :
f;zf::'rpf‘ncrpm' . déri de k p" sectinddrios de localizagdo secunddrios
Estabe- %rdo  Estabe- % do Estabe- % do  FEsiabe- % do.| Estabele- % do E._stabel'e‘- % d't;
Iecimentos Total lecimentos Totol | leci Total leci Total | ci Total cimentos Total
—_ — 1 100,00 s -
Posigio Geografica 1 50,00 _ — 2 50,00
Localizagfio em _ _ .
Regifo Industrial — - 1 50,00 2 12,50 — — -
ncentivos da _
Prefeitura — — -— — 2 lg,;fsl : s _ B _ _
' Qualidade de Yida -— — — — 1 B - - = - -
Existéncia de
Distrito Industrial - — — — 1 6,25 2 12,50 _ _ B ~
Mao-de-Cbra
Barata ¢ Abundente 1 50,00 — — 1 6,25 1 6,25 B _ _ _
Mao-de-Cbra - - - -
Especializada - s - — _ —_ H 6,25
Infra-Estrutura
Piblica (dgua, L , 625 _ _ _ _
energla, etc.) — — - — — — N - - - -
Matérias-Primas — —_ 1 50,00 - _— 1 6,25
“‘Simpatia’ pela - _ _ _ _
N _ _ _ _ 0 6_25 ; 53’53 — — - -
Nio Especificaram | — — — — 1 B )
Total de ) o0
Estabelecimentos 18 106,00 16 100,00 2 £00,00 2 100,60 1 100,00 ] 109,

Fonte dos dados: Pesquisa Direta.

de imigrantes, e © conséqi}eme crescimento da &rea urbana, estendida para
muito alem de seus limites anteriores, especialmente no sentido norte. _

Tudo isio ocorreu, eniretanto, sem um planejamento global, que projetasse
¢ articulasse a maior oferta de emprego com a expansdo ordenada dp corpo
urbano, ou a maior congentracdo de fibricas com o uso adequado ‘do meio ambi-
ente. Desta forma, os efeitos indesejaveis do desenvolvimento ni se fizeram esperar,
e comprometem sobretudo a qualidade de vida rioclarense: a condigio de
cidade tranqiiila, “‘ideal para se viver’’, foi bastante afetada; no centrfo come-r,-
cial e financeiro, o cangestionamento {de atividades, de pessoas e velcglos) ja
incomoda; a especulacio imobiliaria ¢ intensa; bairros novos proliferam,
principalmente os de popufag#o de baixa renda, sem a necessaria 1‘nfra-estruj[ur.a
publica; o numero de marginalizados sociais € .crescente, 0s indices de CI’lH}l-
nalidade tém apresentado fortes elevacdes. A poluicdo ambiental, emboga nz_lo
seja alarmante, ja € bastante sensivel e ocorre principalmente pela contaminacio
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de aguas fluviais por efluentes industriais, fato agravado pela inexisténcia de
um sistema de tratamento do esgoto urbano, que é lancade ““in natura” nos
rios do municipio.

No quadro acima delineado, ha fatos que sio inerentes a todo o sistema
capitalista brasileiro e, portanto, caracterizam muitas das grandes e médias
cidades do pais; sdo contradicdes da economia capitalista, que demandariam
macro-solugdes. Enquanto estas ndo surgem, algumas medidas, posturas e
atitudes, relacionadas ao ordenamento e ao planejamento da atividade indus-
trial, podem ser sugeridas, na tentativa de impedir maior deterioracio da
qualidade de vida, das condigdes sociais e do meio ambiente locais.

&) A atividade industrial, elemento propulsor essencial 4 economia urbana,
deve ser encarada como um meio, um instrumento para a melhoria das condi-
¢des de vida da sociedade, e ndo como fim ltimo, ou seja, a “‘industrializacdo
a qualquer custo” deve ser evitada.

b) A implantacdo de industrias pertencentes a géneros reconhecidamente
poluentes ndo deve mais ser incentivada. Como se viu, Rid Claro recebeu, na
euforia de uma industrializacdo nio planejada, varias grandes unidades (perten-
centes principalmente a empresas multinacionais) de alto potencial de poluicdo
(industrias quimicas, de minerais ndo metalicos), o que de resto ¢ perfeita-
mente compativel com a logica da difus@o espacial do capital produtive inter-
nacional; as atividades nobres e ‘‘limpas’ sdo mantidas nos paises centrais,
enquanto as poluidoras, as que consomem recurses naturais escassos nos paises
de origem e as que demandam uso intensivo de m#o-de-obra sdo transferidas
para os paises periféricos, _

¢) O levantamento de fatores positivos para o exercicio da atividade industrial
em Rio Claro, realizado junto aos estabelecimentos industriais instalados
antes de 1969, apontou como principal fator a existéncia de grande contingente
de mio-de-obra barata (Quadro 11). Diante de tal realidade, deveria ser imple-
mentada uma politica de fomento as industrias com uso intensivo do fator
trabalho, como as de produ¢do e/ou montagem de artigos elétricos e eletrd-

nicos, as téxteis, as de confecgdes, alguns grupos da mecdnica e da de material.

de transporte que, de resto, ndo séo poluidoras em potencial.

d) O género téxtil, tradicionalmente uma das maiores fontes de emprego
para a populagdo feminina local, estd em decadéncia, e medidas de amparo
e de incentivo devem ser estudadas. )

€) Da mesma maneira, programas de subsidio e incentivo as industrias de
capitais locais deveriam ser elaborados e implementados, o que poderia consti-
tuir, ainda, estimulo para novos investimentos. )

A reaplicacio do ‘‘excedente’” gerado pelas inddstrias de capitais locais -

no proprio setor industrial parece ser muito pequena, o que, obviamente,
acentua sua fraqueza original. Também a politica industrial implementada
pelo poder local a partir de 1969 contribuiu para manter ¢ mesmo agravar esta
debilidade, ja que visou exelusivamente estimular os capitais externos, mais
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Quadro 11

FATORES POTENCIALMENTE POSITIVOS E NEGATIVOS PARA
A ATIVIDADE INDUSTRIAL EM R1O CLARO

Estabelecimentos instalados antes de 1969

Capitais locais

Capitails externos

Fatores positivos Fator mais Fatores Fator mais Fatores
importante subsididrios importante subsididrios
Esta- Esta- Esta- Esta-
beleci- % no  beleci- % do | beleci- Y% do  beleci- % no
mentos Total mentos Total | mentos Total mentos Total

Maio-de-Obra Abundante

e Barata 10 41,66 — — — — — —
Boa Posicdo Geografica 8 33,33 — — i 33,33 — —
Boa Acessibilidade Quanto _
as Vias de Transporte 3 12,50 — — 1 33,33 — e
Boa Infra-Estrutura Piblica
{Agua, Energia, etc.) I 4,17 — — 1 13,33 — —
Incentivos da Prefeitura i 4,17 — — — — — —
Localizago em Regido
Industrial 1 4,17 — e —_— - — e
Bea Qualidade de Vida —_ —_ — — — — — —
Existéncia de Distrjto
Industrial — - — — — — —_ —
Facilidades de Matéria-
Prima — —_ 1 4,17 —_ e — —_
Facilidades de Energia
Elétrica — — 1 4,17 — — — —
Disponibilidade de Terrenos| — — 1 4,17 — — —_ —
Nao Especificaram — — 21 87,49 R — — —
Total de resposias obtidas 24 100,00 24 160,00 3 100,00 — —
Fatores negativos
Impostos Elevados 1 4,17 — — — — — —
Cidade de poucos Recursos
Financeiros 1 4,17 — e — — — —
Falta de Mio-de-Obra
Especializada 1 4,17 — — — — — —
Falta de Incentivos Pablicos 1 4,17 — — —_ — — —
N3ao Especificaram 20 83,32 — — 3 100,00 — -—
Total de Respostas Obtidas 24 100,00 — — 3 100,00 — -

Fonte dos dados: Pesquisa direta.
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pujantes por natureza. As facilidades fiscais e de infra-estrutura oferecidas
para a instalagio no distrito industrial nunca foram estendidas as indiistrias.

locais, e muitas delas permanecem instaladas em lugares improprios na area
central da cidade, sem condigdes de expansio fisica.

Assim, 0 que se pleiteia é que as industrias de capitais locias recebam o .
mesmo tratamento dispensado aquelas de capital externo, a fim de que sua
relativa inferioridade nfo seja acentuada e, com isto, a estrutura financeiro-

administrativa da inddstna local se torne mais desequilibrada do que ja se
encontra. Dos 25 maiores estabelecimentos industriais existentes, 13 constituem
unidades de produgio de empresas com sede em outras cidades ou no exterior;
dos 10 maiores estabelecimentos, s& dois tém sua sede localizada no municipio
rioclarense. Uma expressiva parcela da atividade industrial local encontra-se
pois atrelada ¢ dependente de poder decisorio externo, cujos objetivos rara-
mente sdo compativeis com os da comunidade local, ficando esta sujeita a se
submeter a decisdes que ndo privilegiam seus interesses.
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a nivel mundial, nacional e regional, tais come a difusio de empresas multinacionais pelo
mundo, a abertura do Brasil aos capitais industriais estrangeiros apos 1964 e a descentralizagdo
industrial que se efetua a partir da metropole paulistana. Neste amplo contexio sdc definidas
as fases evolutivas do processo local de industrializagdo e determinados os principais fatores
que nelas influiram.

Unitermos: desconcentragfo industrial, fases da industrializagfo, fatores intervenientes.

ABSTRACT

1t is sought in this work to demonstrate that Rio Claro’s recent industrialization, which is basically
marked by the installation of non local capital — owned new plants, is directly linked to some
wider processes that occurs at global, national and regional levels, like the multinational’s world
diffusion, the Brazilian opening to foreign capital after 1964 and the industrial decentralization
that spreads cut the 340 Paulo’s metropolitan area. in this context the local industrialization’s
phases are defined as well as their main acting factors.

Key-words: industrial decentralization, industrialization’s phases, acting factors..
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