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Resumo

A complexidade atual da producéo do espaco vem requerendo que andlises
mai s esclarecedoras e proficuas sgjam realizadas, sobretudo em razéo daconsidera-
¢80 dos agentes sociais dessa producdo, suas estratégias e suas préticas. Tendo
como exemplo empirico a cidade média de Sete Lagoas (MG), o presente artigo
procura responder a questdo formulada, ou sgja, que caminhos Sete Lagoas vem
trilhando em busca da manutencado de sua posicéo de cidade média? Para Tanto, é
elaborada uma analise dos principais agentes da producdo do espaco urbano da
referida cidade, na atualidade, tendo em vista suas estratégias e suas praticas.
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Abstract

The Autonomy of a Medium City Sete Lagoas (MG)

The current complexity of space production has been requirering more
enlightening and specific analisysto berealized, aboveall, dueto the consideration
of the social agents of this production, their strategies and their practices. Having
as na example the medium city of Sete Lagoas (MG), the present article seeks to
answear the question at hand, that is, what has Sete L agoas chosen as their way to
ensureits position asamedium city? For such, naanalisys of the main urban space
production agents has been elaborated in such city, keeping in mind its strategies
and practices.
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A PROBLEMATICA

O tema proposto para o presente trabalho enquadra-se na problemética da
produc&o contemporénea do espaco. Tomando como model o empirico a cidade de
Sete Lagoas (Minas Gerais), pretende-se tornar inteligivel a producdo do espaco
urbano, naatualidade, desta cidade ao responder aseguinte quest&o: que caminho(s)
Sete Lagoas vem trilhando em busca da manutencédo de sua posicéo de cidade
média?

A perspectivado momento atual € recheada de indeterminagdes, em fungdo
daprépriacrise e, em consegiiéncia, da reestruturacéo do capitalismo, do seu pro-
cesso de acumulacdo. Tal contexto tem reflexos diretos no processo de acumulagdo
(é necessario manté-1o) e no surgimento de novas rel acfes sbcio-espaciais, ou seja,
NovVos agentes sociais, suas préticas e estratégias que interferem na producdo do
espago.

O resgate do tema “producdo do espaco” €, hoje, questdo primordial na
Geografia. BECKER (comentérios pessoais, 1998) ensina que, até entdo, tal tema
tinhauma caracteristicade ser a-historico ea-espacia . Entéo, por que e como resgaté-
|0? Certamente, trata-se de uma questao epistemol 6gi ca na medida em que encon-
tra-se parte da resposta no comportamento das ciéncias sociais. Estas, particular-
mente, ndo tém tido condicdes de explicar 0 mundo de acordo com os atuais
paradigmas. A chamada crise das ciéncias sociais, deste final de milénio de um
mundo globalizado, encontra suas raizes no fato de terem sido forjadas e centradas
pelo e no Estado. Logo, se hd uma crise do Estado, esta reflete-se diretamente em
crise das ciéncias sociais. Forma-se um debate: € o fim do Estado? As disciplinas
acabaram. A praticaacadémicaprovao contrario.

O desenvolvimento da Geografia mostrou-se, predominantemente, até en-
t8o, a-histdrico e até mesmo a-espacial. Umamiriade de conceitosfixosesem dina
mismo e uma preocupagdo especifica, quase obsessiva, com um objeto: 0 espago.
Esgueceu-se da atuacdo do sujeito na construcéo deste espaco. | nexiste uma cons-
trucdo tedrica do objeto. Entretanto, os gedgrafos participam da construcdo deste
objeto, ou sgja, do espago. E o estudo da producio do espago de acordo com o
sujeito, com o seu ambiente social.

A negacdo do sujeito implica na supervalorizagdo do objeto mas, este é
morto, sem dinamismo. Ele n&o é construido so no exterior mas, também no interior
da relagdo sujeito-objeto. O sentido do estudo € o movimento (do capital mas,
também do conhecimento cientifico), a potencialidade da transformag&o social. E
neste processo que se constréi 0 espago geografico.

SANTOS (1996: 62-63) também ensing, ao argumentar que a questdo da
definicdo de um objeto geogréfico € uma questéo de método, ou sgja, “[...] da
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construcdo deum sistemaintelectual que permita, analiticamente, abordar umarea
lidade, a partir de um ponto de vista’. Este ponto de vista € uma construcéo e, &
nesta direcéo, que arealidade social é intel ectualmente construida.

A necessidade é que haja um entendimento do que seja o objeto da Geogra-
fia, ndo sem antes gjuntar-se a isto a busca de categorias analiticas que deixam
entrever o todo como realidade e como processo, como umasituacdo e como movi-
mento. Ha de se elaborar um sistema de conceitos que mostre o todo e suas partes
em interacdo. Dai, SANTOS (1996) advogar em favor da consideracdo do espaco
geogréfico “como asomaindissolivel de sistemas de objetos e sistemas de acbes’
(p. 63).

Considerando o visto acima, ha que se levar em conta na discussao, a ques-
t8o da abertura para o indeterminado. As idéias ndo sdo mero reflexo das coisas
mas, tém papel ativo no movimento e o poalitico esta na base do indeterminado,
implicando possibilidades paraas modificacfes. Nesteinstante, um outro elemento
entraem cena: o Estado.

LEFEBVRE (1978) lanca ainterrogacéo: o que explicaa sobrevivénciado
capitalismo?ParaMarx, de criseem crise, o capitalismo daralugar arevoluggo. Para
0 pensador francés, o capitalismo supera as crises e se superaa s mesmo, e, cada
vez mais, sefortalece. Os elementos paratal, estariam no Estado (em suaac&o) e no
espaco. Como?

Naatualidade, percebe-se com clareza, que 0 modo de produgéo capitalista
encontra-se cada vez mais profundamente nas relacfes sociais de dominacgéo. O
capitalismo se reproduz no cotidiano (familia, escola, institui¢des) com umanova
nocéo de valor.

O cotidiano é substancia social controlada por instituicoes poaliticas, logo,
pelo Estado. E ele quem decide a respeito da nogzo de valor para o cotidiano, a
sociedadeinteira, 0 espaco inteiro. O controle deixa de ser exclusivamente econdmi-
o, dos meios de producao (nas fébricas) para desviar-se também para o controle
dasrelacBes sociais. A partir de entéo, o Estado torna-se necessario para assegurar
as condi¢cBes de reproducdo das relacbes de dominagdo, para tanto
instrumentalizando o espago e produzindo o0 seu proprio espago, 0 espaco estatal.
(LEFEBVRE, 1978)

Umargpida andlise da producdo do espaco no segundo pds-guerra fornece
os subsidios para o correto entendimento da quest&o. E que, desde aguele momen-
to, o0 modelo de desenvolvimento adotado caracterizou-se por uma forte
internacionalizacéo do padrao de modernidade, via crescimento industrial, ampla-
menteinfluenciado pelo poder estatal. Em outras palavras, afim de superar acrise(a
22 guerramundial), o capitalismo necessitando manter-se como o0 modo de produ-
¢80 dominante (pelo menos, no mundo ocidental), passou a apoiar-se naforca do
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agente estatal, ou sgja, 0 Estado, agente este, tido como regulador e centralizador
das relacBes sbcio-espaciais. Com sua estratégia, instrumentalizando o espaco e
produzindo seu préprio espaco, o Estado agia em socorro do capitalismo, do seu
processo de acumulacdo, e, a0 mesmo tempo, legitimava as suas proprias agdes.

Tendo como base primordial o tripé regulamentacéo da economia/estati zacdo
dos meios de producéo e centralizacdo do poder politico, este modelo vigorou até
0s anos 70, época na qual inicia-se a crise do Estado e este passa entdo a ter um
novo e diferente papel na construcéo do espaco geogréfico. Para BECKER (1995:
286), umanovaracionalidade esta nabase danovageopoliticanaviradado milénio.
Trata-se dalogisticaque, associada as mudancas engendradas pelarevolugdo cien-
tifico-tecnol égica ddo o tom do novo significado do territério.

Na verdade, a chamada crise do Estado vem do esgotamento do modelo
apoiado pel o tripé regulamentacdo da economialestatizagdo dos mei os de producao
e centralizaco politica, fato este gerador de uma necessidade de reestruturagéo do
papel do Estado como agente da producéo do espago.

Até entdo, a ordem estruturava-se no tripé acima mencionado mas, a partir
dos anos 80, notadamente, reverte-setal 10gicae um novo tripé surge em substitui-
¢do. Os limites caracteristicos do model o existente, fortemente articulados com e
pel o Estado exigiram agdes direcionadas com o intuito de reformul acdo e superacdo
dacrise. A reformulac8o daregulamentagdo daeconomia, aprivatizacao de setores
estatai s e adescentralizacdo do poder politico constituem o tripé, atravésdo qual, a
nova conjuntura se caracteriza.

Vale salientar que neste contexto, como o Estado passou a ser considerado
como o principal responsavel pelaexaustdo do model o, umareformade suas estru-
turas de controle évital, mesmo porque el e ndo deixou de ser um importante agente
da producéo do espago, apenas mudou a sua estratégia, a suarelagdo com a socie-
dade e com o espaco.

Para HARVEY (1994: 163), o Unico ponto geral de acordo, entre os
comentadores e tedricos, tendo em vista a transicdo historica pela qual passa o
mundo (do fordismo aacumulagdo flexivel), € que, algumacoisamudou significati-
vamente no modo de funcionamento do capitalismo desde, mais ou menos, 1970. O
referido autor, na tentativa de interpretar ou teorizar a transicéo lanca mé&o, dando
preferénciaainterpretagdo de SWY NGEDOWU (1986), “ contraste entre o fordismo
eaacumulagdo flexivel” paraaquestdo, por ser esta orientada pela escoladaregu-
lamentacdo. Assim sendo, paraHARVEY (1994) “[...] houve umaintensamudanca
naaparénciasuperficial do capitalismo apartir de 1973, emboraaldgicainerenteda
acumulacdo capitalista e de suastendéncias de crise permanecaamesma’ (p. 177).

Esta nova conjuntura pressupe, portanto, um novo modo de regulacéo, no
gual o Estado ja ndo é mais a Unica representacéo do politico e tampouco a Unica
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escalade poder, emborasgjaumadel as, apenasde outraforma. (BECKER, 1995: 299)
Aliado aisto, o capitalismo permanece, evidentemente, e maissignificativo ainda, é
0 surgimento de outros atores que, juntamente com o Estado em suas maisvariadas
representacles e escal as de poder, passam a agir na complexa producéo do espaco
geogréfico naatualidade.

Considerando, pois, 0 acima exposto, € que pretende-se, mesmo que
minimamente, responder a questéo formulada no inicio desta secéo, isto €, que
caminhos Sete Lagoas vem trilhando em busca da manutencéo de sua posi¢ao de
cidade média? Em outras palavras, aintencéo é responder tal questdo através da
analise dos agentes sociais produtores do espaco urbano setel agoano, notadamente
ainstanciapolitica (o Estado - a prefeitura) e os agentes econdmicos, os quais por
sua vez, tém apresentado caracteristicas que levam a crer no estabelecimento de
parcerias para garantir o processo. A hipétese aqui apresentada € a de que a
(re)afirmacéo de Sete L agoas como cidade médiagarante a suaautonomiae constitui
a base para que a cidade permaneca competindo, em todos os setores (sociais,
politicos, econdmicos) no espaco, seja ele estadual, nacional e até mesmo
internacional.

A CIDADE DE SETE LAGOAS

Localizacdo e Caracterizacdo Geral

A cidade de Sete L agoas, | ocalizada has proximidades daRegido Metropoli-
tana de Belo Horizonte (Mapa 1) €, desde ha muito tempo, o centro de umaregiao
que, segundo AZEVEDO (1963), caracterizando-se pelapredominanciadoscal carios,
determinam uma paisagem fisica que, por sua vez, influenciou o povoamento e a
organizagdo do habitat nareferidaregiéo.

Trata-se daregido dos cal carios da Série Bambui com umatipicavegetagdo
de campos limpos e de cocais conjugadas a uma presenca marcante de pastagens
artificiais. Tais caracteristicas, de acordo com areferidaautora, constituiram abase
sobre a qual ocorreu o desenvolvimento das tipicas atividades econémicas da “re-
gido de Sete Lagoas’. Umaatividade agricola, outroramaisimportante, e nos anos
60 destinadaapopulagdo local, especializadaem hortigranj eiros destinados ao abas-
tecimento de Belo Horizonte associada a especi alizada pecudriaregional naprodu-
¢80 de leite e produtos derivados.
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Figura 1 - Sete Lagoas: Posicdo no Estado de Minas Gerais
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Sete Lagoas ja se destacou no Estado de Minas Gerais por sua producéo de
cereais e mandiocas, reflexo direto daimportancia que a agricultura de suaregido
obteve no passado. Mais recentemente, a producdo agricolaocupaum lugar menos
importante, cedendo lugar, cadavez mais, a atividade industrial, como a principal
atividade econdmica do municipio, fato que o coloca, mais umavez, em destaque
regional. Ressalte-se que as significativas modificacdes siocio-econdmicas que
marcaram aregido apartir dos anos 60, constituem-se em reflexos diretos do expres-
sivo crescimento do setor industrial setelagoano e da conseqiiente expanséo do
setor terciério.

Enquanto aagricultura cedeu lugar asindUstrias, a pecuaria, notadamente a
leiteira, colocao municipio em destaque regional sendo que, Sete Lagoas € o centro
dasegundamaior bacialeiteirade Minas Gerais. Contribui paratal assertiva, certa-
mente, o fato de estar instalada em territorio setelagoano a Fazenda Experimental
Santa Rita- EPAMIG - para gado de leite, a qual, desde os anos 40, promoveu a
pecuaria naregido, através de suas atividades. Em funcgao disto, Sete Lagoas tam-
bém destaca-se naindistriadelaticinios pois, |ajaestdo altambé (desde 1958) com
a primeira fébrica de leite em p6, a primeira do ramo em Minas Gerais, além da
recentissimaParmalat.
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Saliente-se que aimportancia de Sete Lagoas no que diz respeito as ativida-
des agricolas € completada pela presenca da EMBRAPA. Trata-se de importante
unidade de referéncia nacional, especializada na pesquisa dos cultivos de sorgo e
demilho pararegifes de cerrado (CNPM S - Centro Nacional de Pesquisade Milho
e Sorgo). Destaca-se aqui, a producéo de sementes de milho hibrido para exporta-
¢d0, sendo que o continente africano é mercado significativo.

Ocupando um lugar de destaque naeconomiadasuahinterlandia, aativida-
deindustrial setelagoana, surgida em principios deste século, notadamente ligada
ao beneficiamento dos produtos agricolas, atualmente caracteriza-se por umasigni-
ficativa tendéncia a diversidade. Pode-se destacar os setores alimenticio, téxtil,
siderUirgico eaindaaquel es derivados do beneficiamento etransformacéo do calcario.

Uma observagdo na histéria do desenvolvimento de Sete Lagoas permite
constatar que a cidade passa, neste atual momento, por seu terceiro estagio. O
primeiro, que remonta ha 90 anos, deu-se quando da implantagéo dos trilhos da
Estradade Ferro Central do Brasil (EFCB) - posteriormente, Rede FerroviariaFedera
S/A (RFFSA) e, hoje, Ferrovia Centro Atlantica. Na época, empregos foram gera-
dos, a cidade conheceu sua primeira e expressiva expansdo urbana e o padréo de
vida da populacgo melhorou.

O segundo estégio, iniciou-se nos anos 60 e representou uma fase de mais
duradouro desenvolvimento paraacidade. E que, nestaépoca, surgiram asinddstri-
assiderurgicas, as quais, constituem até hoje, a base do setor produtivo municipal,
respondendo por 40% daeconomialoca (DIARIO DO COMERCIO, 13 nov. 1997).

A este respeito € importante destacar o que este estagio representou a €po-
ca, tanto em Minas Gerais, como em Sete Lagoas, notadamente. E que, desde os
anos40 e 50, fazendo parte da estratégia do governo estadual, deu-se o crescimento
da industria de ferro-gusa em direcéo oeste do territdrio mineiro. Sabe-se que,
desde hd muito tempo, a siderurgia € a grande vocagéo daregido central de Minas
Gerais. Segundo GUIMARAES (1962: 68 ss) os fatores de expansio das usinas de
gusa podem ser encontrados no préprio processo de desenvolvimento do pais, o
qual, nosanos 50, passou avivenciar umaindustrializacdo, naqual se destacaram a
indUstria automobilistica e ade construgéo civil (construgéo de Brasilia e de estra-
das nacionais e regionais, além de muitas barragens de concreto) que demandaram
quantidades de aco e de ferro em escal as cada vez maiores e para 0s mais variados
fins. Diante deste mercado em expansdo, as usinas de gusa existentes eram insufici-
entes, fato que explica, portanto, aexpansdo parao oeste. Os centrosde Divindpolis
e |talina destacaram-se como os que sediaram amaior parte das novas usinas.

N&o obstante Sete Lagoas ndo estar localizada propriamente na referida
regido, GUIMARAES (1962: 102) apontaparaacidade o fator queexplicaainstaa-
¢do da industria do gusa. Trata-se da prética da “ utilizacdo do retorno”, prética,
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esta, alids explicativa de localizacdes aparentemente estranhas. O referido autor
esclarece;

“Asduas usinasai localizadas (‘ Sete Lagoas' e Noroeste') recebem o car-
véao dasimediacdeseatravésdaBR-3 (Felixlandia- Regido de TrésMarias)
ou daMG-1 (Curvelo - Corinto) e importam o0 minério daregido de Belo
Horizonte (mineracBes junto a BR-3). Essas mineracdes da BR situam-se
nas proximidades de vérias usinas que consomem carvao procedente, em
parte, das éreas de Felixlandia e Curvelo. Dessa forma, se estabelece o
transporte continuo de minério parao norte e de carvéo parao sul. O frete
de retorno € mais barato por interessar ao mesmo tempo as duas partes:
consumidores e transportadores.”

O apogeu do ferro-gusa em Sete L agoas deu-se nos anos 80, época na qual
deu-se aduplicagdo daproducdo local. Tanto € que, a SEPLAN-MG (1995) aponta
para Sete Lagoas a posi¢do de maior centro guseiro do pais. Importa frisar que
durante este periodo Sete L agoas conhece, como jasalientado, seu maior desenvol -
vimento sdcio-econdmi co, transformando-se num pélo microrregional, cujaimpor-
tancia Ihe da o status de cidade média. A cidade comanda um espaco regional,
estabelecendo uma vida de relacBes proprias, cuja autonomia € garantida, além
disto, também pela presenca de certos indicadores soci o-econdmi cos, ndo obstante
asua proximidade com aRegi&o Metropolitanade Belo Horizonte.

Segundo a PrefeituraMunicipal, Sete L agoas, naatualidade, consegue abas-
tecer 95% das suas residéncias urbanas e rurais com energia elétrica e 99% com
agua encanada e esgoto. A relacdo leitos hospitalaressmil habitantes é de 3,0, en-
quanto osterminaistelefnicos eafrotade veicul os/mil habitantes sdo de 161 e 195,
respectivamente. Ha trés hospitais, uma policlinica municipal, um pronto-socorro
municipal, nove centros de salide e trés unidades de pronto-atendimento 12 horas.
Além disso, 11 instituigdes financeiras e afaculdade que of erece cursos de Direito,
Ciéncias, Estudos Sociais, Letras e Pedagogia, aforaas 131 escolas de ensino bési-
co, médio e técnico profissionalizante, sdo alguns dos indicadores do nivel de
qualidade de vida e da capacidade que a cidade tem de atrair as popul ages de sua
hinterlandia. Em outras palavras, Sete L agoas, desde 0sanos 60 e mai s propriamen-
te os anos 70, vem afirmando-se como uma cidade média de expressiva
representatividade na rede urbana de Minas Gerais.

De acordo com o Censo de 1991, o municipio de Sete Lagoas possui uma
populacdo total de 143.950 habitantes, sendo 97,3% (140.060 habitantes) na area
urbanaenaVilade SilvaXavier e apenas 2,7% (3.890 habitantes) naarearural. Nas
Ultimas trés décadas, a cidade sofreu uma significativa expansdo demogréfica,
notadamente com respeito ao crescimento urbano, cujo crescimento relativo no
periodo 1960/1991 foi aindamaior que 0 proprio crescimento dapopul agdo total. No
que respeita a populacdo rural, observa-se uma variacdo negativa no geral, ndo
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obstante, avariacdo positivaregistradade 1960 para 1970 e dai para1980. Entretan-
to, € inequivoco o fendmeno da diminuicdo da populagdo rural, fenémeno este,
alids, caracteristico no Brasil, como umtodo, e, em Minas Gerais, parti cularmente,
no periodo considerado. (NOGUEIRA, 1994) A tabela a seguir resume tais
aspectos.

Tabela 1 - Evolucéo da Populacdo de Sete Lagoas
1960-1991 (Absoluta e Relativa)

Anos/ Crescimento Relativo
Populacdo | 1960 1970 1980 1991 6070 7080 8091 6091

Total 41656 66585 100628 143950 582 511 431 2456
Urbana 36482 61142 4604 140060 676 547 480 2839
Rurd 5174 5543 6.024 380 71 87 -HB4 -248

FONTE: SEPLAN-MG - Anuério Estatistico de Minas Gerais - 1987.
FIBGE - Censo Demografico de Minas- 1991.

Malgrado o declinio da industria do ferro-gusa no inicio dos anos 90, em
funcgdo da conjunturainternacional (demandaciclica e aentrada de novosfornece-
dores no mercado como a Rissia e a China), e de fatores internos como o prego do
frete do minério de ferro e do carvao e a descapitalizacdo dos empresarios locais
(hoje o setor operacom 40% de sua capacidade), Sete L agoas entraem seu terceiro
estégio de desenvolvimento econdmico. Trata-se da diversificagdo industrial mas,
com fortes tendéncias para a concentrac&o nos setores automotivo e de autopecas.

Como héa décadas, Sete Lagoas mais uma vez esta sendo beneficiada pela
politica estratégica do Estado e, assim, pode ampliar suas vantagens competitivas.
E que, com aduplicagZo darodoviaBR-040, no trecho entre Belo Horizontee o trevo
de Cordisburgo (limite norte do municipio)!, cominfra-estruturainstal ada e adequa-
da, umalocalizacdo estratégica e, finalmente, um parque siderargico consolidado,
Sete Lagoas parte paraadiversificaco industrial e, comisto, novamente consolida
mais ai nda sua posi ¢ao de cidade média. Importasalientar que, além do setor secun-
dario, também o primario, através da pecuéria leiteira e o segmento de laticinios,
constituem expressivos itens da economia setelagoana na atualidade.

*A duplicagdo darodovia BR-040, emborasejafinanciadapel o governo federal, é acol hidacomo obrado Ultimo
governo estadual, cujo ocupante do cargo de governador possui raizes em Sete Lagoas. Portanto, parece ndo
ser coincidénciaque aduplicagdo somente estejasendo feitaneste trecho. Por outro lado, também fez parteda
estratégia do Estado nos Ultimos quatro anos, levar para as cidades médias mineiras, como Pogos de Caldas,
Itajubé e outras, investimentosindustriais os maisvariados. A estratégia, foi, e nisto o governo teve sucesso,
carrear para o Estado investimentos internacionais para garantir um boom industrial. A propésito, é curioso
verificar que, na Ultima campanha eleitoral para o governo estadual, o governador candidato a reeleicéo
apresentou como um dos seus carros-chefes a atragdo de tais novos investimentos.
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Considerando o0 exposto € que torna-se importante averiguar e analisar as
motivacOes, as estratégias e as préticas dos agentes sociais, para que seja possivel
entender a producdo contemporénea do espaco urbano em Sete Lagoas. Disto
constaraa préximasecao.

A PRODUCAO CONTEMPORANEA DO ESPACO URBANO
EM SETE LAGOAS - agentes, estratégias e praticas

Como salientado anteriormente, na atual conjuntura, além do Estado (de
outra forma e com outras fun¢es) novos agentes socials tornam-se 0s responsa-
veis pela producdo do espaco geografico. A cidade de Sete Lagoas constitui um
exemplo empirico bastante interessante para andlise, pois apresenta um processo
no qual pode-se destacar que o comando de tal processo tem sido exercido, na
atualidade, pelos agentes econdmicos, notadamente, o segmento industrial e pelo
Estado, representado pela prefeituramunicipal. Mais ainda que, o Estado, via pre-
feituramunicipal, e os agentes econdmicos estabel ecem, constantemente, parceri-
as, com objetivo de satisfazer interesses de ambas as partes. Estratégias séo fixadas
e seguidas, impondo préticas que justificam a atuacéo destes dois agentes princi-
pais da producéo do espaco urbano em Sete Lagoas. A apresentacdo destes agen-
tes e a andlise de suas estratégias e préticas constituem o escopo desta secao.

O Papel dos Agentes Econdmicos

No processo de desenvolvimento de Sete Lagoas, até atualmente, o papel
dos agentes econdmicos, via de regra, sempre foi 0 mais destacado. Em virtude
disto, como javisto, acidade al cancou a posi¢éo de cidade média, cujabase econd-
micafirmou-se através daindistriasiderdrgica, viasegmento daproducdo de gusa.
N&o se pode deixar de salientar o papel exercido pelapecuarialeiteira, aqual através
daindustriadelaticiniostambém contribuiu paraaafirmagdo desta posi¢éo de Sete
Lagoas. Entretanto, outros agentes econdmicos vém se firmando no processo, tais
COMo 0S segmentos de autopecas e automotivo, e o téxtil, significando adiversifica
¢do, pelaqual acidade vem passando.

Na atualidade, estes antigos segmentos permanecem atuando, embora o
siderdrgico enfrente problemas bastante sérios tanto no plano interno como no
externo, ou sgja, asualideranca caracteristicaestaameacadanaatualidade. Comum
faturamento mensal de US$ 35 milh&es, o setor sidertirgico lideraaeconomiade Sete
Lagoas. Hoje, o0 setor opera com 40% de sua capacidade (apenas 140 mil t/més ao
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invés da capacidade de 300.000 t/més). Problemas rel acionados a crise dademanda
do ferro-gusa no inicio dos anos 90, e, conseqlientemente na formagéo do prego,
além de uma legislacdo de 1990 que determina que 80% do consumo de carvao
vegetal utilizado teriam que ser, obrigatoriamente, oriundos de florestas plantadas,
impuseram aos ja descapitalizados guseiros setelagoanos a tarefa de alocar recur-
sos para o plantio de florestas. (Dados fornecidos em entrevista pessoa concedida
aautora por técnicos da PrefeituraMunicipal de Sete Lagoas, em 1° de outubro de
1998)

Além dos problemas conjunturais, o polo sidertrgico de Sete L agoas é con-
siderado obsoleto, implicando na necessidade de novos investimentos em sua
modernizacdo. Deste modo, a producéo é destinada a So Paulo, de onde retorna
como pecasfundidasparaaFIAT (Betim). Trata-se de um setor de capital totalmen-
te doméstico e local e que, ndo obstante a crise pela qual atualmente passa, ao
congregar 21 empresas responsaveis por oito mil empregos diretos, ainda gera,
indiretamente, 20 mil empregos, nas atividades de reflorestamento, producéo de
carvao vegetal etransporte. (DIARIO DO COMERCIO, 13 nov. 1997)

Diferentemente do segmento sider(irgico, apecudriaem Sete Lagoasestaem
francaexpansdo. A forcadapecuérialeiteira, traduzidapelaelite politicalocal como
0 setor do “agribusiness’, esta na ampliagdo da fébrica da ltambé no ano de 1998.
Com investimentos daordem de R$ 46 milhdes e previsdo de 453 novos empregos,
a CCPR (Cooperativa Central dos Produtores Rurais - Itambé) estd a partir deste
ano, elevando sua producdo de leite em pd das atuais 550 mil latas/dias para 1,4
milh&o latas/dia, além deincluir em seu mix, aproducao deleite condensado com 200
mil latas/diae de doce deleite.

De capital e estratégias puramente locais, a COOPERSETE (Cooperativa
Regiona dos Produtores Rurais de Sete Lagoas) mantém uma unidade fabril de
laticinios (marca SETE) e, juntamente com a ltambé, responde pelo 3° lugar no
recolhimento global de |CM S no municipio. A COOPERSETE possui umaagéncia
definanciamento paraos produtores rurais do municipio, fato que significao poder
da elite produtora rural local, no sentido de, também através desta via, garantir a
autonomia da cidade e sua posi¢cdo de comando da 22 maior bacialeiteirade Minas
Gerais.

O segmento daindustriatéxtil &, certamente, um dos mais antigos da cidade
de Sete L agoas e também dasuaregi&o. I nstaladaem 1948, bem no centro urbano de
Sete Lagoas, a Fabrica de Santo Antdnio da Companhia Fiag&o de Tecidos Cedro
Cachoeira, atualmente, emprega 890 operarios, mas, jafoi amaior fébrica, nosanos
50, daregi&o. | sto, porquetal regido jafoi também importante produtorade al godéo.
Com adecadéncia do cultivo do algodo e a entrada de produtos chineses, essen-
ciamente mais baratos, no mercado, a “Cedro Cachoeird’ sofreu sérios reveses
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inclusive com o fechamento de duas fabricas menores naregiéo: a de Sao Vicente
em Baldim e a de Paraopeba. Entretanto, num ambiente globalizado e altamente
competitivo, o que hoje se observa, € 0 marcante processo de modernizacdo pelo
gual vem passando a empresa. Nos Ultimos dois anos, segundo depoimento de seu
presidente (EXAME, 03 dez. 1997), aempresaé“ supermodernaem fiacdo etecela
gem”. Jaforam investidos US$ 40 milhdes no sentido de torna-lamais competitiva
no item acabamento detecidos. Por outro lado, de acordo com 0 mesmo empresario,
resta fazer com que os agricultores voltem a plantar 0 algodéo e para tanto, numa
parceriacom aEMATER/MG o plantio vem sendo reincentivado. A EMATER of e-
receatecnologiaea“ Cedro Cachoeira’ forneceraasemente e agarantiadacompra
dacolheita. (EXAME, 03 dez. 1997)

O solido e préspero tripé formado pel o setor de ferro-gusa (siderdrgico, néo
obstante a crise), pelo setor agroindustrial e pelo setor daindUstriatéxtil é respon-
savel por umagrande parcela da arrecadacéo da cidade de Sete Lagoas. Elestém a
seu favor, entre outros fatores, a antigtiidade no lugar e a certeza de que, embora
possam passar por crises até muito graves, conseguem manter-se de pé e, muito
acertadamente, se modernizam e expandem suas atividades. | sto tudo constitui um
reflexo direto da posicéo ocupada por Sete Lagoas, a0 mesmo tempo em que sao
também, os responsaveis pela producdo do espaco na cidade e no campo (munici-
pio eregido).

Dois outros setores merecem destague na presente analise porque tém apre-
sentado performances distintas dos trés precedentes e entre si. Em primeiro lugar,
deve-se salientar o que vem acontecendo com 0 segmento do comércio (vargjista),
o qual, como em qualquer outracidade comigual porte ao de Sete L agoas, sempre
caracteristicamente marcante na producédo do espago urbano. Segundo a prefeitura
municipal, emborasejaum setor que gere muitos empregos, e hd, aproximadamente,
sete anos este emprego permaneca 0 mesmo, o comércio (de capital local) tem
cedido espaco paraas|ojas e as grandes redes vindas de fora, ou mais propriamen-
te, de Belo Horizonte. Os comerciantes locais, ja descapitalizados e impotentes
frente a competicdo promovida pelos “gigantes’ fecham cada vez mais, as suas
portas dando lugar a entrada do capital “estrangeiro”. Exemplo dito é achegada a
cidade, nos tltimosanos, delojascomo a“Elmo Calgados’, a“ Arapud@’ eaBrasimac
(eletrodomésticos e moveis), a rede de supermercados Mineirdo, o Objeto Eletro,
Casado Réadio, Bretas Supermercados, etc. Pode-se aqui apontar que é nositensde
“secosemolhados’ (armazéns, mercearias, alimenticio em geral) e no de eletrodo-
meésticos, que aentrada de capital “externo” éamaissignificativa.

O segundo setor que merece destagque € o turismo. Diferentemente do co-
meércio trata-se de um setor muitissimo pouco explorado face as atragdes que a
cidade possui e, acima de tudo, o que representa esta atividade para uma cidade
média. A este respeito, argumenta AMORIM FILHO (1996: 9) as cidades médias,
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nosanos 90, voltam ater importancia, entre outrosfatores, pelo seu papel primordial
nas politicas de turismo e de recreio.? Considerando, pois, tal fato e além disto, o
grande potencial de Sete L agoas paraaatividadeturistica(as 17 lagoas, naverdade,
dolinascalcérias, aSerrade SantaHelena, aGrutaRel do Mato, e algum patriménio
histérico, arquitetdnico e artistico), questiona-se a auséncia de iniciativas para o
setor, as quais poderiam, ou melhor, deveriam, de acordo com o depoimento deum
técnico da prefeitura municipal (1° out. 1998), vir da parceria Estado e iniciativa
privada.

Além dos setores econdmicos tradicionais acima abordados como agentes
da producéo do espaco urbano de Sete Lagoas, € de vital importancia destacar
outros agentes e suas préticas, osquais, naatualidade, podem ser responsabilizados
por expressivas mudancas daguela producéo do espaco. De fato, norteando um
processo que visa o desenvolvimento econdmico, a diversificacdo industria € a
principal caracteristica do processo em Sete Lagoas. E neste sentido que se pode
verificar aimplantacdo de diversas indUstrias na cidade, as quais demonstram os
vérios esforcosenvidados pelo capital e pelaprefeitura, com significativosreflexos
na pai sagem urbana de Sete L agoas.

Portanto, seguindo a estratégia da diversificagdo industrial, ja se encontram
instal adas em Sete L agoas empresas do porte daBombril, com umalinhade produ-
¢&o demaisde 30 produtos, cujo carro-chefe éalade ago; o Centro Otico - Comércio
e Industria na producdo de 6culos, armactes e lentes de contato; a ASK especi-
alizada na producdo de aparelhos audio-acUsticos para automoveis; a Parmalat,
industria de laticinios; a Sada Forjas; a SIVEF Componentes Automotivos; a
USIMETAL, especializada na producdo de pegquenas pegas como parafusos; a Tu-
rim, na producédo de chicotes el étricos.

E importante ressaltar que a instalagdo destas indistrias em Sete Lagoas
obedece aumaldgica que condiz com a posi¢do da cidade face amaharodoviaria
(BR-040 duplicada até Belo Horizonte e M G-424), aproximidade de aeroportos (in-
ternacional de Confins, distando apenas 33,6 km, e Pampulhaem Belo Horizonte), a
proximidade do mercado consumidor maisimportante que é a capital mineirae ao
facil acesso a FIAT em Betim (boa parte das novas industrias sdo suas
subfornecedoras). Além destes, indicam-se a possibilidade de encontrar mao-de-
obraqualificada, em funcdo da existéncia da Escola Técnica (FUMEP - Fundacao
Municipal de Ensino Profissionalizante - 2° grau), os bons indices de qualidade de
vida da populagéo e os baixos indices de sindicalizagdo do operariado local .

2 Segundo noticiaveiculadapelo Didrio do Comércio (13 nov. 1997), Sete Lagoasfoi considerada, em outubro
daquele ano, pelaEMBRATUR, como umadas sei s cidades model os do Brasil naimplantagdo do Programa
Naciona de Municipalizag&o do Turismo.
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Naverdade, trata-se de um elenco de motivacdes as maisimportantes e dos
guais os agentes econdmicos da producdo do espaco urbano setelagoano se ser-
vem parapoder colocar em praticaas suas proprias estratégias. Neste sentido € que
Sete Lagoas torna-se um campo fértil para novos investimentos, com empresarios
dos setores de autopecas e do agribusiness em constante avaliacdo das oportuni-
dades de investimentos na cidade.

Um aspecto extremamente importante a ser ressaltado trata da origem das
empresas que compdem o atual quadro de diversificagdo industrial na cidade. De
fato, com pouquissimas excegdes, o capital que esta sendo investido € de origem
ndo local. A Bombril é paulista (Sdo Bernardo do Campo), a ASK, a Parmalat, a
SIVEF, aSadaForjaseaUSIMETAL sdo de capital italiano, e somenteaTurimeo
Centro Otico s3o de capital local. Aponta-se a predominancia do capital italiano,
fato que podeindicar além do aspecto “positivo” daindustrializacéo da cidade, um
outro que, certamente, ndo é dos mais desejados pela comunidade local.

E que, neste processo impulsionado pelaimplantagio de novos empreendi-
mentos, ha um grande temor de a economialocal ser, amédio prazo, tragada pela
concorréncia, em virtude de questes ligadas aineficiéncia dos processos produ-
tivos e a descapitalizacdo dos empresarios locais. Evidentemente, ao considerar a
concorrénciaexercidapelaatuacdo das grandes empresas de capital predominante-
mente ndo local, 0os pequenos empresarios, cujas atividades em boa medida séo o
suporte econdmico da cidade, ndo conseguirdo sobreviver e, paratanto, aprincipal
reivindicagdo é aaberturade linhas de financiamento nos moldes das concedidas as
empresas que estdo chegando. (DIARIO DO COMERCIO, 13 nov. 1997)

O Papel do Estado (Prefeitura)

O papel exercido pelo Estado, representado pela Prefeitura Municipa de
Sete Lagoas na atual producéo do espaco urbano da cidade &, certamente, um dos
aspectos mais interessantes de todo o processo.

A instancia politica, longe de se retirar do processo, estd mais presente do
gue nunca e sua atuagdo, como ja frisado, tem se dado de outras formas e com
outras funcBes. No caso presente, € através das parcerias levadas a efeito com o
capital que se pode verificar 0 seu papel.

A principal estratégiaseguidapelaprefeiturafoi acriacéo, em maio de 1996,
da Agéncia de Desenvolvimento de Sete Lagoas (ADSL) a partir de um convénio
entre a prefeitura, a Associagdo Comercial, a Camara de Dirigentes Lojistas e a
Associagdo de Pequenas e Micro Empresas. Tendo sob sua responsabilidade o
gerenciamento da politica econdémica do municipio, a ADSL funciona como uma
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ponte entre o governo local, o governo estadual e o empresariado (o capital). A
préti ca esta baseada na captacdo de investimentos, no apoio logistico naimplanta-
¢80 de novos negocios e na definicdo das diretrizes norteadoras do crescimento
econdmico municipal.

Como 6rgéo de fomento, disponibiliza linhas de crédito ao empresariado,
além de atuar como facilitadorajunto aentidades estaduais afins, tais como: INDI,
BDMG, CDI, CETEC, EMATER, EPAMIG IEF, FEAM, etc. Administrando aslinhas
de crédito disponiveis no municipio, no ano de 1997, foram repassados cercade R$
800 mil, recursos oriundosdo BDM G e do SEBRAE-Minas. Também, desde o mes-
mo ano de 1997, entrou em operacdo umaoutralinhade crédito oriundado Programa
de Geragdo de Empregos e Renda (PROGER), com recursos do FAT (Fundo de
Amparo ao Trabal hador), o qual repassou um total de cercade R$ 500 mil em 1998.
Boa parte destes recursos foi destinada ao oferecimento de cursos bésicos de
qualificacdo de microempresérios durante 0 ano de 1998 (foram atendidos cercade
50 microempresarios). (ADSL, jul. 1998)

A Ageéncia é também coordenadora do FUNSETE (Fundo de Desenvolvi-
mento Econdmico de Sete L agoas) e deum Balcdo de Empregos. O FUNSETE tem
por abjetivo financiar micro e pequenas empresas industriais em expansdo ou em
implantagdo de méao-de-obra, através de convénio com as unidades de ensino
profissionalizantedo SESI, SENAI, SENAC, SESC e SEBRAE, assim como com a
Fundagdo Municipal de Ensino Profissionalizante (FUMEP).

As atividades da ADSL s&o subordinadas ao Conselho de Desenvolvimen-
to Econémico de Sete Lagoas (CODECON); de carédter deliberativo, tal Conselho
tem como objetivo assessorar e deliberar sobre as diretrizes e prioridades para o
desenvolvimento do municipio. Integram o Consel ho, representantes do poder pu-
blico, dos empregados (sindicatos) e dos empregadores (ACI, CDL e APEME).
Segundo informagdes passadas por entrevista em 1° de outubro de 1998,

“0 Conselho, assim possibilita a sociedade a oportunidade de participar na
definicdo dos rumos do futuro do municipio, através de instrumento
aglutinador deforgas e detentor deinformagdes estratégicas que éaAgén-
ciade Desenvolvimento.”

Certamente o maior destaque da atuagéo da prefeiturade Sete Lagoas como
agente social daproducgo do espaco urbano dacidade diz respeito aimplementacdo
dalVECO (Industrial Vehicles Corporation), unidade fabril pertencente ao Grupo
FIAT, paraaproducdo davan Ducato e do caminhdo leve DAILY. ParaaADSL, “0
ano de 1997 ficaranahistériacomo um marco de desenvolvimento de Sete L agoas’ .
Em climade comemoragéo, todaaadministracéo municipa etambém acomunidade
em geral, desde os empresarios até as pessoas comuns, brindam a chegada deste
novo investimento, transformando-o e tudo o que ele pode significar, na “menina
dos olhos’ da cidade.
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Naverdade, asignificacéo deste novo empreendimento nacidade diz respei-
to diretamente ao espaco que ele esta produzindo o qual por suavez, evidentemen-
te, indicaagrande parceriaformadapelaprefeitura (Estado) e o capital (grupo FIAT)
mas, também indicaaatuacdo de um outro escal 8o governamental, no caso, o esta-
dual. E que, como ja salientado, uma das estratégias do governo do Estado de
Minas Gerais, tem sido aatracéo deinvestimentosindustriais, namaioriade capital
transnacional, paraas diversas cidadesmédiasmineiras. A IVECO “escolheu” Sete
Lagoas, em funcéo de pelo menos quatro motivacdes: a posicédo da cidade no que
tange amalharodovié&ria, agrande proximidade de Belo Horizonte e de Betim (onde
estaa FIAT Automoveis), os bons indices de qualidade de vida of erecidos g, final-
mente, a presencade mao-de-obraqualificadaem fungéo do of erecimento deinime-
ros cursos técnicos em nivel médio pelaFUMEP.

Paraa ADSL, no rastro deste empreendimento, Sete Lagoas passou a ser
sondada por empresérios dos mais diferentes setores e, assegura a agéncia, com
certeza, a cidade ira transformar-se num polo de autopecas. Para tanto, de acordo
com aADSL, pelo menos quatro fornecedores do Grupo FIAT véo acompanhar a
IVECO (nositensdetransporte de veicul os, producdo de bancos especiais e produ-
¢a0 de suspensdo). Além do mais, existejaum projeto dalVECO de expandir asua
linha de producdo no sentido de fabricar ndo somente o chassi dos veiculos van e
caminh&o. O projeto é abrir uma parceriacom as montadoras de carrocerias (Volvo,
MercedesBengz, etc.). Deste modo, de Sete L agoasja sairiam compl etamente monta-
dos os caminhdes e os dnibus.

Os impactos da parceria prefeitura/capital na producéo do espaco urbano
setelagoano japodem ser sentidos. O mapa 2, aseguir, tentarepresentar taisimpac-
tos. Deinicio, no que tange ao emprego, a prefeituracomemora os R$ 240 milhdes
investidos e 0s 1000 empregosdiretosque al VECO vai gerar, além dos4500 indire-
tos, e damovimentacdo de todo o setor de autopegas e comércio em geral (ADSL,
jul.1998).

Visando o “ordenamento” da &rea em torno da unidade da|VECO (porgéo
norte do municipio), a ADSL contratou uma consultoria para elaborar um Plano
Diretor detal area. A prefeituraoferece como subsidio o terreno, ainfra-estruturade
agua, esgoto, energiaelétricaetelefonia. Decretos municipaisde 1996 e 1997 torna-
ram de utilidade publicatoda a areae umalel municipal de 1997 criou asAPA’'sda
Serrade Santa Helena e do Ribeirdo do Paiol, sendo esta Gltima, necess&riapara a
captacdo de agua para o abastecimento da |V ECO e da expansdo do distrito indus-
trial.

Portanto, a observacdo do mapa 2 fornece alguns subsidios para o entendi-
mento do processo. Estando na fase de infra-estrutura instalada e terraplenagem
concluida, e localizada na margem esquerda da M G-238 ao norte do municipio, a
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Figura 2 - Produgdo Contemporénea do Espaco Urbano
Sete Lagoas/MG.
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unidade dalVECO foram destinados 2,35 milhdes de metros quadrados. Damesma
forma a area de expansdo do Distrito Industrial foram destinados 11 milhdes de
metros quadrados e do outro lado darodovia, em sua margem direita, estrategica-
mente |ocalizados, hd uma érea destinada ao novo aeroporto municipa e umaarea
de 7 milhdes de metros quadrados, denominadaZEU-8 (Zonade Expansdo Urbana).
Segundo aADSL, estaZEU-8, pelaproposta da prefeitura, devera abrigar ativida
des de apoio e servicos, tais como: transportes, postos de gasolina, hotéi's, restau-
rantes, etc. enquanto que, pela proposta da empresa de consultoria que esta fazen-
do o plano diretor daérea, aém daquel as, haveriatambém, aimplantacéo de peque-
nas industrias e funcéo residencial.

A atuacdo da Prefeitura Municipal de Sete Lagoas, na atual administracéo,
val além da parceriacom o capital. Este agente, ao lancar a“Cidade de Deus’, um
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projeto de moradia popul ar, vem demonstrando que também como empreendedor e
promotor imobiliério, suaagdo sefaz naproducdo do espaco urbano de Sete Lago-
as. Deacordo com informagdes col hidasjunto atécnicos daprefeitura, maisdo que
alVECO etodo o seu significado, a Cidade de Deus é a verdadeira “menina dos
olhos’ do atual prefeito de Sete Lagoas.

Este projeto de moradia popular esta implantado na margem esquerda da
rodoviaquevai até Funilandia (mapa?2) e, atualmente, encontra-se nafase de cons-
trucdo das primeiras casas. A ele foram destinados 2,8 milhdes de metros quadra-
dos, com 25% de érea verde. O programa habitacional constitui-se na emissdo, a
partir de janeiro de 1997, de bénus habitacionais, equival entes a 50% do IPTU ou
ISS, acolhidos por pessoasfisicas ejuridicas, que dever&o doa-|os aos seus empre-
gados ou conhecidos.

Cabe a prefeitura a dotacéo de infra-estrutura urbana (agua, luz, estradas,
esgoto, efc.). Ascasas- projeto padréo (narealidade sdo 16 tipos de casas com érea
de 35 n?), com lote de 180 m? serdo construidas em regime de mutirdo. O preco de
cada unidade esta estimado em R$ 3,5 mil e, caso o beneficiado néo disponha do
bbnusno valor total, o poder publico aindafinanciardadiferenga. Os pré-requisitos
para o trabalhador garantir a sua casa propria sdo: residir no municipio hamaisde
quatro anoseter rendafamiliar inferior acinco sal&rios minimos.

Pelo menos trés observages devem ser feitas a respeito deste projeto “Ci-
dade de Deus’. A primeira diz respeito ao seu evidente carater paternalista e
populista; a segunda e aterceirasdo interligadas. Na verdade, tudo indica que, em
funcdo maisumavez dapresencadal VECO, pode-se perceber, emborapossapare-
cer velada, aestratégiadaprefeituraem implantar umapolitica sel etiva de mao-de-
obra: o requerente deve morar ha, pelo menos, quatro anosnacidade. Ora, aprépria
prefeituraanuncia(DIARIO DO COMERCIO, 13 nov. 1997), areconducéo deimi-
grantes, oriundos do norte do Estado, como modo deimpedir aformacdo defavelas
nacidade (cercade 3000 em 1997). Taisimigrantes ndo estariam aptos, preparados
para ficar na cidade, uma vez que ndo sdo qualificados, e a IVECO e as outras
indUstrias ndo interessa empregar mao-de-obra desqualificada e despreparada.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Pretendeu-se no presente trabalho evidenciar a atual producéo do espaco
urbano de Sete Lagoas, através da andli se de seus agentes, estratégias e préticas. O
ponto de partidafoi a questdo central ent&o formulada.

Sete L agoas é umatipicacidade médiaque, inseridanarede urbanade Minas
Gerais, vem trilhando caminhos em busca damanutencéo desta posi¢cdo. Paratanto,
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0 que se observa é a atuacdo marcante dos agentes econdémicos e da insténcia
politicamunicipal (aprefeitura) no sentido de produzir um espaco urbano que ga-
ranta esta manutencdo. Tal fato esta claro nas estratégias seguidas por estes dois
agentes, notadamente no que diz respeito as parcerias formadas. Constitui exemplo
bastante interessante todo o espaco que esta sendo produzido ao norte da cidade
em funcdo daimplantacdo da | VECO e, deresto, osimpactos dai resultantes.

Importa ressaltar que a manutencdo da posicéo de cidade média de Sete
L agoas é uma estratégia adotada néo s6 pel o governo municipal, mastambém pelo
governo estadual. De fato, ficou claro que ainstancia politica estd muito presente
na producdo contemporanea do espaco. No presente trabalho, verificou-se a atua-
¢80 do escal &0 estadual em dois momentos principais, ou seja, paraviabilizar todo
0 processo, aatracdo de novosinvestimentosindustriais e aduplicacéo daBR-040,
traduzem-se em estratégias fundamentais. Quanto ao escaldo municipal, a criacéo
daAgénciade Desenvolvimento constitui aprépriaestratégiaadotada e que, muito
eficientemente, através de suas diversas parcerias, tem demonstrado que funciona.

A (re)afirmacdo de Sete L agoas como cidade média, por fim, nadamaisédo
gue aproépriagarantiade suaautonomia, ndo obstante, asuaproximidade daregido
metropolitana de Belo Horizonte e tudo o que isto pode significar em termos da
perda dessa autonomia. Por outro lado, tal autonomia constitui a base para que a
cidade permaneca competindo, principa mente no espago estadual, naciona e, até
mesmo internacional. A competicao, naatualidade, ndo é um aspecto que diz respei-
to apenas a ambientes socio-politicos e econdmicos mas, também diz respeito ao
espaco. Como demonstraHARVEY (1994), a queda de barreiras espaciais néo re-
dunda em decréscimo da significancia do espaco para o capitalismo, pois certas
diferencas naqualidade doslugares, dainfra-estruturaao ambiente social passam a
ser mais valorizados entre os potenciai s investidores, ocasionando umaforte com-
peticao entre aquel es que disputam investimentos e buscam atrai-los para os seus
respectivos espacos. Por isto, estudar e analisar este aspecto, tomando como exem-
plo empirico a producgéo do espaco na atualidade como o presente trabalho tentou
fazer, é temafascinante e obrigatorio para os gedgrafos.
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