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Resumo

Este artigo apresenta ao leitor a simula de uma pesquisa realizada em 2000 e 2001, com cinco diretores do Ensino
Fundamental Publico de Rio Claro. Realizou-se entrevistas das quais extraiu-se dados referentes as representacoes
dosdiretores comrelacéo a violéncia e as aces adotadas nas escol as desses sujeitos, para se amenizar a problematica.
A andlise dos dados conduziu ao conhecimento de um quadro precario nas escolas selecionadas, onde a prética da
exclusdo ainda € muito empregada.
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Abstrat

This article shows to the reader the summary of a research realized in 2000 and 2001, with five directors of the
Fundamental Public Teaching of Rio Claro. Realized interviews of what to extracted informations concernings at
representations of the directors with relation at violence and at actions adopted in the schools of these persons, to calm
down the problematic. The analysis of the informations conducted to knowledge of a precarious situation in the sel ected
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schools, where the pratic of the exclusion is very employed yet.

Introducao*

Acontecimentos da realidade brasileirajustificam a
realizag8o de um estudo sobre violéncia. Verifica-se uma
preocupacdo constante, circundando a sociedade brasileira
e as autoridades competentes, com as proporcgdes que as
manifestacdes violentas tém assumido no pais.

Essarealidade conduz ao sentimento deinsatisfacdo
com a vida em sociedade e, a0 mesmo tempo, cada fato,
cadaacontecimento que setoma conhecimento, motivauma
reflex&o col etiva, natentativade se amenizar e melhor com-
preender a violéncia vivida

A violéncia, no entanto, ndo deve ser identificada,
simplesmente como violénciafisica. E possivel identifica
laigualmente, na intolerancia a diferenca, na busca da pa-
dronizac8o dos comportamentos, no aniquilamento dasindi-
vidualidades e em outras formas com que veladamente tem
se apresentado e que, muitas vezes, desencadeiam outras
manifestagdes violentas.

Do mesmo modo, narealidade escolar, os problemas
relacionados a violéncia, vém elevando-se drasticamente e
apresentam-se com diversas roupagens. Manifestagdesvio-
lentas tém, muitas vezes, conduzido escolas a se transfor-
marem em grandes fortalezas na tentativa de proteger-se
contra os agentes externos. De maneira semelhante, regras
rigidas e disciplinadoras tém sido utilizadas para controlar
as acles internas da escola.

Na opinido de Teixeira, a escola, assim como a
sociedade, convive com as situacdes potencialmente
geradorasde violéncia, que“ s80 permanentes, e ndo apenas

! Dedico esse artigo aprofessora DraDéboraMazza, agradecendo
por sua colaboragao, orientacdo e amizade.

conjunturais’ (1998, p.60). Esse “estado” ou “condicéo”
deviolénciaque aescolavive hoje, passaaser um elemento
permanente da cultura escolar, constituindo a marca dessa
socialidade dominante. Portanto, o sentimento de insegu-
ranca e o imaginério do medo produzem a“culturadavio-
|éncia’ na escola atual.

Guimaraes (1996) expbe que asregras e codigosrigi-
dos de conduta ndo séo a melhor forma de se amenizar a
violéncia. Torna-se necessario encontrar maneiras de con-
duzir aviolénciade modo acanaliza-laeintegréalaaoutras
préticas sociais e simbdlicas da escola, transformando-a
em uma violéncia fundadore?.

Na escola puni-se e vigia-se na tentativa de padro-
nizar comportamentos. A boa disciplina é recompensada
por promogdes, ocupando-se lugares mais altos nas hie-
rarquias. A0 mesmo tempo, a puni¢do rebaixa e degrada,
levando os individuos a padronizar suas aptidfes e seus
comportamentos, tornando-se subordinados.

Os que ndo se adaptam aos padrdes vigentes séo
estigmatizados e excluidos, muitas vezes, enviados para
outras instituicdes que continuardo a legitimar as técnicas
de controle e homogeneizagcdo. N&o apenas as escol as encon-
tram na vigilancia e na puni¢éo, um modo de planificar os
comportamentos dos individuos. De acordo com Teixeira,
as instituices sdo criadas “para controlar, domesticar e
reeducar o diferente: escolasdetodos ostipos, reformatérios,
prisdes, asilos, manicdmios, etc., medidas que ndo fazem
mais que alimentar o imaginario do medo” (1998, p.54).

Seguindo essaracionalidade do poder, aescolatrata
de maneiraigual os desiguais e ambiciona transformé-los

2 A violéncia fundadora é a violéncia que exibe a destruicéo e
concomitantemente, a fundagéo construindo o novo. Elatorna-
se reconstrutora ha medida em que estimula o pluralismo e
desequilibra o uno.
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em seres similares. Raramente busca-se 0 ensino contex-
tualizado, que visa a realidade e o cotidiano do aluno. A
escola pretende que seus alunos alcancem os objetivos que
ela estabeleceu como ideai's, esquecendo-se das aspiragdes
e expectativas dos alunos. Os contetidos ensinados ndo séo
programados em funcdo de quem aprende, ndo serelevando
arealidade cultural do educando, promovendo uma selecao
desigud, tal qual ainjustica social.

Dentro desse sistema, aescolapassaaser aincitado-
ra da violéncia, ao submeter seus alunos a pressdes cons-
tantes, & subordinag&o, fazendo-os modelos do ideal domi-
nante e utilizando a puni¢éo e a promog¢do com o intuito de
igualar, aferir os desvios, destacando e degradando as dife-
rencas.

Em sua prética cotidiana, ao ndo acolher a hetero-
geneidade, aescolando tem atuado de maneirademocrética,
prejudicando as minimas possibilidades de éxito escolar,
gue grande parte da populagdo desfavorecida poderia ter.

Frente a essa realidade, o presente estudo procurou
conhecer a prética escolar com relacdo a problematica da
violéncia. Para tanto, escolheu-se como sujeitos represen-
tativos da pesquisa os diretores. Os objetivos da pesquisa
eram:

Descrever asopinidesdediretoresdo Ensino Fundamental,
sobre a violéncia e os caminhos que eles delineavam para
amenizar o problema;

Apresentar quais as atitudes e agdes tomadas peladiregéo,
com relagdo a violéncia e quais eram os problemas mais
freglientes nas instituicdes,

Analisar as representactes e aces dos diretores com
relacdo a violéncia escolar.

A Pesquisa

Realizou-se um estudo de caso, tendo em vistacol her
as opinides de diretores do Ensino Fundamental do muni-
cipio de Rio Claro, arespeito da violéncia.

Para escolher esses profissionais, os dados foram
coletados junto a Secretaria de Educacéo e a Delegacia de
Ensino, entrevistando professores ndo efetivos (que
escol hiam suas classes anual mente) e supervisores. Obteve-
Se, segundo esses depoimentos, uma amostra intencional
dascinco escolas do Ensino Fundamental onde os problemas
com violéncia eram mais intensos ou apareciam mais
freglientemente.

O processo de coleta de dados foi feito por meio de
entrevistas semi-estruturadas com os diretores das cinco
escolas da amostra intencional. Foram propostas questdes
referentes a seu entendimento sobre violéncia, com relacéo
a participacdo dos alunos em atividades extracurriculares e
sobre a participagdo da comunidade na escola.

A escolha dos diretores das escolas como sujeitos
para a pesquisa ocorreu pelo fato de terem eles, devido a
Seu posto, uma visdo mais abrangente da instituicdo e por
serem alvos representativos ou direcionadores da politica
escolar.

Oscinco profissionai s entrevistados eram de escolas
de trés regides periféricas do municipio de Rio Claro. As
escolasforam renomeadas como: escolaA, escolaB, escola

C, escolaD eescolaE.

A escola A de Ensino Fundamental | e ll, localiza-
se naregido noroeste do municipio. Funciona nos periodos
matutino e vespertino, atendendo a quase 500 alunos, com
uma média de 33 alunos por sala. O diretor da escola A
trabalhava a menos de quatro meses como diretor nessa
instituicao.

A escolaB de Ensino Fundamental | ell localiza-se
na regido norte do municipio. Funciona nos periodos
matutino e vespertino. Matriculados estavam quase 800
alunos, possuindo umameédiade 35 alunos por salade aula.
Antesde ocupar o cargo, o diretor daescolaB, eraprofessor
na mesma institui¢do e ha mais de catorze anos atuava na
administragdo dessa escola.

As escolas C, D e E localizam-se em bairros peri-
féricos da cidade, na regido sudoeste do municipio.

A escola C de Ensino Fundamental | funciona nos
periodos matutino, vespertino e noturno, com quase 800
alunos, atendendo uma média de 35 alunos por sala. O
diretor da escola C removeu-se para a instituicdo em
novembro de 1999, assumiu em fevereiro de 2000 e
confirmou que se removeria novamente no final do mesmo
ano, paraumainstitui ¢do mai s proximade sua casae menos
violenta. Segundo o entrevistado, a duracdo média de um
diretor nessa instituicéo era de dois anos.

O prédio da escola D ndo era tao grande quanto o
daescolaC, masatendiaaquase 0 mesmo nimero de alunos
(770 alunos). A escola funcionava nos trés periodos:
matutino, vespertino e noturno. Era uma escola de Ensino
Fundamental Il atendendo a quase 40 alunos por sala. Na
escola D, também ocorreram essas trocas constantes de
diretor. O que atuava no momento da entrevista havia
trabalhado como professor namesmainstituicéo, assumido
como diretor em outras instituicBes e agora havia sido
remanejado para a escola D.

A escola E era uma escola de Ensino Fundamental
I, com quase 350 alunos matriculados. Funcionavaem dois
periodos. matutino e vespertino, atendendo de 30 a 33
aunos por sala. O diretor da escolaE trabalhava ha catorze
anos namesmaescola. L ecionava, desde suaformacéo, nos
bairros proximos e ja havia trabalhado na escola D como
professor.

Resultados e discussao

Coletados os dados das entrevistas, procurou-se
analisar como osdiretoresentendiam as causasdavioléncia,
as manifestacOes violentas naescola e quais eram os proce-
dimentos adotados por eles com os alunos considerados
violentos.

Para trés diretores entrevistados, as causas da vio-
|éncia encontravam-se na auséncia da familia nuclear (os
diretores a nomearam de “familia desestruturada’). Dois
diretores apontaram como causas da violéncia, 0s maus-
exemplosvistos pelas criangas em seu cotidiano. Um diretor
identificou a briga por namorados, referindo-se a um caso
especifico, como causa davioléncia.

Apareceram como manifestacBes de violéncia, em
trés depoimentos, as agressdes verbais de alunos contra
professores e outros alunos. As agressoes fisicas de alunos
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contra alunos foram destacadas por todos os diretores. As
agressdes fisicas de alunos contra professores ja se mani-
festaram em duas escolas daamostra. A depredag&o escolar
foi citada em apenas um depoimento.

Para amenizar as manifestacdes violentas, trés
escol as adotaram procedi mentos semel hantes. Inicialmente
conversava-se com o aluno. Quando o aluno aindamostrava
se violento, 0s pais eram convocados a comparecerem na
escola e a se conscientizarem do problema do filho. Na
persisténcia do ato violento, os procedimentos mudavam.
Em uma das escolas o0 aluno poderia ser suspenso e, nas
demais, ele poderia ser encaminhado ao Conselho Tutelar.

Um diretor relatou que o procedimento adotado por
ele eratratar bem o aluno violento. Outro diretor apontou
como melhor procedimento a expulséo do aluno, por meio
do Conselho de Escola.

Os diretores entrevistados, em sua maioria, acredi-
tava que as manifestagdes de violéncia observadas no inte-
rior da escola fossem reflexos da sociedade. Para eles, a
violéncia nascia no exterior da escola, especificamente na
familia do aluno violento, para manifestar-se por agres-
sdes verbais e fisicas no seu interior. Nessa dindmica, ndo
havia o reconhecimento da escola como fonte de violéncia.

No entanto, inlmeras pesquisas, tém demonstrado
a escola atuando violentamente, de maneira smbdlica, ao
impor umaculturaque, muitasvezes, distancia-se dacultura
e do contexto social de seus alunos. A violéncia por parte
da escola evidencia-se nas préticas disciplinares que visam
a padronizacdo, a neutralidade das diferencas individuais,
conduzindo a submissdo e a adaptagdo. Préticas estas que
puderam ser apreendidas no decorrer dos depoimentos dos
diretores, além da discriminacdo e da exclusdo.

Confirma-se assim que aescola, como partedasocie-
dade, recebe a violéncia vinda de fora, mas também a gera
nas relaces que ali se estabelecem.

Natabelal épossivel observar quetodos osdiretores
acreditavam que as causas da violéncia por parte do aluno
eram inteiramente externas a escola. Contudo, as manifes-
tacBes daviolénciase davam no interior damesma, af etando
seus sujeitos: alunos, professores e demais funcionarios,
inclusive os diretores.

As formas de se lidar com a problematica eram
diversas, entretanto, em sua grande maioria, 0s métodos
utilizados para melhorar o comportamento dos alunos
considerados violentos, visavam, naverdade, arepressao e
aexclusdo. Poucos foram os depoimentos de procedimentos
gue conduziriam os alunos a ritualizacgo, isto €, as mani-
festagBes que possibilitem dar corpo aos lagos que unem as
pessoas, ainda que de forma conflitual.

A génese davioléncia ocorre igualmente no profes-
sor, embora a maioria dos diretores preferisse velar esse
fato. Para a grande parte dos entrevistados, o professor
nunca é violento.

Sabe-se, no entanto, que como parte integrante da
instituicdo escolar, o professor, muitas vezes, possui em
sua formagao, tragos da dominacdo e do controle que aes-
cola impde a seus alunos. Da mesma forma, o professor é
violento por representar umaautoridade. “Nao haexercicio
de autoridade sem o emprego devioléncia, e, em certamedi-
da, ndo ha o emprego de violéncia sem o exercicio da auto-
ridade” (AQUINO, 1998, p.15).

Apenas dois diretores admitiram que em sua
instituicdo havia professores violentos. Os demais negaram
ou atribuiram ao esquecimento a justificativa da questéo.
Dessaforma, doisdiretoresndo se*“lembraram” seexistiam
ou ndo professores violentos na sua institui¢ao.

Para trés diretores, as causas da violéncia do
professor encontravam-se no aluno. Destacavam a peltu-
lancia, afatade educagéo, o desrespeito, agindo juntamente
a0 estresse profissional, de maneiraafazer com que o profes-
sor chegasse a irritar-se e tornar-se violento. Em um dos
depoimentos, apontou-se que aviolénciapor parte do profes-
sor, gerava-se na deficiéncia de sua formagao profissional
e no descontentamento com a profissdo. Para outro diretor,
as manifestacBes violentas do professor encontravam-se na
incapacidade de controlar-se e de separar os problemas
pessoais dos profissionais.

Em todos os relatos, as manifestacfes violentas por
parte do professor eram verbais. Para alguns diretores, a
agressao verbal ndo consistiaem violénciae, por esse moti-
VO, o existiam professores violentos.

Para trés diretores entrevistados, se a violéncia se

Tabela 1. Quadro de situagdes consider adas violentas pelos dir etor es entrevistados, tendo como ponto de
partida as atitudes dos alunos

Diretor Causa Efeito Procedimento
Agressdes verbais de alunos contra
Escola A | Brigas por namorados. professores e outros alunos. Agressdes Tratar o aluno bem.

fisicas de alunos contra alunos.

Escola B | Falta da familia nuclear.

Agressdo fisica de alunos contra
colegas. Depredagdo da escola.

Exclusdo.

A convivéncia com a
violéncia e em alguns
casos a violéncia familiar.

Escola C

Agressdes verbais de alunos contra
professores e outros alunos. Agressdes
fisicas de alunos contra alunos.

10.) Encaminhamento e atendimento pela
Orientadora Educacional ou pela direcéo.
20.) Corversa com 0s pais.

30.) Acionamento do Conselho Tutelar.

Falta da familia nuclear.
Maus exenplos dos pais.

Escola D Violéncia vista na

Agressdes fisicas de alunos contra
professores e outros alunos.

10.) Controle mais rigido da disciplina.
20.) Corversa com 0s pais.

30.) Suspensdo

televisdo. 40.) Acionamento do Conselho Tutelar..
Acressdes verbais e fisicas de alunos 1lo.) Encaminhamento & diretoria
Escola E | Falta da familia nuclear. ges 20.) Corversa com 0s pais.

cortra alunos e professores.

30.) Suspenséo.
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Tabela 2. Quadro de situagdes consider adas violentas pelos diretores entrevistados, tendo como
ponto de partida as atitudes dos professor es

Diretor Causa Efeito Procedimento
Escola A Petulancia do aluno. Agresses verbais do Conversa.
professor contra os alunos.
1o.) Conversa
Incapacidade de separar os 20.) Levar o problema ao
. . Agressdes verbais do Conselho de Escola
Escola B problemas pessoais da vida . .
rofissional professor contra os alunos. |30.) Pedido para que sgja
P ’ feito um Boletim de
Ocorréncia.
Falta de amor & profiss’ Adverténcia oral, orientacdes
EecolaC Prética tradicional Agressbes verbais do dfo‘;?e”;;";fgj o e
Falta de experiéncia. professor contra os alunos. ;)co an o do trabalho
Formacgo deficitaria mpannament
do professor.
Estresse da vida do professor. Adressdes verbais do
Escola D Falta de controle ao ser prgfr CONtra os alunos. Cornversa
ofendido pelos alunos. =
Desrespeito por parte do aluno. o~ .
Escola E Falta de paciéncia Agf ?Sc\(;?]rt?:isglu’ps Conversa
Estresse da vida do professor. | P00

excedesse, 0 professor que agiu violentamente, dialogaria
com o diretor paraquetudo seresolvesse. Paraoutro diretor,
numa situacdo em que o professor agisse violentamente, se
o didlogo ndo resolvesse, seriaacionado o Conselho Tutelar
€, se 0 caso fosse mais sério, procurar-se-ia a Delegaciade
Policia. Um diretor apontou em seu depoimento, que com
o professor com atitudes violentas, assim como com o aluno,
deveria ser realizado um trabalho que o orientasse a ter
atitudes diferenciadas.

Osdepoi mentos, em suamaioria, demonstraram que
aviolénciado professor dificilmente é admitida (tabela 2).
No entanto, quando elando pode ser negada, imediatamente
ajustificam. Quando aviolénciaerado auno, atribuia-se a
familia a culpa por suas atitudes. Quando a violéncia € do
professor, aculpacontinuaarecair no aluno e em suafami-
lia. A vitima é transposta para 0 banco dos réus.

Para Maffesoli (1981), a violéncia € um elemento
estrutural do fato social, tornando-se um fendémeno
constante na vida dos homens. Dessa forma, a violéncia
presente nas instituicdes, principalmente apds o advento
dasociedade capitalista, irase caracterizar pelaplanificacao
e o controle da vida social, cabendo a educagao regular as
emocdes, 0s comportamentos, os impulsos e aimaginacdo
dos individuos.

Por meio dos depoimentos, observou-se que, além
do dominio e da autoridade, ocorrem por parte dos pro-
fessores agressbes concretas que foram imediatamente
justificadas como necessarias pelos diretores e ndo foram
recriminadas.

Para Aquino a agdo do professor é sempre violenta.
O autor coloca gque “sempre gque nos posi cionamos perante
um outro na qualidade de representantes hierarquicos de
determinada prética, sgjacom o intuito que for, estabel ece-
mos uma relacdo, arigor, violenta” (1998, p.14). Paraele,
s8o violentas a agdes de se tentar transformar ou conservar
uma determinada situagdo ou um estado das coisas, por

meio daforcae do impeto. Ou sgja, obrigar alguém afazer
ago, pode ser definido como constrangimento. Dessaforma,
aacdo dos professores, caracteriza-se como violentaporque
assimétrica.

Buscou-se que os diretores definissem o conceito
devioléncia, para melhor compreender suas atitudes na es-
cola.

Natabela3, nota-se que a gumas conceituactesjusti-
ficam as atitudes e os procedimentos tomados com alunos,
professores e funcionarios. Existem conceituagdes coerentes,
que demonstram a preocupacdo dos profissionais em
compreender a violéncia. Outras, porém, apresentam um
triste quadro de desconhecimento do que seja a violéncia,
relacionando-a apenas as suas manifestagoes fisicas, ou
restringindo-a a violéncia pessoal .

A incompreensdo da violéncia, de sua definicdo e
de suadindmica, pelamaioria dos diretores, aduziu ao pro-
blema funcional do diretor na escola. Este assume o papel
de burocrata e administrador e se esquece de seu “eu-peda-
goégico”.

Da fala dos diretores apreende-se que a violéncia
pode ser percebida, por um lado, na repressdo homogenei-
zadora que esquadrinha os individuos e, por outro lado,
pel as suas manifestagdes naescola, reacbesbrutaisouresis-
téncias passivas, que procuravam subverter o instituido.
Depredactes, agressdes, desacatos, foram exempl os existen-
tes em todas as institui¢coes.

Nessas situagdes, as medidas punitivas utilizadas
pela grande maioria dos entrevistados, tinham por objetivo
aexclusio.

Historicamente, a escola resolvia suas questfes por
meio daexclusdo. Depoisdasimposi¢desdosciclos, ndo se
podendo disciplinar ou dominar os alunos por meio das
notas, professores e diretores enfrentaram o desconheci-
mento de como suportar e que comportamentos exigir dos
gue anteriormente seriam excluidos. Hoje aexclusdo ainda

Beatris Cristina Possato GIANEI. A violéncia escolar na perspectiva de diretores: teoria versus pratica.



53

Tabela 3. As defini¢Bes de violéncia elabor adas pelos diretores entrevistados.

Diretor DefinicBes de violéncia (trechos retirados dos depoimentos)
Escola A “Tudo que excede os direitos dos outros’.
Escola B “Violéncia é quando a pessoa invade fisicamente a outra’.
EscolaC “Violéncia é tudo aquilo que agride, tanto fisicamente como moralmente ou emocionalmente”.
“Falta de estrutura em todos os aspectos emocional, psicolégico... a pessoa Ndo consegue se
Escola D . . N
dominar e acaba por agredir outra pessoa’.
“E todo ato que fere alguém, onde um individuo tem a intencéo de agredir outro, fisica ou
Escola E . . ) .
psicologicamente. Na escola ela é quase sempre fisica’.

ocorre, porém é dissimulada. Nas entrevistas, viu-se a ex-
clusdo agindo por meio dos Conselhos de Escola, da forca
externa policial atuando na escola, da coagéo aos pais e da
reproducdo da discriminacdo socia na escola.

O autoritarismo apresenta-se com um novo Vestuario,
mas ndo deixade existir. Aquel e que ndo consegue adequar-
se ao sistema acaba por ser ignorado, marginalizado e ex-
pele-se dele voluntariamente.

Essesindividuos que foram excluidos daescolaaca-
bam retornando a ela. Os diretores fizeram aluséo a trafi-
cantes, a invasores externos que perturbavam a tranqui-
lidade escolar. Esses agentes externos sdo na maioria das
vezes ex-alunos da propria instituicao.

Os excluidos da convivéncia escolar continuam
vendo a Escola como umainstitui¢co socia dereferénciae
passam aconstruir formas variadas de aproximagao, de que-
rer viver o existir que lhe foi negado.

ParaAdorno, aescola apresenta-se ao individuo de-
linglente de duas formas. pela auséncia ou pela excluséo
violenta.

A escola é um horizonte distante e a0 mesmo tempo
familiar. Distante porque nunca se constitui em espago
efetivo de realizagdo social. A luta pela sobrevivéncia
cotidianando comportainvestimentos em um futuro incerto
e ndo sabido. Familiar, porque espago de aprendizado da
violéncia. A escola brasileira expulsa seus tutelados por
meios sutis, porém poderosos mecanismos (1994, p.70).

Aoindicar aretiradado individuo violento daescola
como um procedimento adequado, os diretores abalizaram
ndo somente a sua exclusdo, mas também a discriminacao,
0 preconceito e um possivel encaminhamento desse indivi-
duo a outras institui¢des que resolvessem seu problema

Osmaisestigmatizados pel os diretores foram os al u-

nos do ensino noturno. Esse ensino traz os excluidos pela
sociedade que passam a ser re-excluidos pelaescola. Paraa
maioriadosdiretores entrevistados, o fechamento do ensino
noturno resolveu em grande parte o problemada violéncia
em suas escolas. Mas, na verdade, negou ao aluno traba-
Ihador seu direito a educacéo.

Nos depoimentos da maioria dos diretores, repro-
duzem-sefalas que se aproximam ao pensamento neoliberal.
Observa-se a eqliidade, mas nédo a igualdade. O individuo
tem o direito & educagdo, no entanto, ndo |he restam opor-
tunidades para usufrui-la e os diretores acreditam que isso
sgjao maiscorreto. Langa-se ao individuo, aculpapelo seu
iNSUCESSO.

As solucdes idealizadas pelos diretores para a
problemética da violéncia davam énfase a vigilancia e a
seguranca (tabela 4). A vigilancia da escola pelos pais, a
vigilancia pela policia.

Outras solugBes visavam aresponsabilizagdo dospais
pelos atos dos filhos. Os problemas da escola continuaram
arecair sobre ospais. Apenas um diretor indicou o caminho
da Gestao Democrética, da busca interna de solucfes para
0s problemas internos.

Emboraas pesquisas mai s recentes demonstrem que
as solucdes baseadas em rondas policiais, muros, grades,
ndo tém fornecido um resultado t&o concreto, segundo os
depoimentos, a participacdo dos alunos e da comunidade
ainda € muito restrita.

A maioria dos diretores preferiu encontrar no
exterior da escola uma forma para abrandar a violéncia.

Apenas no depoimento do diretor daescola C houve
a preocupagdo de apresentar uma proposta que formasse
um aluno cidad&o, com a participagdo ndo apenas dos
sujeitos escolares, mas detodaacomunidade aqual aescola

Tabela 4. Soluctes para combater a violéncia sugeridas pelos depoimentos dos diretor es entrevistados

Diretor Sugestdes de como amenizar o problema da violéncia

Escola A Exclusdo dos grupos externos e vigilancia da escola pelos pais.
Exclusdo dos grupos externos e vigilancia da escola pelos pais, Distribuicdo das responsabilidades da

Escola B
escola entre todos que nela atuam.

Escola C Comprometimento com a Proposta Pedagdgica da escola, envolvendo alunos e comunidade na busca de
solucbes para o problema.

Escola D Ensinar o respeito em casa.

Escola E Vigilancia pela policia; Conscientizacdo dos pais de sua responsabilidade pelos filhos.
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pertencia. Entre cinco entrevistados, apenas esse apresenta
coeréncia, no sentido de buscar recursos no interior do
trabalho escolar para encaminhar ocorréncias de violéncia
escolar.

Consideracbes provisorias

Pel os depoimentos dos diretores, evidenciou-se que
a problemética davioléncia apresenta-se de forma comple-
xa, disforme e, namaioriadasvezes, oculta. Alguns aspectos
puderam ser levantados na tentativa de interpretar os fatos
relatados, demonstrando as manifestacfes visiveis e invi-
siveis da violéncia no &mbito escolar.

Observou-se que as escol as ndo sabem conviver com
adiferenca. N&o percebem ou ndo desejam perceber ahete-
rogeneidade de formas de pensar, viver e agir existente ao
seu redor. Buscam moldar individuos a um padréo mode-
lar de acdo social e aos comportamentos que el as acreditam
ser ideais.

O conflito torna-se inevitavel, sendo sempre preju-
dicados agqueles que ndo sdo enquadrados. A exclusdo, a
negacado do diferente, adiminui¢do do individuo, sdo proce-
dimentos adotados pelas escolas, mas que ndo resolvem o
problema da violéncia.

Analisando asentrevistas, percebe-se que as solugdes
gue a escola necessita para 0 quadro davioléncia, inicia-se
no didlogo constante com todos os envolvidos no processo
escolar. Didlogo este, que deve estimular alunos e comuni-
dade a tornarem-se criticos, conscientes de sua realidade,
de suas diferencas e dos esfor¢os por uma convivéncia
institucional inclusiva.

Para Freire (1987), o que importa realmente é aju-
dar 0 homem a gjudar-se. E fazé-lo agente de sua propria
recuperacdo. E pd-lo numa postura conscientemente critica
diante de seus problemas. Educacdo que o colocaria em
didogo constante com o outro.

A partir desse didlogo constante, os alunos poder&o
ser estimulados a aumentar a auto-estima, evitando-se a
discriminagdo, respeitando-se aindividualidade, osconheci-
mentos prévios e a capacidade de interpretacdo do contexto
social. Proporcionar atividades que desenvolvam a coope-
racdo e a integracdo entre os educandos. A escola deve ser
um espago parao didlogo, paraaconstrucdo de umarelacdo
solidériaentre ossujeitos diferentese assimétricos. Eladeve
fornecer subsidios para a promoc¢do do debate constante
em salade aula, objetivando um espaco dereflexdo e didlogo
sobre a problemética que permeia nossa sociedade. Nesse
debate devem ser incluidos diretores, professores, funcio-
narios, pais, alunos e comunidade. Com o aluno considerado
violento sempre € necessario que se busque as causas e se
dialogue, antes de aplicar-lhe uma punic¢ao.

Torna-se necessario fazer daescolaum local de pra-
zer, incentivando adescoberta, as pesquisas, atividades que
v&o de encontro aosinteresses e necessi dades dos educandos.

Da mesma forma, os jogos de parceria, atividades
esportivas e culturais (mUsica, danga, teatro) proporcionam
a0 educando o desenvolvimento de suas habilidades. Numa
sociedadeindividualista, é fundamental o combate a solidao
em que o ser humano tem vivido. As atividades grupais séo
uma forma de desenvolverem-se regras de convivéncia,

companheirismo, troca de experiéncias e opinides.

E essencial aintegragio dacomunidade e daescola,
n&o se esquecendo do respeito acomunidade e asuacultura.
A relacdo entre escolae comunidade deve dar-se de maneira
combinada, fraternae solidaria. A comunidade, quando esta
envolvidacom aescola, quando reconhece suaimportancia,
participa de suas decisdes, faz 0 possivel para que ela se
conserve e evolua.

No caso dos alunos, reconhece-se que as atividades
expressivas (artisticas, culturais), auxiliam na busca da
identidade e da auto-estima do educando, minimizando
mecani smos de negacado e de exclusdo que ocorrem nasocie-
dade. O educando quando respeitado e convidado a parti-
cipar criativamente constréi formas de participacdo signi-
ficativa. O aluno que ndo se sente excluido, que acredita
em sua capacidade, que se reconhece como integrante da
sociedade, dificilmente se apresenta como um perigo para
aescola.

Isto ndo significa que a violéncia foi extinta, mas
que a escola tem como buscar formas de ritualizar a vio-
|éncia, de canalizé-|a, proporcionando espagos onde os alu-
Nos possam “ estar-juntos’ ejuntos, construirem suas expres-
sOes.

A pesquisa real¢cou pontos negativos presentes na
instituicdo escolar e na visdo dos educadores que a
representam. Atitude que pode parecer desagradavel, mas
de extrema importéncia, se esses pontos forem refletidos
para a melhoria da escola publica. Os educadores tém
acreditado que “ o inferno sdo os outros’, esquecendo-se de
como a escola tem agido com relagéo a violéncia e como
tem sido violenta.

A violéncia como estrutural a sociedade, ndo pode
ser eliminada. 1sso ndo significaque se devaaceité-lapassi-
vamente. Elapoderasim, ser ritualizada, negociada, buscan-
do-se compreendé-la, refletindo sobre suas modulacdes e
as possiveis intervencdes que a escola podera fazer para se
desviar da violéncia sanguinéria®.

Espera-se que estas reflexdes mobilizem os sujeitos
envolvidosno processo pedagdgi co para processos col etivos
e participativos de encaminhamento da violéncia escolar.
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