http://dx.doi.org/10.18675/1981-8106.v33.n.66.516071

Permanéncia de jovens em projetos sociais por meio da teoria da
autodeterminacéo

Permanence of young people in social projects by the self-
determination theory

Permanencia de jovenes en proyectos sociales a través de la teoria
de la autodeterminacion

Eduardo Pereira Alves!
https://orcid.org/0000-0003-0138-2218
Charlene Fernanda Thurow?
https://orcid.org/0000-0002-9462-1320

1 Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, Santa Catarina — Brasil. E-mail:
eduardopereirasc2@gmail.com.

2 Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, Santa Catarina — Brasil. E-mail:
cfthurow@gmail.com.

Resumo

O presente artigo apresenta a proposta pedagogica utilizada pelo Programa de Esporte e
Educacdo Campedes da Vida do Instituto Guga Kuerten. Evidencia a problematica que o
programa tem enfrentado desde 2015 em relacdo a evasao de seus participantes, assim como
versa sobre 0s tipos de motivacao e de regulagdes do comportamento presentes na teoria da
autodeterminacdo. No sentido de aumentar a motivacdo intrinseca e a adesdo de seus
participantes, sugere algumas possibilidades de aplicacdo pratica dos conceitos da teoria da
autodeterminacdo a serem testadas em projetos sociais.
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Abstract

This article presents the pedagogical proposal used by the Programa de Esporte e Educacéo
Campebes da Vida do Instituto Guga Kuerten. It highlights the problems that the program
has faced since 2015 in relation to the evasion of its participants, as well as dealing with the
types of motivation and behavior regulations present in the Self-Determination Theory. In
order to increase the intrinsic motivation and adherence of its participants, it suggests some
possibilities for practical application of the concepts of the Self-Determination Theory to be
tested in social projects.
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Resumen

En este articulo se presenta la propuesta pedagdgica que utiliza el Programa de Esporte e
Educacdo Campedes da Vida do Instituto Guga Kuerten. Destaca los problemas que ha
enfrentado el programa desde 2015 en relacion con la evasion de sus participantes, asi como
aborda los tipos de motivacion y de regulaciones del comportamiento presentes en la teoria
de la autodeterminacion. Con el fin de incrementar la motivacion intrinseca y la adherencia
de sus participantes, sugiere algunas posibilidades de aplicacion préactica de los conceptos de
la teoria de la autodeterminacién para ser probadas en proyectos sociales.

Palabras clave: Educacion. Deporte. Proyectos Sociales. Desigualdades. Motivacion.

1 Introducéo

A desigualdade social em nosso pais pode ser atribuida, em grande parte, a defasagem
educacional do ensino publico. Enquanto as pessoas economicamente favorecidas frequentam
as escolas privadas e tém acesso ao conhecimento e a cultura, os filhos dos mais pobres
frequentam uma escola publica voltada para o acolhimento social e de aprendizagens minimas
para a sobrevivéncia. Essa ldgica oferece uma formacgdo desigual para as pessoas,
contribuindo para perpetuar a exclusdo social e econémica vivenciada por milhares de
brasileiros (VIANA, 2021).

Os projetos sociais do terceiro setor surgem com a promessa de atender as
problematicas sociais e criar oportunidades iguais para todos os cidaddos. Na &rea da
educacdo existem projetos sociais que utilizam o esporte como instrumento para facilitar o
acesso a cultura e ao conhecimento. O Programa de Esporte e Educacdo Campedes da Vida
do Instituto Guga Kuerten (IGK) é uma dessas iniciativas do terceiro setor que associa 0
esporte a educacdo para oferecer oportunidades de transformacdo social para criancas e
adolescentes em situagdo de vulnerabilidade e/ou risco social (MENDES; MARCOMIM,
2020).

No ano de 2015, a problematica referente a evasdo de seus participantes comprometeu
parcialmente os objetivos do programa. Foram registrados 211 desligamentos das 885
matriculas realizadas, sendo uma grande parte desses desligamentos por falta de interesse em

continuar no projeto.

A teoria da autodeterminagdo (TAD), desenvolvida por Deci e Ryan (1985), tem sido

um dos referenciais teoricos utilizados pelo IGK para compreender a motivacdo dos
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educandos em participar do programa. Essa teoria busca entender o que regula e direciona a
energia do comportamento motivado. Segundo a TAD, as pessoas sdo movidas por trés
necessidades psicologicas basicas: vinculo, competéncia e autonomia. Elas seriam o0s

nutrientes necessarios para um comportamento intrinsecamente motivado e autodeterminado.

Com o objetivo de repensar suas praticas pedagogicas e enfrentar a demanda da
evasdo de educandos, as areas de Psicologia, Pedagogia e Educacéo Fisica uniram esforcos e
se debrucaram sobre a TAD para pensar estratégias que pudessem potencializar a adesdo dos

educandos ao Programa de Esporte e Educacdo Campedes da Vida.

Este artigo traz um ensaio com possibilidades de aplicacdo pratica dos conceitos da
TAD em projetos sociais de esporte e educacdo. Como produtos deste artigo sao sugeridas
intervencdes focadas em acBes para aumentar a sensacdo de vinculo, competéncia e
autonomia do educando e, consequentemente, o seu desejo de estar no projeto. Os dados de
evasdo do ano de 2015 acionaram a equipe interdisciplinar para a reflexdo e producao
posterior dessa proposta. Este trabalho se ocupa da base tedrica e da constru¢do de uma
proposta de intervencao e, por este motivo, ndo apresenta dados conclusivos a respeito de seus
resultados. Compreendemos, contudo, que a reflexdo tedrica a respeito das estratégias
apresentadas € um primeiro caminho — imprescindivel — para uma préxis mais adequada as

demandas de qualquer projeto social.

2 Programa de Esporte e Educacdo Campedes da Vida: proposta
de superacao

A desigualdade social tem sido, em nosso pais, fonte de sofrimento para milhares de
brasileiros que vivem em situacdo econémica desfavoravel. A educacdo tem sido apontada
como um dos meios mais poderosos para a transformacdo das disparidades econémicas e
sociais que temos presenciando no Brasil. Formar cidaddos com conhecimento e capacidade
para provocar transformacdes sociais e mudar esse quadro de exclusdo se torna, entdo, um dos
grandes desafios dos espacos de educacdo (ALMEIDA; XAVIER, 2021; VIANA, 2021), no
entanto os dados mostram que o cenario da educagdo nacional avanca em passos lentos e ndo

tem conseguido cumprir a funcdo formativa desejada.

Em 2015, periodo do surgimento da demanda tema deste trabalho, o Brasil era a sexta

maior economia do mundo e tinha uma populagdo de 20 milhdes de analfabetos, 32 milhdes
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de alfabetizados que cursaram apenas até a 42 série e 60 milhdes que ndo conseguiram
concluir o ensino médio (ARELATO, 2014). Na ultima Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios realizada em 2019 (pré-pandemia COVID-19), constataram-se cerca de 11
milhGes de pessoas analfabetas com 15 anos ou mais de idade, o que equivale a 6,6% da
populagéo. Esses dados apresentaram um avanco em relacdo aos anos anteriores. Em 2016, a
taxa de analfabetismo nessa faixa etéria era de 7,2% e, em 2018, j& havia diminuido para
6,8% (IBGE, 2020a).

Apesar dessa reducado, o Brasil passou a ser a 21# maior economia do mundo em 2020,
demonstrando um regresso no desenvolvimento do pais. O Brasil ocupa a mesma posigdo (212
lugar) na lista da maior taxa de pobreza do globo. Os indicadores demonstram avangos, mas
também dificuldades do pais, e os indices de pobreza extrema, que ja haviam reduzido,
voltaram a aumentar. Recentemente, o total de pessoas na situacdo de pobreza triplicou, de
2018 a 2019, e superou 51 milhdes. Em 2019, 29,2% da populacéo brasileira entraram para 0s
critérios do CadUnico do Governo Federal (IBGE, 2020b). O Brasil é um pais desigual e
possui elevada disparidade na distribuicdo de renda. O ambiente escolar constitui um locus
privilegiado para a construcdo de conhecimentos e de preparo para a vida social. A defasagem
dos processos de ensino e aprendizagem nesse ambiente explica — em parte — o quadro das
desigualdades econdmicas e sociais instaladas em nosso pais (ALMEIDA; XAVIER, 2021).

O terceiro setor, a partir da década de 1990, ganhou grande ascendéncia nos paises da
América Latina e América do Sul, inclusive no Brasil, com a promessa de intervencao nas
crescentes problematicas sociais que surgiram diante da escassez de recursos estatais para
atender a essas demandas (ARAUJO, 2014). Segundo Falconer (1999), o terceiro setor é um
conjunto de iniciativas privadas, porém publicas, de organiza¢Ges sem fins lucrativos, praticas
de intervencdo e projetos sociais que buscam o resgate da solidariedade e da cidadania, a

humanizacdo do capitalismo e a superacdo da pobreza.

Mesmo diante do quadro de miséria econdmica e social que grande parte da populagéo
brasileira esta vivenciando, o investimento publico em politicas sociais é cada vez menor.,
Com o enxugamento do Estado, os projetos sociais do terceiro setor tém surgido como
estratégias de enfrentamento das mazelas sociais (MENDES; MARCOMIM, 2020; PAIVA;
YAMAMOTO, 2010). Em decorréncia dessas condicdes politicas e sociais tém-se cada vez
mais espagos para experiéncias de aprendizagem que vdo além do lugar formal da escola

tradicional. Se, por um lado, essas a¢des acabam de certa forma desonerando o Estado de suas
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obrigacOes, por outro, sdo movimentos de fortalecimento da sociedade civil que visam a
oferecer oportunidades de desenvolvimento integral para todos os cidaddos (EIDELWEIN,
2005).

O esporte e a atividade fisica em projetos sociais como elementos de formacao e
socializagdo vém sendo bastante valorizados em nossa sociedade (SILVA, 2018). O esporte é
uma ferramenta eficiente para discutir, refletir e interpretar a realidade. Ele pode atuar como
facilitador do processo educativo e, ao mesmo tempo, desenvolver a socializacdo do publico
alvo (SILVA, 2007). Utilizar o esporte como ferramenta pedagogica também é importante
para ajudar a reverter o quadro de ociosidade que temos presenciado entre 0s jovens
(DUARTE, 2019). Apesar dos conhecidos beneficios fisicos, psicoldgicos e sociais oriundos
da atividade fisica (SILVA, 2018), em 2019, a média de pessoas classificadas na condicdo de
insuficientemente ativos no Brasil ainda era de 40,3% (IBGE, 2020c). O jogo e a brincadeira
promovem momentos divertidos para os jovens, constituindo-se em poderosos recursos de
atracdo e promocéao dos processos formativos, desenvolvimento da sociabilidade e da saude

integral de criancas e adolescentes (SIMOES, 2021).

O IGK é uma instituicdo do terceiro setor que atende, por intermédio do Programa de
Esporte e Educacdo Campedes da Vida, em sete nlcleos, estudantes de escolas publicas de 7 a
15 anos que se encontram em alguma situacdo de vulnerabilidade econdmica, social e/ou
educacional. Em 2014, atendia cerca de 700 criancas e adolescentes e em 2019 o nimero
subiu para 12.576 (IGK, 2014; IGK, 2019). A missdo do instituto é oferecer oportunidade de
transformacéo social para esses jovens por meio do impacto na sua formacédo pela aquisicédo
de habilidades, competéncias e valores. Os jovens frequentam o projeto duas vezes por
semana em sistema de contraturno escolar e participam de oficinas esportivas e culturais que
sdo planejadas, executadas e avaliadas por uma equipe interdisciplinar de educadores:
Educacao Fisica, Pedagogia, Psicologia, Servigo Social e Teatro (IGK, 2019; STEIN, 2018;
VIEIRA, 2018).

Os educadores do IGK orientam suas praticas pedagogicas a partir dos Quatro Pilares
da Educacédo: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.
Esses pilares foram extraidos do relatério da UNESCO “Educagéo: um Tesouro a Descobrir”
(DELORS et al., 1998) com a finalidade de construir um aporte conceitual consistente que
pudesse auxiliar na elaboracdo de estratégias pedagogicas capazes de desenvolver, com o0s

educandos, as habilidades cognitivas, produtivas, relacionais e pessoais necessarias para se
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viver com qualidade no seculo XXI. Utilizar os Quatro Pilares da Educacdo como
fundamentacdo tedrica € uma maneira de amparar as necessidades sociais de criangas e
adolescentes que convivem com a pobreza, a fome, 0s maus-tratos, o consumo de drogas e as
violéncias em geral, mas sem lhes negar o estimulo fundamental para o desenvolvimento de
suas capacidades intelectuais. E possivel construir um ambiente de acBes socioeducativas
mais amplas que reine, em um mMesmMo espaco e a0 mesmo tempo, estratégias pedagdgicas de
acolhimento das mazelas sociais e também de formacdo cultural e cientifica do educando
(DANIELLI, 2017; IGK, 2014).

Com o objetivo de tornar a construgdo do conhecimento alegre, leve e prazerosa, 0
Programa de Esporte e Educacdo Campedes da Vida tem como proposta de intervencéo
oferecer oficinas ludicas para atrair os jovens e desenvolver com eles os conceitos dos Quatro
Pilares da Educacdo. Mesmo contando, entretanto, com recursos materiais (esportivos e
pedagogicos), humanos (equipe interdisciplinar) e logisticos (quadras, ginasios e locais para
atividades culturais) favoraveis, verificou-se um nimero importante de desligamentos dos
educandos durante o ano. O projeto visa a oferecer oportunidades de construir um futuro
melhor para seus participantes por meio da educacdo pelo esporte, porém, para efetivar essa
proposta, é necessario que os educandos permanecam e participem ativamente das atividades
oferecidas pelo programa (DANIELLI, 2017; IGK, 2014).

Os projetos sociais buscam incessantemente democratizar 0 acesso a cultura, ao
conhecimento e ao lazer a fim de contribuir para a formacédo e o desenvolvimento integral de
criancas e adolescentes, mas tém enfrentado, assim como as escolas, uma quantidade
significativa de evaséo dos educandos (DUARTE, 2019; STEIN, 2018). Soares, Silva e Prado
(2012) constataram em suas pesquisas um alto nimero de faltas e abandono em projetos
sociais. Seus estudos mostraram que os indices de desligamento dos educandos por
desisténcia e faltas excessivas sem justificativa chegaram a 45,55% ao longo de um ano.
Esses autores apontaram a escassez de pesquisas e a importancia de mais estudos sobre essa

tematica.

Preocupados com o aumento de desligamentos no projeto, o Setor do Servigo Social
do IGK criou um procedimento para mapear, registrar e compreender 0os motivos gque levaram
os educandos a se desligarem do Programa de Esporte e Educacdo Campedes da Vida
(MENDES; MARCOMIM, 2020). Durante os sete primeiros meses do ano de 2015 foram

registrados 211 desligamentos. Considerando-se que, nesse mesmo periodo, foram realizadas
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882 matriculas, o indice de desisténcia foi de 23,9%, ou seja, aproximadamente a cada quatro
criangas matriculadas no projeto, uma desiste. Dos 211 educandos que deixaram o projeto, 60
o fizeram por falta de interesse, seis pelo excesso de faltas, 36 buscaram outra atividade em
contraturno escolar e 109 por outros motivos (mudanca de escola e de bairro, doenca, entre

outros).!

O programa do IGK apresentou dados de desligamento inferiores aos encontrados nos
estudos de Soares, Silva e Prado (2012), mas ainda sdo nimeros consideraveis, uma vez que
as estatisticas sdo apenas uma representacdo numérica objetiva de dados que ndo traduzem a
importancia da dimensdo individual e subjetiva que cada educando representa. Uma crianca
ou um adolescente que pode se beneficiar com alguma acdo educativa ja é justificativa
suficiente para a preocupacdo e para o0 investimento na construcdo de estratégias pedagogicas
gue possam ajuda-los a construir um futuro melhor (STEIN, 2018; VIEIRA, 2018). Os dados
apresentados levantaram um questionamento sobre a efetividade dos métodos utilizados pelo
IGK para insercao, adaptacao e adesdo dos educandos ao seu programa de esporte e educacao.

3 Teoria da autodeterminacao: conceitos

Com a intencdo de enriquecer o pensar e o fazer pedagdgico no Programa de Esporte e
Educacdo Campedes da Vida e enfrentar a demanda da evasdo de educandos do projeto, as
areas de Psicologia, Pedagogia e Educacdo Fisica uniram suas diferentes modalidades de
conhecimento para pesquisar o fendmeno e pensar estratégias que pudessem amenizar a
problematica. Apds uma extensa revisdo bibliografica sobre fatores motivacionais do
comportamento, a teoria da autodeterminacdo (TAD) (DECI; RYAN, 1985) foi escolhida
como fonte de recurso tedrico e pratico para lidar com a questdo. Ao socializar este estudo,
esperamos oferecer alguma contribuicdo que seja Util para qualquer projeto social de esporte e

educacao que também lide com essa demanda.

A motivacdo é o fator mais importante e determinante no comportamento do ser
humano, é o que desperta, fornece energia, dirige e regula a acio. E o mecanismo psicol6gico
que governa a direcdo, a intensidade e a persisténcia do comportamento. A motivacao é a
chave que determina o inicio e a continuacdo de qualquer comportamento, como também de
sua reducao e desisténcia (MURCIA; COLL, 2006).

! Fonte: banco de dados do Setor de Servigo Social do IGK.
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A base para a TAD é a concepcdo do ser humano como organismo ativo e dirigido
para 0 crescimento. Nessa perspectiva, as acdes autodeterminadas sdo consideradas
essencialmente voluntarias e endossadas pessoalmente, e as agdes controladas, o resultado de
pressdes decorrentes de forcas externas (DA SILVA; CHIMINAZZO; FERNANDES, 2021,
GUIMARAES; BORUCHOVITCH, 2004).

Com o objetivo de compreender a energia e a diregdo do comportamento motivado, a
TAD postula a existéncia de algumas necessidades psicoldgicas basicas que movem 0s seres
humanos. Autonomia, competéncia e vinculo sdo considerados, pela teoria, as trés principais
necessidades psicoldgicas bésicas, definidas como o0s nutrientes necessarios para um
relacionamento efetivo e sauddvel das pessoas com seu meio ambiente e para o
desenvolvimento do comportamento motivado. Quando elas sdo satisfeitas, temos a sensagédo
de bem-estar e de um efetivo funcionamento do organismo (DA SILVA; CHIMINAZZO;
FERNANDES, 2021; GUIMARAES; BORUCHOVITCH, 2004).

Para a TAD, o conceito de autonomia é vinculado ao desejo (MURCIA, COLL, 2006)
e compreende os esforcos de uma pessoa para estar na origem de suas acOes, para ter voz
ativa e determinar o préprio comportamento. Isso quer dizer que as pessoas seriam
naturalmente mais propensas a realizar uma atividade por acreditarem que estdo desejando e
fazendo por vontade prépria. As pessoas que vivem a experiéncia de realizar com éxito uma
tarefa desafiadora sentem emocdes positivas e tendem a querer repetir essa agdo de dominio
(GUIMARAES; BORUCHOVITCH, 2004).

N&o ha como negar que temos também uma necessidade de estabelecer vinculos e
estar emocionalmente ligados a pessoas significativas (GUIMARAES; BORUCHOVITCH,
2004). A necessidade de vinculo faz referéncia ao esforco que fazemos para estabelecer
relacBes e encontrar satisfacdo com o mundo social. O sentimento de pertencimento esta
relacionado com a sensacgdo de seguranca que nos deixa mais confiantes para realizar alguma
acdo (MURCIA; COLL, 2006).

A TAD estabelece um modelo tedrico bem detalhado no qual a motivacdo segue um
continuum de autodeterminacdo para o comportamento. Esse continuum divide-se em trés
tipos de motivagdo: amotivacdo, motivagdo extrinseca e motivagédo intrinseca (DA SILVA,;
CHIMINAZZO; FERNANDES, 2021; DECI; RYAN, 2000).

Em um extremo do continuum de autodeterminacdo temos a amotivagdo, que €

caracterizada pelo sujeito que ndo tem intencdo de realizar um comportamento por ndo sentir-
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se capaz ou por ndo esperar o resultado desejado. Murcia e Coll (2006) afirmam que, nesse
estado, 0 comportamento ndo sofre qualquer tipo de regulacdo — sem l6cus de causalidade. No
outro extremo do continuum encontramos a motivacdo intrinseca, caracterizada por escolha
pessoal, satisfacdo e prazer. A pessoa executa um determinado comportamento pelo desfrute
de realiza-lo. A regulacdo do comportamento € intrinseca — o l6cus de causalidade € interno.
Entre esses dois extremos encontra-se a motivagdo extrinseca. Diferentemente da maioria das
teorias sobre motivacdo, a TAD considera que a motivagdo extrinseca de um comportamento

pode se manifestar de diferentes maneiras (VIANA, 2009).

A motivacdo extrinseca é regulada externamente — o l6cus de causalidade é externo.
Ela pode sofrer trés tipos de regulacdo: externa, introjetada e identificada. Na regulacdo
externa, a pessoa geralmente se compromete com uma atividade para adquirir uma
recompensa ou evitar uma punicdo. Na regulacéo introjetada, existem uma cobranca interna e
um sentimento de obrigacdo para realizar o comportamento. E, na regulacdo identificada,
apesar de o comportamento comecar a ser regulado mais internamente — pois a pessoa comeca
a considerar importante e a apreciar os resultados da acéo —, ainda é considerada extrinseca,
porque a pessoa nao executa a acdo por satisfacdo e prazer. A regulacdo identificada esta no
limiar entre a motivagdo extrinseca e a motivacgdo intrinseca. Podemos dizer que ja se tem
algo de interno no seu l6cus de causalidade (DECI; RYAN, 2000; MURCIA; COLL, 2006).

Como se percebe, a TAD entende que um comportamento tem, na sua origem, um
I6cus de causalidade que pode ser interno ou externo (DECI; RYAN, 2000). Quanto mais um
comportamento € internamente determinado, maior a motivacdo para realiza-lo, ao ponto que
0 comportamento motivado por demandas externas pode levar o individuo a experimentar
sentimentos de fraqueza e ineficadcia por estar sendo guiado por essas demandas
(GUIMARAES; BORUCHOVITCH, 2004). Nutrir as necessidades psicoldgicas bésicas das

pessoas favorece o l6cus de causalidade interna para um comportamento mais motivado.

4 Teoria da autodeterminacéo: possibilidades de aplicacdo pratica

Uma vez esclarecida a TAD, trataremos a seguir de analisar algumas possibilidades de
como ela poderia ser aplicada a um programa de esporte e educagédo a fim de alcangar maior
adesdo de seus participantes. Com base no exposto anteriormente, a chave do compromisso

estd em se alcancar um comportamento que seja 0 mais autodeterminado possivel, ou seja,
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mais motivado intrinsecamente. Uma pessoa que se sente autbnoma para realizar uma acao,
que se sente competente para desempenhar alguma atividade e que seja valorizada pelas
outras pessoas por alguma pratica se sentira mais motivada a repetir esse comportamento. A
Tabela 1 contém sugestdes de estratégias que podem ser utilizadas pelos educadores na busca
de atender as necessidades psicoldgicas basicas dos educandos. E posteriormente faremos

uma breve analise dessas estratégias.

Tabela 1 — Exemplos de estratégias para aumentar a motivagdo autodeterminada dos jovens
que participam de projetos sociais de esporte e educacéo.

Aumenta a sensagdo de: Aumenta a sensagdo de: Aumenta a sensagdo de:
VINCULO COMPETENCIA AUTONOMIA
Acolhimento na adaptacédo Oferecer feedback positivo Possibilitar a eleicdo de atividades
Técnicas ladicas de integragdo Estabelecer objetivos de . . . .
e Explicar o proposito da atividade
grupal dificuldade moderada
Observacéo ativa dos processos de  Evitar comparagdes de . .
« Evitar uma linguagem controladora
adaptacdo desempenho
Espao de escuta para os afetos Oferecer metas orientadas ao Ut_lllzar recompensas de forma
processo cuidadosa
Jogos cooperativos Vivéncia de éxito na tarefa Empowerment

Fonte: Os autores, modificado e adaptado de Murcia e Coll (2006).

Acolhimento na adaptacdo: o ato de educar ndo pode estar separado do ato de cuidar. Nessa
perspectiva, o educador deve ter disponibilidade afetiva para oferecer aconchego e calor
humano ao educando que esta chegando para que ele se sinta cuidado, seguro e confortavel no
novo ambiente. Isso ajuda a reduzir o nivel de tensdo e ansiedade inicial. Deve haver uma
decisdo institucional e o envolvimento de todos os educadores para estruturar esse processo
(MURCIA; COLL, 2006).

Técnicas ludicas de integracdo grupal: 0 momento do encontro de um membro com um
novo grupo e do grupo com esse novo membro pode ser mediado por uma atividade ludica
com o objetivo de produzir prazer enguanto se faz a apresentacdo do educando a seus novos
pares. A promocdo saudavel das relacbes contribui para que o educando desenvolva um
sentimento de pertencimento ao grupo (MURCIA; COLL, 2006).

Observacao ativa dos processos de adaptagdo: ao chegar a um novo ambiente, o educando
se depara com pessoas estranhas, regras e limites diferentes daqueles dos espagos aos quais
ele estd acostumado. E importante observar atentamente como ele estd reagindo a esse

processo e ter um educador mais proximo para mediar esse momento. Também & preciso
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paciéncia até que ele possa interiorizar o modus operandi do novo lugar (MURCIA; COLL,
2006).

Espaco de escuta para os afetos: € comum 0s projetos sociais receberem criancas e
adolescentes vitimas de violéncia urbana e domeéstica, vindos de familias excluidas da cadeia
produtiva e que vivem na pobreza. Essa realidade pode gerar os mais diversos tipos de
sofrimento. Seria ingenuidade esperar que esses jovens chegassem transbordantes de amor e
alegria. E importante se vincular emocionalmente e oferecer uma morada solidéria para as
manifestacOes socioafetivas desses educandos até que eles possam mobilizar energias e
recursos pessoais proprios para lidar com essa realidade. Essa acdo € um exercicio de
humanidade e constrdi um lago afetivo entre educador e educando (MURCIA; COLL, 2006).

Jogos cooperativos: essa modalidade de jogo ameniza a individualidade e incentiva o
comportamento cooperativo. O grupo precisa entrar em consenso para tomar decisdes e
realizar a tarefa. Ter um objetivo em comum e trabalhar em equipe favorece o

desenvolvimento das relagdes entre os educandos (MURCIA; COLL, 2006).

Oferecer feedback positivo: identificar e elogiar as habilidades do educando contribui para
melhorar sua autoimagem e elevar sua autoestima. Esse reconhecimento desenvolve uma
sensacdo de capacidade e autoconfianca (MURCIA; COLL, 2006).

Estabelecer objetivos de dificuldade moderada: essa estratégia torna mais facil alcancar
sucesso em curto prazo, aumentando a sensacdo de competéncia e a motivacdo (MURCIA;
COLL, 2006).

Evitar comparacfes de desempenho: utilizar educandos que tenham alto rendimento em
alguma tarefa como padrdo a ser alcancado pode ndo ser um bom recurso motivador para 0s
outros. Geralmente as pessoas tentam evitar maus julgamentos e parecer inferiorizadas. Em
situacOes assim, é possivel até mesmo que algum educando apresente desculpas para ndo
participar da atividade. Essa pode ser uma estratégia encontrada por ele para se proteger e nao
se expor (MURCIA; COLL, 2006).

Oferecer metas orientadas ao processo: € mais provavel que o educando se comprometa
com a atividade quando as metas estiveram focadas em sua melhoria pessoal, e nédo
comparativamente com outros (MURCIA; COLL, 2006).

Vivéncia de éxito na tarefa: experimentar o sentimento de satisfacdo por executar uma tarefa

com éxito € muito motivador. O educando se sentira mais confiante e motivado para enfrentar
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novos desafios. O educador pode criar situacbes em que educandos aparentemente
amotivados tenham a oportunidade de vivenciar essa experiéncia (MURCIA; COLL, 2006).

Possibilitar a eleicdo de atividades: é importante estimular o educando a tomar decisfes. Ter
voz ativa na eleicdo da atividade é uma forma de envolver o educando no processo e aumentar
sua percepcdo de autonomia. Ele provavelmente vai estar mais motivado para realizar uma
atividade que ajudou a escolher (MURCIA; COLL, 2006).

Explicar o proposito da atividade: quando os objetivos da atividade sdo explicados com
estimulo positivo e com clareza, é mais provavel que o educando desenvolva uma percepgéo
positiva da atividade e maior sensacdo de autonomia, uma vez que ele recebeu todas as

informacgdes necessarias para realizar a tarefa (MURCIA; COLL, 2006).

Evitar uma linguagem controladora: esse tipo de linguagem reduz a percepcdo de
autonomia porque leva o educando a sentir-se como um boneco obedecendo a ordens e sem

qualquer controle sobre a propria acdo (MURCIA; COLL, 2006).

Utilizar recompensas de forma cuidadosa: o uso inadequado de recompensas pode reduzir a
percepcao de autonomia, ja que essa € uma forma extrinseca de controlar o comportamento. A
recompensa deve ser utilizada como ferramenta temporaria enquanto 0 comportamento ainda
ndo é determinado intrinsecamente (MURCIA; COLL, 2006).

Empowerment: essa estratégia visa a criar no educando uma sensacdo de empoderamento
pela participatividade na elaboracdo das normas, regras e decisdes dentro do projeto. O
educando pode ficar mais inclinado a se relacionar melhor com o modo de funcionamento do
projeto, uma vez que este € fruto de suas proprias escolhas. Essa estratégia s tera efeito
positivo na motivacdo do educando se o empoderamento for genuino e sua participacao tiver
efeito de mudancgas verdadeiras no projeto (MURCIA; COLL, 2006).

O estilo motivacional do educador exerce importante influéncia no desenvolvimento
da motivacdo intrinseca do educando. Segundo Guimardes e Boruchovitch (2004), algumas
pessoas tém um perfil mais autoritario, enquanto outras teriam a tendéncia de respeitar o outro
em suas interagdes. Educadores com estilo controlador estabelecem formas de comportamento
especifico, oferecem incentivos extrinsecos e puni¢des para aqueles que ndo correspondem as
suas expectativas, reduzindo o comportamento motivado. Educadores com estilo menos
controlador criam situagcdes para nutrir as necessidades de seus educandos, potencializando o

comportamento autodeterminado. Além do mais, para se trabalhar e efetivar as propostas
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educativas dos projetos sociais que atendem criangas e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade, é fundamental um perfil de educador que se identifique com esse publico e
seja engajado nessa causa. Se o educador ndo tem prazer com esse trabalho, jamais podera
desenvolver a motivacdo intrinseca de seus educandos em participar do projeto. As
expectativas do educador de envolver o educando com as atividades podem ser concretizadas
exatamente a medida que ele mesmo esteja motivado internamente para essa tarefa
(GUIMARAES; BORUCHOVITCH, 2004).

5 Considerac0es finais

Gostariamos de tecer, ainda, duas consideracfes que nos parecem relevantes para se
pensar a educagdo em projetos sociais. Elas se referem a postura das institui¢fes de ensino e a
consciéncia politica nos projetos sociais. Entendemos que essas questfes fazem uma

amarracdo ideoldgica que complementa os objetivos deste estudo.

As instituicOes educacionais, em sua maioria, ainda mantém uma postura opressora na
formagdo humana com o objetivo de tornar as pessoas mais submissas ao nosso modelo
politico e econdmico capitalista (FERREIRA; ACIOLY-REGNIER, 2010). Em suas criticas
as instituicdes de ensino, Foucault (1995) destaca a simetria disciplinar dessas instituicdes
com os modelos de quartéis, fabricas e hospitais. Segundo o autor, o poder disciplinar desde o
século XVIII foi aperfeicoado como técnica de gestdo governamental e se fez presente
também nos ambientes educacionais com o objetivo de alcancar a obediéncia da populagdo e
torna-la mais resignada e governavel mesmo diante das injusticas sociais. Ora! Educar para a
cidadania ndo é docilizar e aniquilar a capacidade de revolta dos educandos, é ajuda-los a
canalizar essa indignacdo para transformé-la em uma energia que os torne capazes de
enfrentar e reverter situacfes adversas impostas pelas injungdes desse outro capitalista

dominador.

Os projetos sociais do terceiro setor vém crescendo absurdamente a cada dia que
passa. Essas iniciativas precisam estar preparadas para ndao cairem nas armadilhas capitalistas
que objetivam combater. Acontece que o0 seu atrelamento a recursos financeiros de diversas
fontes paradoxalmente criou um “nicho” de mercado (SILVA, 2007). As ac¢des que nascem
para amenizar as desigualdades sociais acabam muitas vezes disputando a mesma logica de

mercado que criou a necessidade de seu surgimento. Os projetos sociais s&éo muito valiosos na
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atual conjuntura econdmica e social do nosso pais. E importante que eles tenham uma
consciéncia politica para ndo serem capturados pelos discursos neoliberais. Somente assim
conseguirdo efetivar com coeréncia 0 compromisso e a responsabilidade social que desejam.
Sabemos que precisamos de financiamentos para o projeto funcionar e, também, preparar 0s
jovens que deles participam para o mercado de trabalho; desse enredamento ninguém escapa.
Sé estamos alertando para que a l6gica mercadoldgica ndo distancie 0s projetos sociais de sua
esséncia transformadora e de resgate da dimensdo humana. E preciso que se pergunte a todo o

momento: a servi¢co do qué e de quem nos estamos?

Acreditamos verdadeiramente no potencial transformador que os projetos sociais tém
na vida das pessoas, especialmente nas oportunidades de desenvolvimento integral que os
projetos de esporte e educacdo podem oferecer para criancas e adolescentes vitimas da
fragilidade dos processos de ensino aprendizagem oferecidos pelas escolas publicas. Foi com
tal convicgdo e inspirado em diversos trabalhos de investigacéo teorica e préatica sobre a TAD
que este estudo apresentou algumas estratégias para aumentar a sensacdo de vinculo,
competéncia e autonomia dos participantes de projetos sociais de esporte e educacdo e,
consequentemente, aumentar também sua permanéncia e compromisso com o projeto. O
desenvolvimento da motivacdo, a partir do viés da TAD, ¢é entendido como um fim néo

somente para as demandas do projeto, mas para todas as realidades vividas pelos educandos.

Nosso sonho é concretizar uma praxis em educacdo que coloca criancgas e adolescentes
como sujeitos de direitos e desejos, e ndo como objetos a serem modelados. Esse nos parece
um bom caminho para reinventar os mapas de emancipacdo social e da subjetividade dos
nossos educandos. Como proximos passos para essa pesquisa, entendemos a necessidade de
uma avaliacdo da implementacdo e dos resultados dessa estratégia para verificar se apresenta
potencial de reduzir os indices de evasdo e pode ser replicada em outros projetos, validando,
entdo, a sustentacdo dessa base teodrica para a proposta e verificando se ha impacto

significativo para transformar a realidade.
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