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Resumo

Este trabalho objetiva apresentar os resultados de uma analise desenvolvida a partir de um
levantamento bibliografico sobre a tematica do Assessoramento Pedagdgico Universitario.
Estudos sobre espacos formativos e de apoio a docéncia na educacdo superior tém sido
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ampliados no Brasil, principalmente por movimentos investigativos de mapeamento de agoes.
Metodologicamente, foi realizada uma busca em fontes especificas, privilegiando artigos em
periodicos. Apds a selecdo de textos com contribuigdes para o tema do estudo, nove atenderam
aos critérios definidos a partir da compreensdo da pertinéncia do tema mobilizador e das
palavras-chave. Os textos foram publicados em periddicos de universidades publicas nacionais
que, entretanto, fundamentam-se em livros como fontes que dao base as reflexdes e aportam
conceitos importantes para a area. O referencial tedrico deriva da Pedagogia Universitaria e da
Assessoria Pedagogica Universitaria por meio de escritos de Cunha (2014a, 2014b, 2015),
Lucarelli (2000, 2007, 2008), Carrasco (2016, 2020), Xavier (2019) e Antonello (2020, 2021).
A analise demonstrou que ha coeréncia de perspectiva sobre a funcdo e o trabalho da assessoria
pedagogica na educacdo superior. Ainda que ndo se expresse clara e conceitualmente a nogéo
de assessoramento pedagdgico, existe uma convergéncia para entendé-lo como um campo de
ajuda que, junto e dependente das politicas institucionais, vai se instituindo na cultura
académica e construindo perfis profissionais.

Palavras-chave: Educagdo Superior. Politicas Institucionais. Formacdo Continuada.
Assessoria Pedagogica Universitaria. Producdo Cientifica.

Abstract

This work aims to present the results of analysis developed from a bibliographic search on the
theme of University Pedagogical Advisory. Studies about formative and support spaces for
teaching in higher education have been expanded in Brazil, mainly through investigative
movements of actions mapping. Methodologically, a search was realized in specific sources,
focusing on periodicals articles. After selection of texts with contributions to study theme, nine
answered the defined criteria, based on understanding the relevance of mobilizing theme and
the keywords. The texts were published in periodicals of national public universities, that,
however, are based on books as sources that provide the basis for reflections and important
concepts to the area. The theoretical referential result from University Pedagogy and the
University Pedagogical Advisory, through writings of Cunha (2014a, 2014b, 2015), Lucarelli
(2000, 2007, 2008), Carrasco (2016, 2020), Xavier (2019) and Antonello (2020, 2021). The
analysis showed that there is a coherent perspective on the function and work of pedagogical
advisory in higher education. Although the notion of pedagogical advisory is not expressed
clearly and conceptually, there is a convergence in understanding this as a field of help that,
together with and dependent on institutional policies, is being instituted in the academic culture
and constructing professional profiles.

Keywords: Higher education. Institutional Policies. Continuing Training. University
Pedagogical Advisory. Scientific Production.

Resumen

Este trabajo tiene como objetivo presentar los resultados de un analisis desarrollado a partir
de un levantamiento bibliogréafico sobre el tema del Asesoramiento Pedagogico Universitario.
Los estudios sobre espacios de formacion y de apoyo a la docencia en la educacion superior
se han ampliado en Brasil, principalmente a través de movimientos investigativos de mapeo de
acciones. Metodoldgicamente, se realiz6 una busqueda en fuentes especificas, enfocandose en
articulos en revistas. Después de seleccionar textos con aportes al tema de estudio, nueve
cumplieron con los criterios definidos, desde la comprension de la relevancia del tema
movilizador y las palabras clave. Los textos fueron publicados en revistas de universidades
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publicas nacionales que, sin embargo, se basan en libros como fuentes que sirven de base para
reflexiones y aportan conceptos importantes para el area. El referencial tedrico deriva de la
Pedagogia Universitaria y del Asesoramiento Pedagogico Universitario a través de escritos de
Cunha (2014a, 2014b, 2015), Lucarelli (2000, 2007, 2008), Carrasco (2016, 2020), Xavier
(2019) y Antonello (2020, 2021). El anélisis mostré que existe una perspectiva coherente sobre
la funcion y el trabajo de asesoramiento pedagdgico en la educacion superior. Aungue la
nocion de asesoramiento pedagdgico no esté expresada de manera clara y conceptual, existe
una convergencia para entenderla como un campo de ayuda que, junto y dependiente de las
politicas institucionales, se va instituyendo en la cultura académica y construyendo perfiles
profesionales.

Palabras clave: Educacion Superior. Politicas Institucionales. Formacion Continua.
Asesoramiento Pedagdgico Universitario. Produccién Cientifica.

1 Introducéo

Este artigo se insere no ambito do projeto “Assessoramento Pedagdgico Universitario:
singularidades e sincronicidades num cenario internacional”, que reune pesquisadores de
instituicGes de educacdo superior da Argentina, Brasil, Portugal e Uruguai, a fim de mapear e
analisar distintos espacos de assessoramento pedagdgico, bem como 0s contextos em que Sao

produzidas tais iniciativas.

O recorte tem como objetivo apresentar os resultados de uma analise realizada a partir
de um levantamento bibliografico sobre a tematica do Assessoramento Pedagdgico
Universitario. Para a realizacdo desse exercicio foi executada uma busca em fontes especificas,
privilegiando artigos em periddicos e revistas. ApOs a selecdo dos textos com contribuigdes
para o tema do estudo, nove deles atenderam aos critérios definidos, a partir da compreensédo
da pertinéncia do tema mobilizador e das palavras-chave utilizadas para tal. Os textos, em sua
totalidade, foram publicados em periddicos ligados a universidades publicas nacionais que,
entretanto, fundamentam-se em livros como fontes bibliograficas que dao base as reflexdes e

aportam conceitos importantes para a area.

O texto foi organizado em trés partes. Na primeira, indicou-se a importancia das
atividades de levantamento bibliogréfico para o avan¢o do campo da assessoria pedagogica. Na
segunda, o percurso metodoldgico foi detalhado de modo a explicitar a coleta e selecdo de
dados. Na terceira, foram apresentados os resultados da analise realizada a partir dos dados,
com base em cinco categorias analiticas: bases teoricas, concepc¢des de assessoramento,
politicas institucionais de formacdo docente, perfil dos assessores e legitimidade das préaticas
de assessoramento.
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2 Relevéancia do estudo para o campo da Assessoria Pedagogica
Universitaria

A Assessoria Pedagdgica Universitaria € uma area de pesquisa em expansao no Brasil,
que carece de mais estudos, investigacbes, mapeamentos e divulgacdo de acbes para se
consolidar como um territério de efetivo contributo a formacdo pedagoOgica na educacao
superior (Cunha, 2014a, 2015; Carrasco, 2016, 2020; Xavier, 2019; Antonello, 2020, 2021).

Desse modo, um dos objetivos especificos do projeto “Assessoramento Pedagdgico
Universitario: singularidades e sincronicidades num cendrio internacional” foi sistematizar as
concepcdes que fundamentam as assessorias pedagogicas, configurando o campo
epistemoldgico da Pedagogia Universitaria na pratica de assessoramento. Para isso, optamos
por realizar um levantamento bibliogréfico sobre a tematica do Assessoramento Pedagdgico
Universitéario, a partir de buscas por diferentes tipos de producdo, em bancos de dados

especificos, conforme recorte temporal e mecanismos de busca previamente delimitados.

O campo cientifico, como definido por Pierre Bourdieu (1983), constitui-se em uma
estrutura em que 0s agentes ocupam posi¢oes a partir do acimulo de capital cientifico adquirido
ao longo de sua trajetoria académica. Para tanto, faz-se necesséario que as interlocucGes
impressas nas producdes cientificas se deem de forma significativa, considerando o
conhecimento, as experiéncias e os fatores sociais, a fim de contribuir para a congregacédo da
inovacdo em diferentes areas de conhecimento, nos diversos espacos-tempo construidos nos

campos.

Nesse sentido, associa-se o0 conceito da transformacéo do fato social em cientifico, assim
definido como fato cientifico (Bachelard, 1985). Desse modo, a construgdo empirica sobre um
tema possibilita a variabilidade de sentidos que sistematizam, atribuem criticidade, avaliam e

revisam a literatura para que possa ser desenvolvida uma pesquisa com qualificacéo.

Considerando esses aspectos, em conformidade com Morosini (2015), considera-se
primordial o movimento reflexivo intermediado pelas vivéncias, promovido pela
indissociabilidade do conhecimento sobre as experiéncias, definindo a produtividade como
historico-cultural, colaborando para o desenvolvimento de pesquisas para que possam
identificar, sintetizar e refletir, a fim de contribuir para o conhecimento académico e para

qualificar os processos produtivos nos campos cientificos.
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O levantamento bibliogréfico constitui etapa fundamental na pesquisa cientifica, uma
vez que permite identificar as principais contribuicGes e lacunas de conhecimento em um
determinado campo de estudo. Por intermédio dele, é possivel conhecer os trabalhos ja
realizados sobre o tema, identificar as principais teorias e conceitos e avaliar as metodologias e

0s resultados obtidos em pesquisas anteriores.

Quando realizado de forma sistematica e criteriosa, permite estabelecer uma base sélida
para 0 desenvolvimento de novas pesquisas, além de auxiliar na identificacdo de novas
abordagens e perspectivas de analise, bem como introduzir conexdes entre diferentes areas do
conhecimento. Em suma, o levantamento bibliografico é essencial para o avanco do
conhecimento sobre o Assessoramento Pedagdgico Universitario, nosso campo de estudo,
possibilitando que identifiquemos as principais tendéncias, desafios e oportunidades de
pesquisa, além de contribuir para o desenvolvimento de novas teorias e solugdes para 0s

problemas existentes.

3 Percurso metodoldgico

Para realizar esta etapa do projeto, construimos, por meio de reunides e trabalho
conjunto, um instrumento para sistematizar as informac6es obtidas por meio da coleta de dados.
Tracamos linhas gerais de delimitacdo temporal (2012-2022) e requisitos de informacdes a
serem preenchidas no instrumento. As buscas foram realizadas a partir de alguns descritores,
tais como: “Assessoria Pedagogica Universitaria”; “Desenvolvimento Profissional Docente” e

“Pedagogia Universitaria”; “Formacdo Continuada” e “Pedagogia Universitaria”.

Para cada um dos trabalhos selecionados foram requeridos os seguintes dados: 1)
informacdes do trabalho: titulo, link de acesso, tipo do documento, suporte do texto, base de
dados; 2) autoria; 3) informacdes de publicacdo: ano, periddico/editora/universidade; 4)
classificacdo académica do texto: objetivo, caracteristicas, metodologia, origem do trabalho; 5)
palavras-chave; 6) principais referéncias (autores com mais frequéncia na bibliografia); 7)

informagdes adicionais.

No caso do levantamento bibliografico de artigos, foram selecionadas as seguintes bases
de dados: SciELO-Brasil e Google Académico. Como critérios, enfatizamos a selecéo de textos
escritos em lingua portuguesa e de autorias de distintas nacionalidades, utilizamos o operador
booleano “AND” nas buscas com descritores combinados e, na sequéncia, trabalhamos na
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leitura dos resumos dos textos selecionados. A partir destas delimitacGes, obtivemos resultados
pertinentes a cada base de dados.

Na SciELO-Brasil, cinco trabalhos foram selecionados: um com o descritor “Assessoria
Pedagbgica Universitaria” e quatro a partir dos descritores “Desenvolvimento Profissional
Docente” e “Pedagogia Universitaria”. A busca a partir dos descritores “Formag¢ao Continuada”

e “Pedagogia Universitaria” resultou em trabalhos repetidos.

No Google Académico, a busca com o descritor “Assessoria Pedagogica Universitaria”
resultou em 27 trabalhos; destes, apds analise, oito foram selecionados. A combinagdo dos
descritores “Desenvolvimento Profissional Docente” e “Pedagogia Universitaria” resultou em
mais de 8 mil trabalhos, sendo necessario delimitar a busca para “artigos de revisdo”, e, apos
este movimento, encontramos 82 textos. A pesquisa com os descritores “Formagdo Continuada”
e “Pedagogia Universitaria” retornou 19 resultados, muitos dos quais repetidos. Na totalidade

das bases de dados, apos anélise, obtivemos 30 artigos.

A partir da leitura completa dos 30 textos inicialmente selecionados, identificamos
apenas nove com pertinéncia significativa de contribuicdo a este estudo, uma vez que 0s demais
ndo abordavam a tematica Assessoria Pedagogica Universitaria diretamente. Posteriormente,
os textos foram analisados novamente na tentativa de detectarmos algumas dimensdes definidas
previamente. Apds esses processos de triagem realizados pelo grupo de pesquisadores
responsaveis por esse recorte, foram selecionados 0s nove textos explicitados no Quadro 1.
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Quadro 1 — Bibliografia sistematizada.

ANO | AUTOR | TITULO IES PALINGAS” | OBJETIVO | METODOLOGIA | RESULTADOS
Salienta a
necessaria

reconfiguracéo do
Explorar os papel docente e das
pressupostos praticas de ensinar
Qualidade da que sustentam . e aprende( que tem
. 0 Exercicio de feito revigorar o
graduagdo: o . x
lugar do desenvgl\(lmen reflexéo que gborda campo d_a
. to profissional a emergéncia da pedagogia
assessorament Pedagogia - PO
. RN docente e as pedagogia universitaria.
. 0 pedagégico universitaria. o O
Maria Isabel - x estratégias de universitaria no Aposta que 0
2015 como Unisinos Formagéo. :
da Cunha assessoramento | contexto de demo- | desenvolvimento
propulsor da Assessoramento L R L
. N - pedagégico na cratizagéo e profissional dos
inovacéo e do pedagégico N 4
. universidade, expansdo da docentes acontece
desenvolvimen d d x . d
to profissional tomando como | educagao superior no espago de
panorama o no Brasil trabalho, dada a
docente R
contexto inexisténcia de
educacional politicas publicas
contemporaneo indutoras da
formagéo inicial
para esse nivel de
ensino
A pesquisa
evidenciou que as
Analisar como formacGes carecem
e em que ser repensadas,
sentido as Seleciio de para articular os
Tendéncias e estruturas e 0s D1 saberes
L - discursos dos -
implicacoes da Docéncia modos de P .| desenvolvidos por
f a iversitaria organizaras | Protessoresa partir docentes - e por
Maria da ormagdo universtiaria. g ~ de entrevista P
- continuada Formacéo formagdes : docentes e
Conceicéo - - semiestruturada e
2016 - paraa UFPE continuada. continuadas . ~ estudantes -, que,
Carrilho S . de informacgdes - .
h identidade Identidade favorecem ou - ao interagirem,
Aguiar _— - e obtidas por
profissional profissional limitam Uestionarios podem colaborar
docente docente processos de g N para que haja
. x analisados a luz de
universitaria (re)construgao Bardin (1988) realmente um
da identidade espaco de
docente formagéo, um
universitaria ambiente
educativo,
articulado
Apresentar e ]
O Pode-se afirmar
i discutir nesse | poyoo do conjunto que essas
Assessoria artigo, as agdes ~ . "
L ; de acdes atividades, além de
Pedagogica x . desenvolvidas Vi
) Universitaria: Educacéo Superior. por essa de§envo vidas a promover um
Vanice A Assessoria . partir de 2016 pela | debate mais amplo,
a experiéncia . o Assessoria a - S
2018 | Schossler . Unioeste Pedagdgica. - Assessoria possibilitou
da Unioeste, - partir de 2016, P .
Shardelotto camous Pedagogia apontando Pedagdgica do também o
P Universitaria pon Campus de reconhecimento do
Francisco limites e . x
x R Francisco Beltréo, trabalho do
Beltrdo possibilidades da Unioeste edagoqo e da
desse tipo de pedagogo €
Pedagogia
assessoramento
Foca o debate sobre
Docen_cla no P_edag_ogng Problematlzar necesgdades Espacos educativos
ensino universitaria. o0s sentidos e formativas dos
L p h que sustentam o
Mara _ Superior: Necess@ades desafios dos ) professores, compromisso com
- interpelando os formativas. espacos interpelando as x
Regina - . . A P uma formagéao

2019 sentidos e Unicamp Desenvolvimento | institucionais légicas que as -

Lemes De . - - - profissional
Sordi desafios dos docente. Ql_JaIldade de apoio ao definem e que Ih~es edificante sob o
espacos do ensino. docente que | emprestam direcéo.

institucionais
de formacéo

Responsabilizacéo
participativa

atua no ensino
superior

Utilizacdo e anélise
de narrativas de
docentes

ponto de vista
social
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ANO | AUTOR TiTULO IES PA(I:‘:X\?EAS' OBJETIVO | METODOLOGIA | RESULTADOS
O cargo de assessor
pedagégico foi
Investigar o criado nesta
processo de universidade no
A assessoria insercdo do ano de 2012, com
Vanice pedagdgica na Educagdo Superior. | pedagogo na atribuicoes
Schossler educagéo Assessoria educagdo Reviséo limitadas e
2019 | Sbardelotto, | superior: um Unioeste Pedagdgica e o superior, por bibliografica e desarticuladas aos
Jaqueline olhar para a pedagogo. meio da analise documental | demais documentos
Antonello | experiéncia da Formacéo docente assessoria institucionais, sem
Unioeste pedagégica, no indicacéo de que
contexto da esta fungdo seja
Unioeste desenvolvida,
necessariamente,
por pedagogos
Verificam-se
instituicdes ja
avancgadas na
consolidagdo de
: setores
Amanda Assessoria Asses§0fla Apresentar o . responsaveis pelo
. Pedagdgica Pesquisa
Rezende pedagdgica A mapeamento assessoramento
Costa universitaria Universitaria. da Assessoria documental ¢ a pedagégico
Xavier, no contexto da . Pgdaggglq Pedagbgica anallsg documental docente e outras
2020 - o Unifal, Unesp Universitéria. R como instrumentos -
Maria Universidade x Universitaria jn encaminhando esta
; . Formagéo de coleta e andlise | - ~
Antonia Nova: Pedagogica no contexto da 4os dados implantacéo, mas,
Ramos de | mapeamento e 909 Universidade - ! na contramao, ha
~ Docente. respectivamente PR
Azevedo reflexdes Universidade Nova Nova instituicdes que
ignoram esse
processo e néo
contam com um
setor responsavel
por esse servigo
Amanda
Rezende
Costa .
. Assessoria Trazer .
Xavier, . _— - Os efeitos dessa
h pedagdgica elementos que | Descrigéo e anélise o
Elaine universitéria e ossibilitem de uma oficina experiencia
Cristina . Assessoria POssit . sinalizam que
o Congresso Unifal, L refletir sobre sobre assessorias -
Maldonado, ileiro d pedagégica dag6ai construir espagos
Ester Brasi etro de UFSCar, universitaria. espagos e pedagogicas de formacéo para
2021 Almeida Pz_adaggglg . _Cent_rq . Pedagogia praticas universitarias, além daqueles
Universitaria: | Universitario RO formativas ofertada no
Helmer, lareti universitaria. d id formalmente
Ligia Bueno uma. Claretiano, Formacéo esenvotvidas Con_gr_esso constituidos pode
- experiéncia de Unesp . por e para Brasileiro de P
Zangali ~ pedagdgica - potencializar a
c construgéo de assessores Pedagogia -
arrasco, espaco de pedagdgicos Universitaria aprendizagem em
Maria formacao universitarios determinado campo
Antonia ¢
Ramos de
Azevedo
Analisar o
papel da
assessoria
Assessoria ped{igoglca da - x Demonstra que
Pedagogica Unioeste nos . _Rev!sgo essa agéo de
Universitaria: Processos (je bibliografica e o desenvolvimento
. . consolidagdo levantamento de .
Jaqueline processos Assessoria ~ . ~ profissional
A P da formacéo informagdes sobre
Antonello, formativos pedagdgica. continuada e a experiéncia docente tem o
2021 Sueli discentes e Unioeste Processos x Xp . potencial de
o . . da construgdo | descrita, por meio .
Ribeiro docentes na formativos. Ensino - . - contribuir com os
Comar Universidade superior da identidade dos relqtorlos de_‘ processos
Estadual do docente; Assessoria Especial formativos
descrever a do campus de .
Oeste do o . x realizados no
Parand experiéncia de | Francisco Beltrao ensino superior
assessoria
pedagdgica de
um campus da
Unioeste.
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ANO | AUTOR TiTULO IES PA(I:‘:X\?EAS' OBJETIVO | METODOLOGIA | RESULTADOS
A andlise indica
Investigagdo de que a
A acio abordagem profissionalidade
86 qualitativa, de do assessor estad em
profissional do o .
25585501 Assessor cunho exploratdrio, | desenvolvimento,
Ligia Bueno o o Compreender a | que se utilizou do no entanto, ha
- pedagdgico pedagégico Rt . - :
Zangali AR A trajetoriae a método de estudo | inUmeros desafios
universitario universitario. x e ]
Carrasco, (APU): Pedagogia atuacdo de caso multiplo, que ele precisa
2022 Maria P Unesp edagogiz profissional com dados superar, cOmo a
- didlogos universitaria. . . .
Antonia S dos assessores | analisados por meio | falta de autonomia,
acerca de sua Profissionalizagéo. s e AR
Ramos de S = pedagdgicos da andlise de apoio institucional,
trajetdria no Formagcéo docente. ARSI , L
Azevedo Brasil Saberes universitarios conteldo. legitimidade na
An entin’a e Assessores de funcéoea
L?ru uai quatro formagcéo
9 universidades pedagégica do
foram investigados docente
universitario

Fonte: Organizado pelas autoras.

4 Andlises a partir dos achados

A andlise dos textos selecionados foi organizada com base em categorias definidas

previamente, das quais derivaram as dimensdes especificas apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 — Categorias e dimensdes de analise.

CATEGORIAS

DIMENSOES

Bases teoricas

Referenciais tedrico-metodoldgicos

Concepgdes de assessoramento

Funcdo da assessoria pedagdgica

Visdo de educagdo e formacdo docente

Politicas institucionais de formacédo docente

Condigdes de sustentabilidade

Estratégias de formagdo continuada

Perfil dos assessores

Identidade profissional

Diferenciagdo entre cargo e funcéo

Legitimidade das préticas de assessoramento

Institucionalizacdo dos setores

Condicdes de trabalho

Fonte:

4.1 Bases tedricas

Organizado pelas autoras.

Os textos foram lidos e analisados no contexto do estudo. Uma das dimensodes de analise

tomou a intencdo de perceber as bases tedricas em que estavam assentados. A leitura intensiva

dos textos evidenciou grande dispersao no referencial teérico. Considerando-se a bibliografia
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dos artigos e levando-se em conta que a maioria decorre de pesquisa, uma parte importante da
literatura mencionada refere-se & base metodologica da pesquisa. Outros autores d&o
sustentacdo aos contextos politicos, legais e filoséficos que contribuem para situar os estudos

no tempo e espaco de sua concretizagéo.

Tendo em vista que o objetivo principal desta pesquisa tem foco nas assessorias
pedagogicas universitarias, optamos por dar destaque a fundamentacdo que trata do tema
especifico e que tenha mais de uma cita¢éo nos textos selecionados. Sem tomar outra ordem de
importancia que ndo seja esta, listamos, no Quadro 3, os autores e a incidéncia em que aparecem

nas referéncias bibliogréaficas dos textos.

Quadro 3 — Incidéncia de referencial tedrico.

AUTORES NOMEACOES
Maria Isabel da Cunha 20
Amanda Rezende Costa Xavier 11
Elisa Lucarelli 9
Ligia Bueno Zangali Carrasco 8
Maria Antbnia Ramos de Azevedo 6
Cristina Mayor Ruiz 4
Carlos Marcelo Garcia 4
Antbnio Novoa 3

Fonte: Organizado pelas autoras.

Com duas nomeacgdes foram distinguidos autores como: Deise Mancebo; Isabel Hevia;
Marta Neponeschi; Jose Gimeno Sacristan; Vera Bazzo; Miguel Zabalza; Gaudéncio Frigotto;

Cecilia Luiza Broilo; Paulo Freie; Selma Garrido Pimenta; Beatriz Maria Zanchet.

Chama atencdo a dispersdo presente nos textos no que se refere a base teorica
mobilizada, pois, além dos autores antes mencionados, outros 51 foram citados uma vez nos
textos em anélise. Certamente, esses achados sdo restritos a artigos em periddicos dentro do
periodo de corte definido pelo estudo, e o rastreamento em dissertacdes, teses, capitulos e livros
deve ampliar significativamente esse levantamento, dando uma visdo mais alargada da

producéo no campo do assessoramento pedagdgico na educagéo superior.
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4.2 Concepcoes de assessoramento

N&o tem havido uma cultura comum de explicitar claramente as concepg¢des de
assessoramento pedagdgico que sustentam os escritos na area, tomando-se como referéncia os
artigos examinados neste estudo. Certamente ha inferéncias que auxiliam as compreensdes dos
papéis e fungdes previstas neste espaco/lugar de a¢des profissionais com intencbes de dar apoio
as atividades académicas e de formacgdo docente. Entretanto, pela explicitacdo de conceitos

correlatos, € possivel inferir o que se compreende por assessoramento pedagadgico.

Se entendermos, como Xavier et al. (2021) no texto “Assessoria pedagdgica
universitaria e o Congresso Brasileiro de Pedagogia Universitaria: uma experiéncia de
construcdo de espaco de formagao”, que a funcdo decorre do campo da Pedagogia Universitaria,

percebemos a intencdo de trazer o conceito a partir de Morosini (2001), ao afirmar que a area

Esta estruturada em trés principais conjuntos de praticas pedagdgicas, que permitem
gerar novos conhecimentos sobre 0s processos de ensino e aprendizagem no ensino
superior. Sdo eles: as praticas que desenvolvem os docentes em suas atividades
cotidianas na aula, ou seja, de programacéo, ensino e avaliacdo das aprendizagens, as
praticas de indagacdo que realizam os pesquisadores quando o objeto de estudo é a
pedagogia universitéria; e as praticas de intervengdo, animagéo, orientacdo e apoio
que desenvolvem os assessores pedagdgicos (p. 3).

Ao considerarmos esses componentes como base do campo da pedagogia universitaria,
se torna possivel inferir que dela se ocupara a funcdo de assessoramento. Na mesma direcédo se
pode tomar a descricdo que faz Carrasco (2020, p. 53) das fun¢des do assessor pedagdgico
afirmando que se trata de “um sujeito que se preocupa com as questdes da pedagogia
universitaria no ambito das instituigdes de educacado superior”, podendo ser docentes que foram
designados institucionalmente para promoverem a formacdo continuada de seus pares, bem
como pedagogos e técnicos em assuntos educacionais das universidades federais, que

acompanham aspectos pedagdgicos que envolvam o ensino, a pesquisa e a extensao.

Em todos os textos em analise ha alusdo de que a assessoria pedagdgica € uma profissao
de ajuda (Lucarelli, 2008) de acompanhamento e propulséo da profissionalidade docente. Nesse
sentido, mencionam que a profissionalidade, no dizer de Cunha (2007), tem indicado a profisséo
em agdo, em processo e em movimento, o que leva a inferir que se trata do desenvolvimento
profissional dos docentes em servico. Na mesma direcdo, Sacristan (1999, p. 65) refere-se a
profissionalidade como “a expressdo da especificidade da atuacdo dos professores na pratica,
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isto é, o conjunto de destrezas, conhecimentos, atitudes e valores ligados a ela que constituem

o especifico de ser professor”.

Carrasco (2020) avanca na explicitacdo do seu entendimento sobre o papel do
assessoramento na formacdo continuada de professores, mencionando que 0 mesmo deve ser
pautado em principios de continuidade e intencionalidade, em espagos especificos para a
aprendizagem pedagodgica, que revele atendimento as necessidades que trazem os atores do

processo educativo.

Carrasco e Azevedo (2022) ampliam a reflexdo sobre o papel do assessor pedagdgico
no artigo “A agao profissional do assessor pedagogico universitario (APU): didlogos acerca de
sua trajetoria no Brasil, Argentina e Uruguai”. Descrevem que esse profissional se preocupa
com as questdes da pedagogia universitaria, visto como campo polissémico de producdo dos
conhecimentos pedagdgicos na educacao superior. Recorrem a um conceito de Lucarelli (2000,
p. 38), para quem “esse ¢ um espago de conexdo, conhecimentos, subjetividades e cultura, que
exige um contetdo cientifico, tecnoldgico ou artistico altamente especializado e orientado para

a formagao de uma profissao”.

Dessa forma ampliam a base teorica oferecida pela autora, que caracteriza a assessoria
pedagdgica como uma profissdo de ajuda em um meio em que as praticas de intervengédo
orientam no sentido de alcangcar mudancas que afetam a instituicdo educativa e a aula em
particular. Lucarelli (2008, p. 4) lembra que, “como profissao de ajuda, manifesta e requer um
marco teorico valorativo que permita compreender e justificar o desenvolvimento dessa préatica
universitaria”.

O texto de Carrasco e Azevedo (2022), aqui tomado como referéncia, traz a contribuicao
de Xavier (2019) para afirmar que ha dois eixos que perpassam transversalmente o trabalho do
assessoramento pedagdgico universitario, mencionando o incentivo a inovagdo e a formacéo
pedagdgica. A autora toma essas duas dimens@es que devem estar presentes no assessoramento
curricular, nas reformulagdes de projetos pedagogicos, bem como por meio do incentivo e
colaboragéo nas praticas e nas atividades de formag&o. Contribuindo na mesma diregéo, o texto
em analise menciona os aportes de Cunha (2014b), Lucarelli (2008) e Broilo (2004), que
abordam a importancia de qualificar o trabalho pedagdgico por meio da sistematizacdo do que

estd sendo realizado, mediante a pesquisa da propria pratica.
A contribuicao de Sordi (2019) ao texto base de estudos intitulado “Docéncia no ensino
superior: interpelando os sentidos e desafios dos espagos institucionais de formagao” abordou
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a profissdo docente como um dos objetos do campo da pedagogia universitaria, assumindo-a,
na perspectiva de Mariano (2006), como um espetaculo que precisa de preparagdo, ensaio,
improviso, atuacdo — como uma peca de teatro que ndo € unilateral e tampouco linear — e, ainda,
exigindo a construcao de uma cultura de trabalho coletivo como um caminho em potencial para
que o espetaculo aconteca de forma cada vez melhor. Infere-se, dessa concepcéo, a importancia
do pessoal de apoio para tal resultado. Seria esse 0 lugar da assessoria pedagdgica junto aos
professores? A metafora nos induz ao sim e provoca um desdobramento das funcbes de

assessoria nesse cenario.

A autora dedica especial atencdo ao papel institucional de acolhimento aos professores
ingressantes e menciona a importancia de estruturas que se responsabilizem pela sua formacéo
em servico, numa alusao ao trabalho da assessoria pedagogica universitaria. Mesmo que ndo
explore diretamente a figura do assessor como objeto de seu texto, é possivel inferir a
importancia desse ator na cena académica, em especial no assessoramento e desenvolvimento

profissional dos docentes.

Antonello e Comar (2021), no texto denominado “Assessoria pedagogica universitaria:
processos formativos discentes e docentes na Universidade do Oeste do Parana — Unioeste”,
analisam as acOes de assessoramento pedagOgico no campus de Francisco Beltrdo da
universidade para justificar a concepcdo que assumem, entendida tanto individual quanto
coletivamente. Nela é priorizada a formacdo humana e, para tal, as autoras indicam que o rigor
tedrico-metodoldgico e a empatia precisam andar juntos. Recorrem a estratégia de projetos
como forma de articulacéo do trabalho, com base em Cunha (2014b), enfatizando os espacos

de didlogos multiplos e pressupostos comuns.

Teoricamente, sustentam-se em Pimentel (1993) sobre a necessidade de organizar
debates e espagos formativos nos quais a identidade docente pode ser construida através da
significacdo social da profissao, seus sentidos culturais e tradicionais. Expressam a concepgéo
de assessoramento pedagdgico através da nomeacéo de funcgdes proprias desses espagos e seus
agentes: estabelecer dialogo entre professores e 0s pedagogos; orientar os docentes em relacdo
ao planejamento e avaliacdo do ensino; abordar as questfes da relacdo professor-aluno;
propiciar a troca de experiéncias entre os docentes; oferecer apoio de especialistas para 0
enfrentamento de questdes emergentes na aula envolvendo a saide mental e emocional, a

transexualidade de género; estilos de aprendizagem e questdes correlatas.
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No texto “Assessoria Pedagdgica: Um olhar para a experiéncia da Unioeste”,
Sbardelotto e Antonello (2019) objetivaram compreender como a assessoria pedagdgica vem
sendo tratada nas pesquisas stricto sensu e como se da essa presenca na Unioeste. Assumem,
como Cunha (2014b), que é no ambito das acdes institucionais que se estabelece a melhoria dos
processos pedagogicos que envolve a aula universitaria e a formacdo continuada dos
professores. Reforcam que as préticas pedagdgicas ndo sdo neutras, tampouco universais,
atingidas pelas concepcbes politicas de educacdo e culturas institucionais, que definem

estratégias de atuacdo conforme esta cultura, contexto e possibilidades (Torres, 2014).

Mencionam as estratégias de assessoramento propostas por Cunha (2014b) envolvendo
0 uso de projetos para articular as agdes, a concorréncia de editais, 0 assessoramento numa
dimensao clinica e o desenvolvimento de trajetorias de formacdo. Sem explicitar claramente
um conceito de assessoramento, € possivel perceber que comungam com a perspectiva da
assessoria como profisséo de ajuda, imbricada numa cultura institucional e num projeto mais

amplo de universidade.

O artigo em andlise, com o titulo “Qualidade da graduagdo: o lugar do assessoramento
pedagdgico como propulsor da inovacdo e do desenvolvimento profissional docente”, foi
escrito por Cunha (2015). A autora afirma ser importante explorar as alternativas e estratégias
que inspirem trajetorias que subsidiem iniciativas institucionais, partindo do pressuposto de que
ha multiplas possibilidades, lugares e caminhos, sem renunciar a rigorosidade de principios e

valores. Reforca que estratégias de assessoramento nao sdo neutras nem universais.

Tal como Fernandez (2000), afirma que o pedagogo nas instituicbes educativas
contribui para a eficiéncia institucional mediante um conjunto de agdes que impactam o campo
pedagdgico e didatico, tais como: a especificacdo dos fins educativos e sua tradugdo em modelo
didatico, as condigdes dos estudantes para desenvolver os processos de aprendizagem, a
programagcéo curricular, a avaliagcdo condizente com os objetivos educativos, e a preparagéo dos
docentes e diretivos para assumirem papéis de ajuda aos estudantes. Assume, pois, a
compreensdo do assessoramento baseado em conhecimentos especificos para o exercicio do

apoio pedagdgico institucional.

Lembra que, em todas as alternativas, estd em jogo o0 assessoramento pedagogico como
um espago controvertido que envolve “uma questao de saber, poder ¢ identidade” (Domingos-
Segovia, 2005, p. 241). Para esse autor, o trabalho do assessor pedagogico segue sendo uma
construcdo subjetiva de relagOes entrepares,
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compartilhando marginalidades e espagos fronteiricos, que exigem, muitas vezes, que
se desconstruam identidades profissionais prévias, para interatuar com cenarios
alheios [...] movendo-se sempre entre um ser e o ndo ser, em ambitos complexos,
construindo um discurso e uma identidade ou posicdo suspensa em fragil equilibrio
de dimensdes bipolares: teoria/pratica; desejo/realidade; autonomia/critica;
assessor/colega [...] (Domingos-Segovia, 2005, p. 242).

E com essa perspectiva que a autora assume a complexidade da assessoria pedagogica
na universidade e seus desdobramentos. A incorporacdo dessa perspectiva demanda uma
concepcdo de assessoramento sempre imbricado nas relacGes sociais e de poder que se
estabelecem na arena académica. O fato de ter o reconhecimento como uma profissao de ajuda
ndo dispensa a compreensdo das condicBes objetivas de seu exercicio e a complexa tarefa de

estabelecer as condicdes de seu trabalho.

No texto denominado “Tendéncias e implicagcdes da formacdo continuada para a
identidade profissional docente universitaria”, escrito por Aguiar (2016), encontramos a
intencdo de discutir os conceitos de formacéo. Para isso, langa méo do pensamento de Ducoing
(2007) para afirmar que falar de formac&o € reconhecer a complexidade terica da temética e a
natureza polissémica do termo. A autora assume, como Zabalza (2004, p. 177), que 0 que mais
interessa “sobre a formagao de professores universitarios ¢ a importancia de uma combinacéo
de esforcos e compromissos entre a instituicdo e seus profissionais. Sem essa integracdo, é

pouco provavel que as iniciativas de formagao prosperem”.

Evidencia que a concepcao de formacdo e, por conseguinte, de assessoramento estara
articulada a um projeto institucional, com sua visdo e objetivos educativos. O desenvolvimento
profissional influencia e ¢ influenciado pelo contexto organizacional em que acontece. Nesse
espaco € que se constroi uma identidade docente e lacos institucionais, a visdo de alunos e de
profissdo. Novamente fica explicitada a ndo neutralidade do projeto de formacéo docente e sua
dependéncia do contexto politico e cultural onde acontece, implicando, certamente, no papel do
assessoramento pedagogico. A visao politica de sociedade que atravessa o projeto institucional,
lembra a autora, d& direcionamentos para os programas de formacao continuada de professores

e conforma a perspectiva do assessoramento.

Mais um artigo relacionado com a Unioeste fez parte dessa amostra. Trata-se do texto
“Assessoria Pedagdgica Universitaria: a experiéncia da UNIOESTE, campus de Francisco
Beltrdao”, de autoria de Sbardelotto (2018). Como os demais que tém essa universidade como

objeto, nesse texto esta descrita a experiéncia de formacédo continuada de docentes do campus
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de Francisco Beltrdo e o papel da assessoria pedagdgica nesse contexto. Ainda que, como
observado nos demais artigos objetos deste estudo, ndo haja explicitagdo conceitual de
assessoria pedagogica, é possivel inferir esta perspectiva no seu delineamento, pela narrativa
da experiéncia. “Nos dois ultimos anos observou-se a construcdo coletiva do planejamento e
desenvolvimento das acGes da Assessoria Pedagodgica [...] que possibilitou também o
reconhecimento do trabalho do pedagogo ¢ da pedagogia” (Sbardelotto, 2018, p. 65). Para a
autora, a discussdo ultrapassou a condicdo de uma circunstancia pontual e imediata, mas
desenvolveu um debate amplo sustentador da legitimidade dos processos realizados. Os
pressupostos da experiéncia foram indutores da concep¢do de assessoramento participativo e
democréatico que sustentou o trabalho desenvolvido. Certamente, a pratica pedagdgica do

assessoramento € que diz, verdadeiramente, de sua concepcao.

O ultimo artigo selecionado para este estudo que compde essa amostra refere-se a um
trabalho de Xavier e Azevedo (2020) que se intitula “Assessoria pedagogica universitaria no
contexto da Universidade Nova: mapeamentos e reflexdes” e decorre da tese de doutorado

explorada pela autora e sua orientadora.

Assumem que a Assessoria Pedagdgica Universitaria toma como objeto de estudo e de
trabalho as questdes que envolvem o ensino, a aprendizagem e a avaliagdo na universidade
(Lucarelli, 2007). Nessa perspectiva, incluem na defini¢do a responsabilidade pela criagéo de
espacos direcionados a formacao para o exercicio da docéncia universitaria, enquanto processo
componente do desenvolvimento profissional docente, tendo em vista a construcdo de saberes
e a reflexdo pedagdgica. Ocupa-se, como defendem Lucarelli e Cunha (2015), de acbes de
investigacao, intervencdo e colaboragcdo com a gestdo e atuam junto com os professores, como

atores que contribuem com a conformacdo do campo da didatica universitéaria.

No texto, que se aninha no relato de constituicdo do campo da pedagogia universitaria
numa IES que comp&em as que foram criadas como Universidades Novas, na primeira década
do século XXI no Brasil, as demandas para a construcdo de uma pedagogia rupturante com a

tradicdo se instituiu como necessaria e emergente.

4.3 Politicas institucionais de formacédo docente

Os textos “Qualidade da graduagdo: o lugar do assessoramento pedagodgico como

propulsor da inovacdo e do desenvolvimento profissional docente”; “Assessoria Pedagogica
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Universitaria: a experiéncia da Unioeste, campus Francisco Beltrdao”; e “A assessoria
pedagdgica na educacgdo superior: um olhar para a experiéncia da Unioeste” ndo indicam
politicas institucionais de formacéo docente. Enquanto o primeiro explora os pressupostos que
sustentam o desenvolvimento profissional docente e as estratégias de assessoramento
pedag6gico na universidade, o segundo e terceiro apresentam e/ou discutem acdes
desenvolvidas pela Assessoria Pedagdgica Universitaria em um campus da Unioeste, trazendo

documentos que citam politicas de ensino.

Ja o texto “Tendéncias e implicagdes da formagdo continuada para a identidade
profissional docente universitaria” aborda a formagao continuada de professores como politica
de aprimoramento da pratica pedagogica no Ensino Superior, enquanto o texto “Docéncia no
ensino superior: interpelando os sentidos e desafios dos espagos institucionais de formacao”
discute as politicas institucionais de formacdo docente de maneira ampla, destacando a

formagé&o continuada a partir das necessidades dos docentes, principalmente os iniciantes.

Os textos “Assessoria pedagogica universitaria no contexto da Universidade Nova:
mapeamento e reflexdes”; “Assessoria pedagogica universitaria e o Congresso Brasileiro de
Pedagogia Universitaria: uma experiéncia de construgdo de espago de formagao”; “Assessoria
Pedagdgica Universitaria: processos formativos discentes e docentes na Universidade Estadual
do Oeste do Parand” citam politicas de formacao continuada. Ao passo que o texto “A acao
profissional do assessor pedagdgico universitario (APU): didlogos acerca de sua trajetoria no
Brasil, Argentina e Uruguai” cita, além de politicas institucionais de formacdo continuada,

politicas institucionais de formacédo permanente.

De acordo com Almeida (2012), a universidade é afetada por mudancas sociais, assim
como atua neste processo; essa articulagdo leva a universidade a traduzir e incorporar as
modificacOes sociais aos seus mecanismos internos de formacao e de gestéo. Portanto, é preciso
estabelecer relacdes entre as politicas institucionais e a legitimidade das praticas desenvolvidas

pelos setores de assessoramento pedagogico. Nesse sentido,

a universidade precisa se colocar favoravel & formacdo docente e 0 modo como essa
iniciativa é realizada depende das politicas de gestdo universitaria. Pois, a reflexdo
sobre 0s processos pedagogicos perpassa, dentre outros fatores, a formacéao
pedagdgica continuada dos professores de educacdo superior. Trata-se, portanto, da
importancia de aprendizagens, por parte do profissional e com o apoio de politicas
formativas institucionais, que vao além daquilo que o docente geralmente aprende na
sua formac&o inicial (Antonello, 2021, p. 57).
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Uma problematica indicada por Cunha (2015) demonstra que, por mais que as agoes
estejam explicitadas em documentos e planos, o assessor ainda fica a mercé do imediatismo da
dindmica institucional e da sensibilidade dos gestores universitarios que, as vezes,
implementam programas e constituem equipes de trabalho nesse ambito e, em outros
momentos, desativam tais iniciativas, condi¢cdes que desfavorecem a constituicdo identitéria

dos assessores.

Fazemos eco a esses indicativos, pois a solucdo para a complexidade da formacéo
continuada dos professores universitarios ndo se resolve sem que as instituicbes pensem em
politicas mais abrangentes e sustentaveis (permitindo, por exemplo, a participacéo dos docentes
nos Varios projetos e/ou programas concebidos pelos setores de APU); investindo na propria
formacdo dos assessores e traduzindo em a¢6es concretas (condigcdes objetivas) as propostas

constantes nos documentos institucionais para que estes possam ser consequentes:

e O tema das assessorias pedagdgicas nas universidades precisa sair do espontaneismo
amador e assumir uma condi¢édo profissional.

e Esse quadro reforca a constatacdo de que a fungdo de assessor pedagdgico precisa se
estabelecer com maior precisao conceitual e valorizagéo institucional, permitindo, com
iss0, que se rompa com as multiplas demandas que lhe sdo atribuidas, muitas vezes sem
carater pedagogico, mas sim, técnico-administrativo.

e Entendemos ser esse um aspecto bastante delicado, pois a construcdo identitaria dos
assessores, muitas vezes, acaba ficando a mercé de politicas personalistas e ndo
institucionais, gerando confusdes no seu campo de acdo que impactam a contribuicdo
que poderia vir a dar, em distintas demandas e cenarios.

e Uma luta constante, ou seja, que essas regulamentacdes se transformem, de fato, em

politica da institui¢do e cultura institucional, e ndo fiquem a mercé de cada nova gestéo.

4.4 Perfil dos assessores

H&a consenso nos artigos destacados como de maior proximidade com o recorte
investigativo, que o perfil dos assessores envolve docentes designados institucionalmente para
promoverem a formacéo continuada de seus pares, bem como pedagogos e técnicos em assuntos

educacionais das universidades federais, contratados para acompanhar e desenvolver aspectos
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pedagogicos que envolvam ensino, pesquisa e extensdo. De acordo com Carrasco (2016), estes
profissionais “tém o papel de desencadear processos formativos capazes de interferir na

qualidade e no andamento das questdes pedagdgicas, especialmente do ensino de graduagio”.

Ainda que predominantemente os pedagogos sejam lembrados como os profissionais
que melhor respondem aos desafios da atividade, ndo se restringem a estes tal responsabilidade.
Pois, mesmo que o pedagogo(a) seja o profissional mais habilitado para desenvolver a funcao,
outros profissionais podem desenvolver essa atividade, desde que demonstrem condicdes para

0 Seu exercicio, portanto, é imprescindivel saber qual é a funcdo da assessoria pedagogica.

Refletir sobre a Assessoria Pedagogica implica em pensar uma pessoa ou grupo de
pessoas que sdo articuladoras daquelas tarefas pedagdgicas de sua competéncia, entendendo
qgue ha outros participes destes processos e que somente o trabalho em colaboragdo ira,

efetivamente, legitimar a funcdo da APU.

4.5 Legitimidade das praticas de assessoramento

No que se refere a legitimidade das préaticas de assessoramento, os artigos igualmente
sinalizam a importancia crescente destes espacos institucionalmente propostos para dar suporte
aos professores que atuam nos diversos cursos de graduacdo. Considerando que a universidade
se diversificou e viu crescer a complexidade de suas fungdes ante os desafios do préprio modelo
societario, o perfil dos estudantes que acessaram a educacdo superior trazendo novas
identidades culturais e os interesses mercadolégicos que afetaram fortemente os entendimentos
do que seriam concepcOes de qualidade desejaveis para marcar a insercdo dos egressos dos
cursos no mundo do trabalho, vemos que ha necessidade de atencdo e apoio aos docentes, em
especial em suas préaticas de ensino, atividades muitas vezes subestimadas pelas politicas

educacionais vigentes.

Ao afetar as formas de mediagdo pedagogica necessarias a uma formacéo superior que
ndo deve se afastar da criticidade e da luta por justica social, as formas de assessoramento
pedagdgico requerem um cuidado importante para que nao se reduzam a aspectos instrumentais
ou de cunho burocréticos e adaptativos a padrdes de qualidade definidos de fora para dentro e
desprovidos de pertinéncia social. Os artigos indicam essa preocupagéo e 0s atravessamentos
de diferentes ordens que perpassam a APU e que podem interferir na legitimidade dos

assessores:
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e Tracar uma reflexdo acerca da multiplicidade de fungdes de um assessor e da
necessidade de filtrar o que é funcdo pedagogica e o que é funcdo técnica-
administrativa;

e A compreensdo de que a consequéncia de serem jogadas quaisquer funcdes para o
assessor executar é o comprometimento de seu desempenho efetivo nas fungoes
pedagdgicas, que sao as que realmente lhe cabem;

e (Caso contrario, vdo “ao chdo” suas responsabilidades primordiais e sua legitimidade

para a funcéo, assim como a prépria funcao, ou seja, tais elementos sdo postos em causa.

Outro aspecto que indica a preocupacdo com a legitimidade das préaticas de
assessoramento envereda pela reflexdo sobre a insuficiéncia de existir um setor pedagogico e
assessores que nele atuam, sendo necessaria uma luta constante por legitimidade em suas
funcBes, e isso se conguista por meio de um trabalho bem fundamentado e articulado. A
legitimidade é melhor alcangada quando o setor é composto por equipes multidisciplinares,
promovendo estimulo as propostas de inovagao curricular e pedagdgica.

Os artigos também informam o caréater ainda incipiente da APU na realidade brasileira
em comparagdo com outros paises, 0 que sugere o baixo apreco as questdes da qualidade do
ensino de graduacao ou a crenca ingénua na premissa de que quem sabe fazer, sabe ensinar, que
marcou por muito tempo a realidade da educacdo superior. Deriva dai uma deslegitimacdo da

funcdo, ou quem sabe aquilo que € advertido por Xavier e Azevedo (2020):

Tal condigdo pode posicionar a Assessoria Pedagogica Universitaria como um néo-
lugar (Cunha, 2010), porque entendemos que o ndo reconhecimento dos proprios
assessores deslegitima a identidade pedagdgica do setor, contribuindo para que néo se
estabelecam relacfes entre o assessoramento e a docéncia. E, nesse sentido, a
Assessoria transforma-se em ndo-lugar porque deixa de ter sentido, conformando-se
como espaco de passagem (Augé, 1994), para encaminhamento de questdes
meramente técnicas.

Os assessores pedagdgicos nas universidades pesquisadas no Brasil tém sido vistos
como agentes técnico-administrativos que desenvolveriam sua atuacéo profissional de acordo
com as demandas da gestdo. Eles conseguiram, por empenho préprio dentro de uma dimenséo

coletiva e por reconhecimento e auxilio de alguns outros agentes dos espacgos de atuacéo,
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desobstruir barreiras e construir um caminho diferente daquele ao qual seria destinado, a

principio, em suas instituigdes de trabalho.

Fica patente que a legitimidade da APU é ainda campo aberto e em construgédo
permanente e que vem sendo favorecido pela construcdo de redes colaborativas e incentivo a
pesquisas realizadas por interessados pela tematica. Esse processo provera aportes técnico-
politicos para maior compreensao da realidade, ensejando uma atuagao mais resolutiva de todos
os interessados num ensino de graduacao de qualidade, mediatizados pela figura dos assessores

pedagdgicos.

5 Consideracoes finais

Tomando o conjunto dos textos analisados, foi possivel perceber uma coeréncia de
perspectiva sobre a funcdo e trabalho da assessoria pedagdgica na educacgdo superior. Ainda
gue neles ndo se expresse clara e conceitualmente a nocdo de assessoramento pedagdgico —
palavra-chave que orientou esse exercicio —, é possivel afirmar que ha4 uma convergéncia em
entender esse como um campo de ajuda que, junto e dependente das politicas institucionais da

educacdo superior, vai se instituindo na cultura académica.

Tendo como foco os docentes, os discentes e a pratica pedagdgica, as assessorias se
justificam frente aos desafios postos para o campo da educacao superior nesse milénio. Novas
compreensdes e propostas de curriculo e de pratica pedagdgica se instituem frente as demandas
sociais, do mundo do trabalho e da cultura juvenil. Inovagdes sdo demandadas na perspectiva

epistemoldgica e pedagogica.

Esse cenario provoca mudancas na tradigdo docente e requer saberes que respondam ao
campo da pedagogia universitaria. Para tal, acdes de formagao continuada e de reflexdo sobre
as praticas se impdem e fortalecem a importancia de profissionais de ajuda — 0s assessores —,
para que possam, por meio da pesquisa e dos processos formativos, contribuir para a qualidade

do ensino superior numa dimensao emancipatoria.
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