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Resumo

Este trabalho constitui o projeto de pesquisa “Assessoramento Pedagdgico Universitario:
singularidades e sincronicidades num cenario internacional” (com apoio da Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de S&@o Paulo [Fapesp]). O recorte apresentado abrange as
concepcdes de docentes e técnicas envolvidas com a formagéo docente na Universidade Federal
de S&o Paulo (Unifesp). A metodologia compreendeu a aplicacdo de um questionario as
participantes, considerando seus diferentes lugares institucionais: pro-reitora de graduacéo,
equipe responsavel pelas agdes de formacdo docente e professoras participantes e ndo
participantes das referidas acfes. O trabalho analitico ancorou-se na andlise de contetdo, do
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tipo temética. Participaram deste estudo sete servidoras da universidade, sendo cinco
professoras associadas e duas pedagogas, técnico-administrativas em Educacdo. Foram
configuradas trés categorias: (1) Formagdo Docente na Universidade: do dom ao processo de
aprendizagem; (2) Espacos de Formacao Docente: por entre experiéncias e evidéncias; e (3)
InterlocugcOes na Formacdo Docente: formadores de formadores. Os achados revelam dindmicas
de assessoramento pedagdgico no cotidiano da universidade, indicando a “pandemia” como um
momento angular das experiéncias formativas. Observa-se também a persisténcia da
representacdo social sobre docéncia como algo do campo do “inato”. A referida persisténcia
compde, de maneira contraditoria, as referéncias as evidéncias cientificas que sdo partilhadas
nas acdes de formacdo docente. A dimensdo critico-reflexiva da educacdo como direito e a
servigo da vida com direitos emergiu como constituinte dos processos de formar-se professora
universitaria.

Palavras-chave: Assessoramento Pedagdgico. Docéncia Universitaria. Formagdo Docente.

Abstract

This work is part of the research project “University Pedagogical Advising: singularities and
synchronicities in an international scenario” (with the support of the Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sdo Paulo [Fapesp]). The cut presented covers the conceptions of
teachers and technicians involved with teacher training at the Federal University of Sdo Paulo
(Unifesp). The methodology comprised the application of a questionnaire to the participants,
considering their different institutional places: pro-rector of undergraduate studies, team in
charge of teacher education actions, professor participants and non-participants of the referred
actions. The analytical work was anchored on content analysis, of the thematic type. Seven
female university employees participated in this study, five of them being associated professors
and two pedagogues, technical-administrative in education. Three categories were configured:
(1) Teacher Training in the University: from the gift to the learning process; (2) Teacher
Training Spaces: among experiences and evidences and (3) Interlocutions in Teacher Training:
trainers of trainers. The findings reveal dynamics of pedagogical advising in the everyday life
of the university, indicating the "pandemic™ as an angular moment of formative experiences. It
is also observed the persistence of the social representation of teaching as something from the
"innate” field. This persistence contrasts, in a contradictory way, with the references to
scientific evidence that are shared in the actions of teacher education. The critical-reflexive
dimension of education as a right and at the service of life with rights emerged as a constituent
of the processes of becoming a university teacher.

Keywords: Pedagogical Counseling. University Teaching. Faculty Development.

Resumen

Este trabajo forma parte del proyecto de investigacion ‘“Asesoramiento Pedagdgico
Universitario: singularidades y sincronicidades en un escenario internacional ” (con apoyo de
la Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo [Fapesp]). El corte presentado
abarca las concepciones de docentes y técnicas involucradas con la formacion docente en la
Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp). La metodologia incluyé la aplicacién de un
cuestionario a las participantes, considerando sus distintos sitios institucionales: pro-rectoria
de grado, equipo responsable de las acciones de formacion docente y profesoras participantes
y no participantes de las referidas acciones. El trabajo analitico se anclé en el analisis de
contenido, de tipo temético. Participaron de este estudio siete funcionarias de la universidad,
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siendo cinco profesoras asociadas y dos pedagogas, técnico-administrativas en Educacion. Se
configuraron tres categorias: (1) Formacién Docente en la Universidad: del don al proceso de
aprendizaje; (2) Espacios de Formacion Docente: entre experiencias y evidencias; y (3)
Interlocuciones en la Formacion Docente: formadores de formadores. Los hallazgos revelan
dindmicas de asesoria pedagogica en el cotidiano de la universidad, indicando la “pandemia”
como momento angular de las experiencias formativas. Se observa también la persistencia de
la representacion social sobre la ensefianza como algo del campo de lo “innato”. Esta
persistencia compone, de manera contradictoria, las referencias a las evidencias cientificas
que se comparten en las acciones de formacion docente. La dimension critico-reflexiva de la
educacion como derecho y al servicio de la vida con derechos emergié como constituyente de
los procesos de formarse profesora universitaria.

Palabras clave: Asesoramiento Pedagogico. Docencia Universitaria. Formacion docente.

1 Introducéo

...consciéncia de que o conhecimento ndo pode ser dissociado da experiéncia.
Em Gltima andlise, ha a consciéncia de que o conhecimento enraizado em
experiéncia molda o que valorizamos e, consequentemente,

como sabemos o que sabemos, e, da mesma forma, como usamos o que sabemos
(Bell Hooks, 2020, p. 277).

Compreende-se Assessoramento Pedagdgico Universitario (APU), na perspectiva de
Lucarelli (2008), como:

“uma profissdo de ajuda em um meio onde as praticas de intervengdo se orientam a
obter mudancas que afetam a instituicdo educativa como um todo e a aula em
particular” (p. 4).

O APU, nas analises da autora, configura-se como dispositivo critico cujas praticas de
intervencdo imbricam-se as préaticas pedagogicas docentes, buscando articulagdes, conexdes e
relacfes de complementariedade (Lucarelli, 2007, 2008, 2016). E o que também nos mobiliza

é o entendimento da funcéo social de investigar e intervir
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La comprension de estas problematicas permite y obliga a la Didactica Universitaria
a estructurar formas de intervencion relativas a los procesos de ensefianza y de
evaluacion apropiadas a esos contextos, lo que supone, a la vez, la inclusion de otros
estructurantes que hacen a la singularidad que adoptan essas formas en su relacién
con la profesion como destino de la formacion. Esto hace que su interés en el analisis
de esos procesos aulicos, se centre en la comprension y blsqueda de estrategias
alternativas a la ensefianza rutinaria que posibiliten en los estudiantes el desarrollo de
aprendizajes orientados a la construccion del conocimiento (Lucarelli et al., 2006, p.
95).

Xavier e Azevedo (2020) analisam como responsabilidades da Assessoria Pedagogica

Universitaria:

criacdo de espagos direcionados a formagao para o exercicio da docéncia universitaria,
enguanto processo componente do desenvolvimento profissional docente, com vistas
a construcao de saberes e a reflexdo pedagdgica (p. 6).

Carrasco e Azevedo (2022) corroboram essa perspectiva e afirmam:

Foi possivel perceber que a a¢do profissional do assessor pedagdgico passa a ser
fundamental quando ele ganha espaco dentro da instituicdo e reconhecimento de na
realizagio de seu trabalho. E fundamental o foco em suas responsabilidades,
percebendo a importancia de ndo se desviar delas — nem se deixar desviar — para que
possa realizar seu trabalho de tal forma que consiga alcancar o desencadeamento de
todo um processo formativo que precisa se dar em cada uma de suas acGes (p. 24).

Com essas lentes tedrico-conceituais sobre o Assessoramento Pedagdgico Universitario,
0 presente artigo tem como objetivo discutir as concepg¢des de docentes e técnicas envolvidas

com a formacdo docente na Universidade Federal de Sdo Paulo.

2 Caminhos Metodoldgicos

O desenvolvimento deste estudo ancorou-se na pesquisa qualitativa, compreendendo o
objeto de estudo e as/os participantes na dialética socio-histérica (Bernardes et al., 2001;
Minayo, 2006; Gomes, 2014).
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A condicdo inicial deriva do desejo da pesquisa qualitativa de capturar o significado
dos eventos da vida real, da perspectiva dos participantes de um estudo (Yin, 2016, p.
10).

E o autor acentua a necessidade de reconhecimento das diversas e mdaltiplas
interpretacdes, procurando superar que “um pesquisador imponha sua propria interpretacdo

(ética) a interpretacdo (émica) de um participante” (p. 11).

2.1 Contexto do estudo

A Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp), criada em 1994, tem suas origens nos
percursos histérico-académicos da Escola Paulista de Medicina e da Escola Paulista de
Enfermagem. A partir de 2004, vivenciou um significativo e fundamental processo de
expanséo, configurando-se hoje em uma universidade com sete campi, 63 cursos de graduagéo,
74 programas de pés-graduacao stricto sensu (doutorado académico, mestrado académico,
mestrado profissional), 570 programas e projetos sociais, programas de residéncias em Saude,
residéncia pedagogica, pds-graduacdo lato sensu (cursos de especializacdo) e hospital

universitario.

Apds um crescimento de mais de 1.000% em 10 anos, a Unifesp passou por um periodo
de consolidacdo e de formacdo de sua nova identidade. A expansao da Unifesp tem produzido
impacto regional e nos municipios em que seus campi estdo localizados (Sdo Paulo-Vila
Clementino, Baixada Santista, Guarulhos, Diadema, Sdo José dos Campos, Osasco e Zona
Leste da capital), por meio da construcdo de importantes dialogos e agendas com realizacdes
de muita qualidade e que colocam a Unifesp entre as melhores universidades do nosso pais.
(Unifesp, PDI, 2021)

Em seu itinerario, a Unifesp expressa implicacdo com a formacao docente, inicialmente
no campo da saude: a criagdo, em 1996, do Centro de Desenvolvimento do Ensino Superior em
Saude (CEDESS) e a assunc¢éo da disciplina Formacdo Didatico-Pedagdgica em Saude como
fundante nos mestrados e doutorados delineia uma dimenséo de atencéo e envolvimento com o

desenvolvimento de professores e professoras.

A expansdo da Unifesp mobilizou saberes de diferentes areas do conhecimento,
ampliando as possibilidades e a compreensdo da complexidade da formagdo de docentes na e
para a educacdo superior. Dessa forma, em 2011 foram criados a Coordenadoria do
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Desenvolvimento Docente (CDD), no &mbito da Pro-reitoria de Graduacdo (Prograd), e o
Programa de Aperfeicoamento Didatico (PAD) para o estagio docente de pds-graduandos e pos-

graduandas.

A CDD investe em momentos formativos para professores ingressantes na universidade,
passando a contar, em 2020, com a Rede de Apoio Docente (RaD), e em 2022, com o Nucleo
de Metodologias Ativas de Aprendizagem (NuMAA). S&o movimentos institucionais,
intencionais e organizados fundamentados no pressuposto da docéncia universitaria como

profissdo historicamente situada.

O lugar privilegiado da Prograd como espaco de formulacdo de politicas, programas e
projetos vinculados a graduagdo tem um reconhecimento institucional importante, e em junho
de 2023, aprovou-se o Forum de Educacéo Interprofissional na Formacao em Saude na Unifesp,
aglutinando experiéncias, saberes e praticas que estdo em desenvolvimento na instituicdo desde
a criacdo e a implantacdo do Campus Baixada Santista, em 2004, que, em seu projeto
pedagogico, fundamenta-se na educacao interprofissional como dispositivos epistemoldgico e

metodoldgico na formacdo em saude.

Na tessitura politico-académica da Unifesp, no marco do seu compromisso de ser uma
universidade socialmente referenciada, foi aprovada a Politica Carolina Maria de Jesus de
Promocéo da Equidade e Igualdade Etnico-racial, Prevencdo e Combate ao Racismo, que tem
como propdésito fundamental a contribuicdo com a Politica de inclusdo étnico-racial
institucional e social de forma efetiva; o desenvolvimento de praticas de interferéncia no
desenvolvimento cientifico, social e humano dentro e fora da universidade; e a potencializacdo
da formacdo e qualificacdo pessoal e profissional, preservando a exceléncia académica
(Unifesp, 2021).

Esta breve narrativa da Unifesp em relagdo a movimentos de desenvolvimento docente
evidencia o quéo presentes sdo as demandas para a constru¢do de uma docéncia universitaria

inclusiva, equanime, antirracista e a favor da vida.

2.2 Participantes, producéo e analise de dados

Foram participantes cinco docentes e duas técnicas que ocupam diferentes lugares
institucionais: pro-reitora de graduacéo, equipe responsavel pelas agdes de formacgdo docente,
professoras participantes ou ndo participantes das referidas acoes.
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Os questionarios, disponibilizados em ambiente virtual com a devida assinatura do
termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE),! foram enviados a 15 possiveis
participantes, a partir dos critérios definidos, e recebemos a devolutiva de sete instrumentos

devidamente preenchidos.

A anélise de dados compreendeu a anélise de contetdo que, segundo Bardin (2016, p.
37), “é um conjunto de técnicas de analise das comunicag¢des”. Optou-se pela analise tematica,
cujo conceito central ¢ o tema: “unidade de registro para estudar motivagdes de opinides, de
atitudes, de valores, de crencas, de tendéncias etc.” (Bardin, 2016, p.135). O trabalho analitico
empreendido possibilitou conformar trés categorias: (1) Formagdo Docente na Universidade:
do dom ao processo de aprendizagem; (2) Espagos de Formagdo Docente: por entre
experiéncias e evidéncias; e (3) Interlocu¢bes na Formacdo Docente: formadores de

formadores.

3 Formacao docente na universidade: do dom ao processo de
aprendizagem

Uma docente que ndo aderiu as propostas de desenvolvimento docente da universidade

afirma:

Entendo que ndo se trata de adesdo ou ndo adesdo ao setor de assessoramento
pedagdgico, mas, da total auséncia de tempo destinado & busca desse
assessoramento. Na UNIFESP, temos uma carga horaria de trabalho exaustiva e
temos de desempenhar varias funcbes em paralelo a docéncia. Esse cenario é
deveras desgastante e me impede de buscar outras vias, se ndo, aquelas que ja
conheco e tenho intimidade para montar as estratégias do processo ensino-
aprendizagem. Na verdade, entendo que fazemos aquilo que dispomos como um
dom, pois, nos é inato. Outras perspectivas ficam deixadas de lado, pois, temos de
dar conta de todos 0s nossos afazeres e, tempo e condigdo em todos os aspectos ficam
para depois, até esquecermos que elas existem (grifos nossos).

A resposta da professora provoca movimento de analise e dialogo sobre a
profissionalidade da docéncia universitaria, as condigdes concretas de trabalho e

desenvolvimento docente. Nessa esteira, o que é formagao?

1 Projeto n° 5.631.092, aprovado pelo CEP — Unesp — Instituto de Biociéncias de Rio Claro da Universidade
Estadual Paulista.
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...traz em si uma intencionalidade que opera tanto nas dimensdes subjetivas (caréater,
mentalidade) como nas dimensdes intersubjetivas, ai incluidos os desdobramentos
quanto ao trajeto de constituicdo no mundo de trabalho (conhecimento profissional).
Portanto, ndo se trata de algo relativo a apenas uma etapa ou fase do desenvolvimento
humano, mas sim como algo que percorre, atravessa e constitui a historia dos homens
como seres sociais, politicos e culturais (Batista, 1996, p. 134).

A compreensdo acima traz as marcas das leituras das obras de L.S. Vygotsky (1995,
1997), reconhecendo os planos epistemolodgico e experiencial no processo de aprendizagem.
No plano epistemoldgico, aprender articula cognicéo, afeto e cultura em uma perspectiva
historico-social, trazendo a questdo da mediacédo e da intersubjetividade. Configura-se, assim,
a formacdo como processo na medida em que se questionam op¢des disciplinares, institucionais

e educacionais.

A aprendizagem no plano experiencial vincula-se ao cotidiano, evidenciando que
aprender e fazer apresentam dindmicas de conexao, complementaridade, descontinuidades e
atribuicdo de significados. Nesse ambito, emerge a formacdo como projeto: possibilidade de
construir novos sentidos para a formagdo, procurando configurar espagos de aprendizagem

critico-reflexivos.

Reconhece-se que ndo ha como criar redes formativas sem colocar em questdo as
concepcdes docentes sobre a propria docente: como superar e romper com concepcoes inatistas
de ser professor/ser professora, sem discutir a docéncia universitaria como profissao. Batista e

Batista (2021), ao discutirem a docéncia na satde, afirmam:

Os fios das politicas publicas na tessitura da formagdo docente em salde ampliam as
énfases mais recorrentes de pensar na formacdo pedagogica restrita as dimensdes
didatico-pedagogicas. Neste contexto, ganham sentido singular as insercbes de
professores e professoras nas politicas indutoras da reorientacdo da formagdo em
saude, favorecendo possibilidades mais abrangentes de pensar e fazer mudangas nas
praticas formativas (p. 210).

E a dimensdo das relagdes entre politica publica, politica institucional e docéncia

universitaria também é compartilhada por uma docente participante do estudo:
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Para além do processo ensino-aprendizagem, vi que na relacdo estudante-docente existem
varios aspectos que podem ser aprimorados. Os concursos publicos, na maioria das vezes,
priorizam guem tem uma carreira académica mais consolidada, ao invés de quem tem
experiéncia docente. Na minha opinido, a Coordenadoria de Desenvolvimento Docente deve
ser importante na vida do/a docente assim que ele/a ingressa na Universidade. Cabe a
Coordenadoria ajuda-lo/a, junto com a Coordenagdo do Curso, na sua organizacao
didatica. O/A docente precisa se sentir seguro para poder exercer suas atividades de ensino
(Grifos nossos)

Assim, ao assumir a pratica docente como pratica social, historicamente situada,
reconhece-se seu processo relacional: o(a) professor(a) ndo se faz sozinho, mas em relagdes

culturais, académicas, educacionais e politicas (Freire, 1996).

E duas professoras traduzem suas representacdes sobre docéncia universitaria como

profissdo:

Meu interesse é aprender a cada dia, pautada em evidéncias cientificas, a melhor
forma de favorecer o aprendizado dos estudantes e evoluirmos criticamente e
cientificamente como docentes. A docéncia é uma pratica inacabada, que
necessita de atualizacdo e remodelacéo constante, em continua transicéo (grifos
N0SS0S).

Sou da éarea da saude e acredito sempre em evidéncias cientificas, por que néo
acreditar que existem melhores evidéncias em outras formas de ensinar? que
melhore o desenvolvimento da aprendizagem? Ainda mais, considerando que o
conhecimento técnico € apenas uma das vertentes da educagdo profissional,
desenvolvemos profissionais cidaddos, comprometidos com os valores democraticos,
e para tanto, ha sempre que se desenvolver. Entdo por exemplo, o docente precisa, ao
tempo todo, também, além de evoluir nas metodologias de aprendizagem que trazem
evidéncias de melhor aprendizagem, se comprometer ao autodesenvolvimento na
perspectiva da democracia, por exemplo, letramento racial, cuidado acerca da
salde mental dos estudantes, que urge como um problema de salde publica. Em
suma, na docéncia, ndo h4 espaco para uma prética estatica, o dinamismo advém
desse crescimento e desenvolvimento docente, em diferentes perspectivas, do
desenvolvimento técnico (metodologia, estratégias de ensino), do
desenvolvimento do docente como pessoa e cidad&o (grifos nossos).

Apreender as diferentes dimensdes inscritas nas respostas acima permite dialogar com

Cunha (2022), que sinaliza:

O exercicio da docéncia nunca é estético e permanente; é sempre processo, € mudanga,
é movimento, é arte; sdo novas caras, novas experiéncias, novo contexto, novo tempo,
novo lugar, novas informac@es, novos sentimentos, novas interacdes (p. 68).
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A autora argumenta que a profissionalidade docente emerge como construcao

socioepistemoldgica, articulando tempos, espacos, conteddos, afetos, interesses, politicas e

projetos de aprendizagem, saindo de uma profissionalidade opressora e reducionista, posto que

busca responder a padrdes de qualidade regida pelo acimulo de capital, e alcancando uma

“profissionalidade emancipatdria, distinta da racionalidade técnica” (p. 74).

4 Espacos de formacao docente: por entre experiéncias e

evidéncias

As participantes do estudo narraram:

Ao entrar em sala de aula, é esperado que esse/a docente sinta-se inseguro sobre como
abordar um conteddo, quais recursos poderia usar para aborda-lo, como serdo as
dindmicas das suas aulas, entre outros fatores. E provavel que esse/a docente n&o
conhega um plano de aula. A tendéncia é reproduzir as aulas tais como teve em
sua graduacdo. Cabe ressaltar que mesmo para o/a docente que ja tem experiéncia
didatica, a Coordenadoria de Desenvolvimento Docente deve ser importante ao
fomentar trocas de experiéncias, ou mesmo, abrindo oportunidades para
formacéo continuada (grifos nossos)

Participar de atividades oferecidas pela Instituicdo me ajuda a analisar o quanto
estamos alinhados com a ciéncia e preocupados com a implementacdo das
evidéncias no que tange ao desenvolvimento docente, mas também me atualizar
e aprender. Para mim é fundamental discutir a docéncia para além de técnicas e
estratégias de ensino e sinto falta ainda disso em minha instituicdo (grifos nossos).

Ao mesmo tempo em que mergulhamos num objeto de pesquisa, superficializamos as
praticas pedagdgicas, no sentido de usar sempre a mesma forma tradicional de ensino,
o de palestra, que em sua esséncia é maravilhoso, mas por vezes, é uma estratégia
desconectada das necessidades dos estudantes, considerando que o objeto, a disciplina
é apenas um dos componentes de um bom ensino, mas amparada por métodos e
técnicas adequadas é o que o torna potente. Ainda, a cada ano, nos distanciamos,
em idade e geracdo, dos estudantes de graduacao, e, as praticas de formacéo
docente, sdo importantes para que possamos diminuir esse distanciamento, na
perspectiva de que quando participamos das atividade propostas elas sdo em
grupos, ha sempre uma diversidade de areas e de geracoes, e essa pluralidade é
sadia para que possamos avancar nas praticas pedagdgicas, como também uma
area de conhecimento, que ndo necessariamente sera a nossa de pesquisa, mas que
tangencia nosso ensino (grifos nossos).

A anéalise empreendida das respostas partilhadas pelas professoras participantes do

estudo permitiu uma leitura que reconhece na experiéncia um locus central da aprendizagem da
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docéncia. Larossa (2002, p. 21) afirma: “a experiéncia € o que nos passa, 0 que nos acontece, o

que nos toca. Nao o que se passa, ndo o que acontece, ou 0 que toca”.

E nas experiéncias, no que toca e acontece a professoras e professores, nos cotidianos
das praticas pedagdgicas, os docentes seguem seus processos de aprendizagem da docéncia
universitaria e buscam a formagdo em uma perspectiva de educagdo permanente: as
participantes sinalizaram as complexidades que constituem suas praticas e, desta forma,
permitiram reconhecer “um arranjo movedigo na politica de formagao para que haja interagao

no/com o cotidiano segundo as interfaces macro e micropoliticas” (Figueiredo et al., 2022, p.

1165).

No processo formativo, é fundamental reconhecer os professores como autores de seus
processos formativos, tendo em vista que constroem modos proprios de apreender e transformar
o0 aprendizado dentro dos contextos institucional, disciplinar e relacional. N&o se trata, todavia,
de uma autoria solipsista, mas de uma autoria forjada nas relagdes intersubjetivas em condicdes

concretas de producéo do trabalho docente (Batista; Rossit, 2014; Cunha, 2022).

Os processos de desenvolvimento docente em saude como espaco de aprendizagem da
docéncia necessitam, a partir da tessitura de redes formativas, reconhecer a préatica e a reflexdo
sobre a mesma, o estudo sobre as dimensdes pedagdgicas e académico-politico-social e cultural
da docéncia em salde, a institucionalidade das propostas formativas, a producdo compartilhada
com outros professores e preceptores, e a interagdo com 0s estudantes como pontos de redes

potentes para a producdo do movimento, da colaboracgéo inventiva e transformadora.

E por entre experiéncias e evidéncias, uma professora enfatiza:

quando penso na aula, no fazer, penso em estratégias que possam engajar 0S
estudantes e, também penso na contextualizacdo desses conteidos ao cotidiano, a
realidade dos alunos. Portanto, na pandemia, quando a UNIFESP ofereceu
diversos cursos, palestras para o aprimoramento das praticas docentes,
"despertei'* e me interessei bastante, cursando praticamente todos 0s cursos
oferecidos na ocasido. Foi um divisor de dguas na minha profissdo, nas minhas
praticas docentes: 0 antes e 0 depois da pandemia (grifos nossos).

()
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Sem duavida alguma, um dos aspectos mais marcantes foi o contato com as
metodologias de aprendizagem ativa e os laboratérios de praticas no moodle.
Desse aprimoramento, publiquei um artigo sobre o ensino remoto, personalizo o
moodle, utilizo algumas ferramentas que esse ambiente virtual de aprendizagem
disponibiliza e passei a utilizar de forma mais ordenada e organizada a
metodologia aprendizagem baseada em projetos e a aprendizagem entre pares,
sala de aula invertida e estou iniciando na gamificagdo. Sou grata por tanto
conhecimento que foi e continua sendo disponibilizado para o constante
desenvolvimento docente (grifos nossos).

Xavier, Toti e Azevedo (2017) afirmam:

A institucionalizacao adota o sentido de promogdo e valorizagdo, em niveis
institucionais, de espacos coletivos de formagao. Essa institucionalizagao nio se
refere a imposigao vertical de 6rgaos da instituicao; pelo contrario, origina-se na
construgdo horizontal de espacos formativos, que sdo coletivos e que, por tais
caracteristicas, transformam-se em lugares de formagdao. Nesses termos, a
institucionalizagao é percebida como resposta as iniciativas individuais dos docentes,
no sentido de estabelecerem praticas inovadoras, que fazem rupturas com as formas
tradicionais de ensinar e aprender (p. 336).

E a institucionalizacdo de préaticas e propostas de desenvolvimento docente emerge
como um constituinte fundamental para pensar e fomentar politicas institucionais. Gatti (2023),
ao discutir a educacdo na contemporaneidade, favorece a compreensdo disso para além dessa
convergéncia em torno das "agendas" ja consolidadas no campo da formacao docente, énfases
bastantes fecundas em camadas analiticas que se tornaram visiveis e experienciadas a partir dos
modos de enfrentar a pandemia Covid-19: as lutas por equidade racial e de género, diversidade,

educacéo antirracista e educacgéo inclusiva.

Xavier, Oliveira e Ribeiro (2022), ao descreverem e analisarem uma experiéncia de

assessoramento pedagdgico em uma universidade publica mineira, afirmam:

A concepcdo aplicada ao plano de formacao permitiu uma cadéncia de atividades, em
que se retomaram discussdes anteriores e isso provocou a construcdo de sentidos que
podem evoluir para a constru¢do de saberes pedagdgicos. Com isso, 0 espaco de
formacdo se configura como continuo, permanente, coletivo e reflexivo, que acolhe
os docentes com evidente intencionalidade formativa em contraposi¢do a uma l6gica
de avaliacdo e julgamento das praticas docentes (p. 19).

Ano de 2020. O mundo conhece a pandemia do SARS-CoV-2 (Covid-19). As mortes,

o isolamento social, a luta por respiradores em nosso pais, a negagdo da ciéncia que atrasa a
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chegada da vacina, os e as trabalhadoras do Sistema Unico de Saude na linha de frente do
cuidado, juntamente com os e as trabalhadoras da limpeza, do transporte, da seguranca.

Entre 2020 e 2022 lutamos e resistimos como humanidade e como sociedade brasileira.
N&o foi possivel evitar a omissao do governo federal e de alguns governos estaduais. N&o
conseguimos evitar a morte de mais de 700 mil brasileiras e brasileiros. Conseguimos que a
Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) e o Instituto Butantan fossem lugares preciosos da vacina
que salva. Conseguimos criar redes de apoio e solidariedade, denunciando o descaso da gestdo
publica com as populacdes vulnerabilizadas pelo racismo, homofobia, misoginia, exclusao.
Conseguimos pensar e fazer coletivamente as continuidades da educagdo, sem negarmos as

desigualdades sociais que ndo colocava a todos, todas e todes no mesmo barco.

Os deslocamentos para aprender as mediacOes das tecnologias digitais engajou tantos,
tantes e tantas nos momentos de formacdo docente na Unifesp, que habitar, on-line, 0s
encontros virtuais com colegas de outras universidades, tentando nomear o que foi vivido, criar
redes de apoio, cuidar umas das outras, acolher e estar junto foram fundamentais para significar,

viver e participar da resisténcia.

As professoras indicam que a “presencialidade virtual do apoio as docentes e aos
docentes” reuniu, religou e pareceu ter favorecido o compartilhar de significados e
possibilidades, além de ter concretizado o que uma das professoras destaca como expectativa

do assessoramento pedagdgico: “acolhimento.”

5 Interlocucgdes na formacéao docente: formadores de formadores

Todas as participantes evidenciaram quédo ricas e fecundas tém sido as experiéncias de
desenvolvimento docente na Unifesp, com suas contradicdes, siléncios e desafios. E assinalam,

também, a necessidade de

Maior entendimento e reconhecimento intrainstitucional da necessidade e
importancia de espacos para o desenvolvimento pedagégico. Melhor
responsabilizacdo sobre acdes efetivas de melhorias pedagdgicas. Maior articulagédo
entre os setores envolvidos direta ou indiretamente com esse apoio pedagogico.
Construcéo de préticas e politicas alinhadas com os dados institucionais. Uso de
dados institucionais na priorizagéo das praticas e atividades necessarias para a
criagdo e adequacao de espacos de apoio e fomento a praticas pedagogicas (grifos
N0SS0S).
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A falta de valorizacdo do ensino nas avaliacdes de progressdo e promocao
funcional (grifos nossos).

Politica de valorizacdo do docente que se interessa em investir na formacao
pedagogica. Avaliagdo discente das disciplinas e didatica docente (grifos nossos).

Estes desafios compdem uma questdo central: quem sdo formadores e formadoras de
outros e outras professoras? As participantes sinalizam as diferentes formacdes e diferentes
lugares institucionais das e dos que atuam nos espacos de desenvolvimento docente na
universidade. E é preciso cuidado e atengdo para que estas diferencas ndo gerem desigualdades
e relacBes de poder assimétricas e pouco potentes para e na formagdo como processo critico-

reflexivo.

E nos percursos académicos, devem-se reconhecer os e as que atuam (docentes e
técnicos) como “produtor(es) de conhecimentos sobre suas praticas, aléem da sua
responsabilidade com a intervencao junto aos professores universitarios” (Cunha, 2022, p. 276).
E a autora reafirma “que dar a assessoria pedagogica um carater emancipatdrio exige uma clara
compreensdo das relacdes de poder que se instalam na academia no sentido de explicita-las e
superé-las” (op cit, 276).

E com as lentes historico-culturais, ser formadora de outros professores e professoras
implica reflexdo sobre as proprias préaticas, reconhecendo as mdaltiplas complexas
responsabilidades inscritas no contexto institucional. As participantes revelaram possibilidades
formativas: discussdes colaborativas sobre estratégias de ensino, avaliagdo, curriculo;
perspectivas coletivas sobre inovacdes pedagogicas, projetos de pesquisa conjuntos,
compartilhando suas experiéncias e conhecimentos. A poténcia das redes e da colaboragéo
interdisciplinar e interprofissional estabelece conexdes entre professores de diferentes areas,

incentivando a troca de ideias e saberes (Cunha, 2022; Batista, Batista, 2021).

SEGUIMOS...

Desenvolver este estudo, apreendendo as concepcdes de professoras da Unifesp sobre o
desenvolvimento docente, configurou-se como produgéo coletiva que traz ecos e reverberagoes

do vivido, das reflexdes e das perspectivas.
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Os processos de desenvolvimento docente como espaco de aprendizagem da docéncia a
partir da tessitura de redes formativas implicam reconhecer a pratica e a reflexdo sobre ela, o
estudo sobre as dimensbes pedagdgicas e académico-politicas da docéncia em saude, a
institucionalidade das propostas formativas, a producdo compartilhada com outros professores
e a interacdo com os estudantes como pontos de redes potentes para a produ¢do do movimento,
da colaboracéo e da conversacao.
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