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Resumo

O sistema educacional brasileiro vivencia desafios para a constru¢do da escola democréatica.
Além da ampliacdo do acesso, ¢ urgente que a permanéncia e a educa¢do de qualidade para
todas as pessoas que hoje ingressam na rede publica de ensino sejam impulsionadas. Dada a
importancia da Psicologia na interlocu¢do com a realidade educacional, o objetivo do presente
artigo € apresentar didlogos entre a teoria social cognitiva (TSC) e a construgdo da escola
democrética, considerando o contexto brasileiro. Para tanto, por meio do resgate de bases
tedricas da TSC, destacam-se: a) o principio da reciprocidade triadica e das mutuas influéncias
entre 0s aspectos ambientais, os quais também incluem as questdes histdricas, culturais e
politicas, os aspectos pessoais € 0s comportamentais; € b) os conceitos de agéncia individual e
coletiva que sdo as bases para o estabelecimento de uma educag¢do emancipadora e para o
desenvolvimento profissional de todos os agentes educativos. O artigo ¢ finalizado com
reflexdes sobre as pontes a serem edificadas entre os fundamentos tedricos da teoria social
cognitiva e a construcao da escola inclusiva e de qualidade, com destaque para a formacao de
professores.

Palavras-chave: Teoria Social Cognitiva. Formacdo de professores. Desenvolvimento
profissional. Psicologia educacional.

Abstract

The Brazilian educational system deals with challenges in fostering a democratic school.
Beyond expanding access, it is crucial to ensure persistence and provide quality education for
all individuals who were admitted to the public educational system. In view of the significant
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role Psychology plays in addressing the complexities of the educational context, this article
aims to explore the intersections between Social Cognitive Theory (SCT) and the development
of democratic schools, in the Brazilian context. To this end, the theoretical foundations of SCT
are revisited, highlighting: a) the principle of triadic reciprocity and mutual influences among
environmental aspects—which also encompass historical, cultural, and political issues—
intrapersonal aspects, and behavioral issues; and b) the concepts of individual and collective
agency, which constitute the foundational pillars for the establishment of emancipatory
education and the professional development of all educational staff. The article concludes with
a discussion on the links that need to be established between the theoretical framework
underlying Social Cognitive Theory and the advancement of an inclusive and high-quality
educational system, with a specific emphasis on teacher education.

Keywords: Social Cognitive Theory. Teacher education. Professional development.
Educational psychology.

Resumen

El sistema educacional brasileiio enfrenta desafios en la construccion de una escuela
democratica. Ademas de ampliar el acceso, es urgente que se impulsen que la permanencia y
la educacion de calidad para todas las personas que hoy ingresan a la red publica de
enserianza. Dada la importancia de la Psicologia en la interlocucion con la realidad
educacional, el objetivo del presente articulo es presentar didlogos entre la teoria social
cognitiva (TSC) y la construccion de la escuela democrdtica, considerando el contexto
brasilefio. Para ello, a través del rescate de las bases teoricas de la TSC, se destacan: a) el
principio de reciprocidad triadica y de las influencias mutuas entre los aspectos ambientales,
los cuales también incluyen factores historicos, culturales y politicos, los aspectos personales
vy los aspectos conductuales;, y b) los conceptos de agencia individual y colectiva que
constituyen las bases para el establecimiento de una educacion emancipadora y para el
desarrollo profesional de todos los agentes educativos. El articulo finaliza con reflexiones
sobre los puentes a construir entre los fundamentos teoricos de la teoria social cognitiva y la
construccion de una escuela inclusiva y de calidad, con un énfasis en la formacion de
profesores.

Palabras clave: Teoria Social Cognitiva. Formacion de profesores. Desarrollo profesional.
Psicologia educacional.

1 Introducao

No Brasil, a partir da Constituicdo Federal de 1988, houve o reconhecimento da
educagdo como um direito social e a garantia de sua gratuidade a todas as pessoas (Brasil, 2016).
Como impacto direto da Carta Magna, constatam-se, nas Ultimas décadas, esforcos bem-
sucedidos em prol da universalizacdo no acesso ao ensino fundamental (Brasil, 2024). Por sua
vez, apesar de a Emenda Constitucional 59/2009 firmar a obrigatoriedade da educacdo as
pessoas entre quatro € 17 anos, pontua-se a existéncia de dificuldades na universalizagdo no

acesso e na permanéncia no ensino médio, Ultimo nivel da educacao basica (Brasil, 2024).
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Para além do ingresso, os baixos niveis de aprendizagem de estudantes brasileiros,
publicizados por meio de resultados de avaliacdes de larga escala, indicam desafios ao processo
de democratizagdo da educacdo nacional. De acordo com os resultados do Programa
Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA), divulgados no ano de 2022, cerca de 75%
dos estudantes brasileiros com idade de 15 anos ndo alcangaram o nivel de conhecimento basico
em matematica ¢ 50% nao reportavam o estagio basico de leitura (OCDE, 2023). Tais dados
reafirmam que, além do acesso, ¢ urgente a atencdo as politicas educacionais, aos projetos
desenvolvidos no interior das instituicdes, as condigdes ¢ a qualidade da educagao oferecida

aos jovens e as criangas que hoje frequentam as instituigdes nacionais.

Uma recente investigagao realizada a partir dos resultados do rendimento de estudantes
da rede publica de ensino da cidade de Sdo Paulo no Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Bésica (SAEB) apontou que, ao final do quinto ano do ensino fundamental, as
criangas que apresentavam rendimentos mais elevados, pela ordem eram: “meninas brancas,
meninas pardas, meninos brancos, meninos pardos, meninas pretas € meninos pretos” (Ernica;
Rodrigues, 2020, p. 1). Esses resultados denunciam as desigualdades presentes no sistema
educacional brasileiro, com impactos na trajetoria escolar de criancas e de jovens em fun¢do de
suas caracteristicas étnico-raciais, sociais, de género, entre outros aspectos (Ernica; Rodrigues,

2020).

Apesar da inexisténcia de consenso ou de uma explicag¢do Uinica sobre os motivos pelos
quais se perpetuam as exclusdes e as desigualdades no sistema educacional brasileiro (Leite,
2022), ha de se reconhecer que se esta diante de um problema politico (Bock, 2003), fruto da
confluéncia de aspectos econdmicos, historicos e sociais. E, com a clareza de que a escola ndo
¢ uma institui¢ao neutra, pois esta construida ideologicamente a partir de concep¢des de homem
e de mundo, ela pode ser edificada tanto como um espago de manutencao e reproducao de
ideologias dominantes, como de confronto das ideias e valores em direcdo a transformagao
social (Leite, 2022). E distante de atribuir a responsabilidade exclusivamente a um grupo, ¢
prudente que se reconheca a potencialidade dos educadores na construcdo de praticas que

transformem a realidade escolar (Leite, 2022).

Para que os educadores consigam analisar a realidade educacional e realizar agdes
pedagogicas que viabilizem uma educacdo que rompa com o historico papel reprodutivista da
escola na manutengao das desigualdades sociais e econdmicas, deve ser despendida atencao ao

seu desenvolvimento profissional, tanto na formag¢ao inicial como continuada, com destaque
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aos saberes que permeiam a pratica docente. Coerente com as proposi¢oes de Tardif (2002),
entendemos que os saberes docentes sdo plurais, construidos por meio de fontes sociais distintas
(familia, escola, universidade), em tempos sociais diferentes (formacao profissional, ingresso
na profissao) e edificados na relagdo com o trabalho. E apesar do reconhecimento de que
distintas ciéncias e saberes tém alicercado o cotidiano profissional do professor, este texto

enfatiza os saberes da Psicologia.

Entende-se que a ciéncia psicoldgica pode auxiliar os docentes no exercicio da reflexao
critica e na constru¢ao de uma pratica educacional emancipadora, tendo atencao ao fato de que
ndo se almeja uma aplicagdo direta dos saberes psicologicos a realidade educacional, mas ha a
convic¢ao de que os educadores ressignificam tais saberes em fungao da pratica na docéncia e
das relagdes sociais estabelecidas (Tardif, 2002). Além disso, a Psicologia ndo busca oferecer
receitas prontas aos educadores, mas viabilizar caminhos para sustentar a construgao de praticas

pedagogicas que dialoguem com as reais e distintas demandas da institui¢do escolar.

No que diz respeito a ciéncia psicologica, a sua aproximagdo com a realidade
educacional ja foi passivel de julgamentos, principalmente pela adocdo acritica de referenciais
teoricos e instrumentos de avaliagdo que ndo dialogavam com o contexto nacional (Bock,
2003). Como resultado, ha de se reconhecer que a Psicologia, historicamente, foi cimplice na
reprodugdo das desigualdades presentes em distintas sociedades (Bock, 2003). Uma vez que o
processo de construgdo do conhecimento esta vinculado as condigdes concretas e historicas, no
caso dos saberes psicologicos, houve contextos nos quais 0s mesmos se expressaram por meio
de modelos naturalizados no que diz respeito ao desenvolvimento humano e ao aprendizado
que padronizavam os fazeres e ndo possibilitavam aos educadores reflexdes sobre as suas
realidades (Fior; Polydoro, 2021). Como reflexo, tinha-se a imposicdo de modelos que
transmitiam “verdades” com relacdo ao aprender e ao estudante, utilizadas para justificar as

exclusoes sociais.

Com o compromisso politico de ndo reproduzir praticas que marginalizam grupos e
pessoas, esse texto busca apresentar caminhos para o estabelecimento de um dialogo entre a
teoria social cognitiva e a construg¢do da escola democrética, entendida como uma instituicao
inclusiva e de qualidade para todas as pessoas. Soma-se que esse didlogo pretende ser alcangcado
a partir da diversidade presente no territorio nacional e da conviccdo de que os saberes

psicologicos precisam ser contextualizados a luz da realidade educacional brasileira.
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Para tanto, o texto centraliza-se em dois dos principais principios tedricos da abordagem
social cognitiva: reciprocidade triddica e agéncia humana, os quais estardo detalhados a seguir.
O manuscrito ¢ finalizado com reflexdes sobre as pontes a serem edificadas entre os
fundamentos teoricos da teoria social cognitiva € a construcao da escola democratica, com
destaque para a formacdo de professores como um dos caminhos para a transformacdo do

cotidiano escolar.

2 O principio da reciprocidade triadica

Antes da exposicdo do principio da reciprocidade triadica, apresentamos breves
consideragdes sobre a teoria em pauta e sobre o seu principal autor. A Teoria Social Cognitiva
(TSC) tem Albert Bandura, psic6logo canadense, como o pioneiro nas suas proposicdes. As
suas investigagdes tiveram inicio na década de 1950 e enfatizavam a agressao (Azzi et al.,
2021). Vale lembrar que Bandura teve uma vida longa e academicamente intensa na
Universidade de Stanford. Faleceu com 96 anos de idade, em 2021, periodo no qual escrevia o

livro publicado em 2023: Social cognitive theory: An agentic perspective on human nature

(Bandura, 2023).

Os pressupostos teoricos da TSC foram formulados a partir de robustas evidéncias
empiricas e estiveram em continuo processo de aprimoramento. Resgata-se, ainda, a atengdo de
Bandura ao diadlogo dos referenciais tedricos com as demandas sociais emergentes (Bandura,
2001). Cabem consideracdes ao fato de que tal perspectiva tedrica, apesar de ter sido formulada
por um filho de imigrantes ucranianos que migrou do Canada para os EUA com o objetivo de
concluir sua formagao superior, foi desenvolvida em um pais ocidental, situado no Hemisfério
Norte e com contextos sociais e culturais distintos do brasileiro. Diante dessa constatagao, este
texto ndo pretende trazer uma aplicagdo direta e linear dessas ideias a realidade nacional, mas
auxiliar a leitura dos pressupostos da TSC em dialogo com a realidade educacional brasileira,

de forma a apoiar transformagdes no cotidiano escolar.

Um aspecto importante da TSC esta na compreensdo da pessoa na sua integralidade,
superando o dualismo que historicamente esteve presente nas explicacdes das acdes humanas
(Azzi, 2014). O entendimento integrado de ser humano ¢ ilustrado pelo conceito de
reciprocidade triddica, ou seja, pelas influéncias ciclicas e reciprocas entre o contexto

ambiental, os aspectos pessoais e 0 comportamento (Bandura, 1986, 2008a). Isso significa que
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a acdo humana nao ¢ fruto exclusivo dos aspectos bioldgicos e pessoais, assim como a causa
de um comportamento ndo ¢ resultado unilateral de for¢as ambientais. Superando visdes
inatistas e/ou ambientalistas no entendimento do ser humano, Bandura (2023) pactua com uma
concepgao interacionista para a compreensao dos distintos processos psicologicos, tais como a

aprendizagem.

Acrescenta-se que Bandura (2023) entende que a influéncia dos aspectos pessoais e
ambientais sobre o comportamento nao se da por meio de uma via unidimensional, ou seja, com
efeitos diretos do ambiente e dos aspectos pessoais nas agdes, nem por meio de uma via
parcialmente bidirecional, com influéncias mutuas e reciprocas entre os aspectos pessoais e
situacionais, os quais impactariam o comportamento humano. Bandura (2023) ¢ enfético ao
afirmar que a TSC rejeita esses dois modelos e considera uma terceira via: uma concepgao
interativa das influéncias. Isso significa que o funcionamento humano ¢ fruto da interagdo
mutua e reciproca entre trés classes de influéncias: os fatores pessoais, os comportamentos nos

quais o individuo se engaja e as for¢as ambientais.

No que diz respeito aos aspectos ambientais, inclui os elementos fisicos, sociais,
historicos e culturais. Bandura (1999, 2005) distingue trés tipos de ambiente: imposto,
selecionado e criado. O autor considera que hd um ambiente fisico e socioestrutural que ¢
imposto as pessoas, independente de desejarem ou ndo pertencer ao mesmo. No cotidiano
escolar, ha diversas condigdes que sdo impostas aos docentes, tais como: numero de dias letivos,
calendario escolar, turno e horario de funcionamento das aulas, além de aspectos de natureza
normativa, pedagogica e curricular. No contexto brasileiro, muitas dessas decisdes ocorrem sem
o didlogo com professores e estudantes, constituindo, portanto, ambientes mandatarios aos
membros de uma comunidade escolar. Os professores t€m pouco controle no ambiente imposto,
mas podem, por meio do exercicio da agéncia — conceito a ser apresentado na sequéncia —,
interpretar e reagir a0 mesmo de maneira muito distinta. Nao s6 podem como diariamente o

fazem.

A essa possibilidade de destacar novos cenarios por meio do ambiente imposto, Bandura
explica o que denomina por ambiente selecionado (Bandura, 1999). O autor ja4 mencionava a
existéncia de diferencas entre o ambiente imposto e o que as pessoas realmente experimentam,
e o comportamento dos individuos impacta a maneira como o ambiente imposto se transforma
em contexto selecionado. As escolhas que os professores e os estudantes realizam, as atividades

propostas e as vivéncias diarias no contexto escolar constituem o que se denomina por ambiente
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selecionado. Bandura (1999) acrescenta que os ambientes criados ndo estdo postos como uma
potencialidade, na expectativa de serem selecionados e ativados. Ao contrario, as pessoas
constroem os ambientes sociais € os sistemas institucionais por meio de suas a¢des, muitas

delas, fruto de agdes politicas de resisténcia ao ambiente imposto (Bandura, 1999).

A criagdo e a modificacdo dos ambientes ilustram os principios da reciprocidade
triddica, visto que os individuos ndo apenas reagem ao ambiente historico e cultural, como
também criam, preservam, transformam e destroem ambientes (Bandura, 1986). Isso so ¢
possivel pela intencionalidade das acdes, pela modelagdo social e pelos aspectos pessoais que
impactam a maneira como os agentes educativos, tanto de maneira individual quanto coletiva,
lidam com a for¢a do contexto histdrico, politico e social, afetando e trabalhando na edificagao

de novos contextos (Bandura, 2008b).

A titulo de ilustrac¢do cita-se que do conjunto de acdes voltadas para uma educacdo
antirracista, destaca-se a Lei n° 10.639 (Brasil, 2003), que estabelece a obrigatoriedade do
ensino da tematica Histoéria e Cultura Afro-brasileira no curriculo oficial. Apesar de essa lei
caracterizar um ambiente imposto, as agdes desenvolvidas no cotidiano escolar sdo ricas
oportunidades de apresentacdo a toda comunidade de modelos que superem relagdes de poder
e que reproduzem as desigualdades historicas. Dai o papel da comunidade escolar em criar
ambientes que, por meio de praticas coletivas, resgatem e valorizem os saberes comunitarios e
intergeracionais, que vivenciem a diversidade e as diferengas, rompendo com narrativas de
inferioridade cultural ou racial. Entende-se que tais agdes mudam o ambiente no qual o
estudante ¢ exposto, criando situagdes de respeito e de valorizagcdo dos saberes ancestrais e de
sua historia, o que, certamente, trard impactos para a constru¢do da subjetividade de toda a
comunidade escolar. A experiéncia de promog¢do de uma educagdo antirracista desenvolvida
junto ao coletivo da comunidade escolar pode ser uma oportunidade direta para o fortalecimento
das crencas de professores na sua capacidade de construir uma escola democrética e inclusiva,

por meio de ambientes criados intencionalmente.

Ainda sobre o entendimento da TSC a respeito do funcionamento humano, os aspectos
pessoais envolvem as questdes biologicas e genéticas, as manifestagoes afetivas, os estados
motivacionais € cognitivos, tais como as crengas das pessoas (Bandura, 2023). Uma das mais
importantes crengas estudadas por Bandura refere-se a autoeficacia definida como a “crenca de
um individuo em sua capacidade em organizar e executar cursos de acdo requeridos para

produzir certas realizagdes” (Bandura, 1997, p. 3). A autoeficidcia ndo diz respeito as
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habilidades que as pessoas possuem, mas se refere as percepgdes de cada individuo no que
acredita ser capaz de realizar. Deve-se atentar para o fato de que tal crenga de eficacia prediz a
forma de atuacdo das pessoas e, portanto, ¢ influenciada pelo ambiente, mas também pelos
sentimentos, pelos pensamentos, pela maneira como as pessoas se automotivam e se
comportam. Em sintese, as crengas com relacdo a competéncia pessoal carregam a base para a
motivagdo do individuo, para o seu bem-estar e para as realiza¢des futuras (Pajares; Olaz,
2008). Isso porque “o nivel de motivacao, os estados afetivos e as agdes das pessoas baseiam-
se mais no que elas acreditam do que no que ¢ objetivamente verdadeiro” (Bandura, 1997, p.
2). As crengas auxiliam os individuos a selecionar as tarefas as quais percebem ter mais
confianca e capacidade para a execucdo, o que resulta, consequentemente, em maior

persisténcia para a concretizacdo da mesma (Pajares; Olaz, 2008).

Em 1977, Bandura ja identificou que as pessoas desenvolvem percepgdes sobre si
mesmas as quais norteiam os objetivos a serem alcangados € o proprio controle que exercem
junto ao ambiente (Bandura, 1977). Posteriormente, Bandura (1986, p. 15) complementou as
suas consideragdes afirmando que “uma teoria que nega que os pensamentos podem regular as
acdes nao consegue explicar comportamentos humanos complexos” e que, nas suas proposigoes
teodricas, 0s processos cognitivos, além dos aspectos vicarios, autorregulatorios e
autorreflexivos, tém um destaque. Assim, no contexto escolar, a organizagdao didatico-
pedagdgica deve ser construida de forma a oportunizar aos estudantes experiéncias diretas e
vicarias de fortalecimento da autoeficidcia, com impactos nas acdes dos aprendizes e dos
docentes e, consequentemente, na producdo de novos ambientes educativos. Atenta-se, ainda,
ao fato de que os estudantes e os professores atuam de maneira individual e coletiva;
consequentemente, a autoeficacia ¢ um construto que tem uma dimensao social e pessoal. Nos
contextos coletivos, tais como o ambiente escolar, ha o desenvolvimento de um sentido de
eficacia coletiva, descrita como a crenga compartilhada pelo conjunto de pessoas sobre a
capacidade de vislumbrar os objetivos e executar as tarefas desejadas. Pajares e Olaz (2008, p.

104) ilustraram que

as escolas desenvolvem crengas coletivas sobre a capacidade de seus estudantes de
aprender, de seus professores de ensinar e de melhorar as vidas de seus alunos, e de
seus administradores e conselhos de criar ambientes que levem a essas tarefas.
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Ainda, no que concerne aos aspectos pessoais, a TSC reconhece o suporte bioldgico
subjacente as agdes humanas e entende que as fungdes psicoldgicas mais complexas, tais como
a consciéncia, sao atividades cerebrais emergentes, com controle superior. Enfatiza que as
experiéncias que ocorrem nos contextos sociais e culturais influenciam o desenvolvimento das
estruturas neurais, criando conexdes entre regides que, inicialmente, se apresentavam como
independentes. Assim, os aspectos biologicos sdo condigdes importantes para o
desenvolvimento, mas nao estdo prontos € nao sao estaticos. Ao contrario, sio moldados em

func¢do das vivéncias sociais e culturais (Bandura, 2023).

E a partir da compreensao ciclica e reciproca de influéncias entre os aspectos pessoais,
comportamentais ¢ ambientais, a TSC entende que o contato com praticas culturais modifica os
aspectos biologicos dos individuos (Bandura, 2023), o que pode ser ilustrado, por exemplo, pela
aquisicdo das habilidades de leitura e escrita, as quais modificam as conexdes neurais dos
individuos. Esse ¢ um aspecto crucial a ser trabalhado no desenvolvimento profissional de
professores, visto que, na sociedade contemporanea, ha o crescimento nas explicagdes sobre o
ndo aprender e/ou na classificagdo de comportamentos das pessoas tendo por referéncias
aspectos bioldgicos e psicopatologicos, pactuando com movimentos de medicalizagcdo e de
marginalizag¢do de grupos (Scarin; Souza, 2020). A TSC, ao compreender as influéncias mutuas
e reciprocas entre o ambiente e a pessoa, possibilitara aos professores refletir sobre o impacto
do contexto social, incluindo a relevancia da pratica pedagdgica no desenvolvimento das

criangas, a fim de superar um olhar biologizante sobre o processo de aprender.

Em sintese, no cendrio reciproco de influéncias entre os aspectos pessoais e
comportamentais, entende-se que os fatores pessoais impactam a maneira com a qual os
individuos escolhem os ambientes, percebem os contextos nos quais se encontram € atuam nos
mesmos. Além disso, o comportamento dos individuos altera as condi¢des ambientais e também
¢ afetado pelas mudangas ambientais que foram criadas. Nas interagdes reciprocas entre os
determinantes contextuais e pessoais, as influéncias do contexto, seja por meio da modelagdo
social, da instrucao direta ou de outros modos de persuasao social, afetam o desenvolvimento
das caracteristicas pessoais, as quais, uma vez desenvolvidas, impactam as agdes futuras
(Bandura, 2023). O autor enfatiza que as pessoas afetam o contexto mesmo quando ndo fazem
nada, o que ¢ considerado uma ag¢do. Isso pode auxiliar na explicagdo da perpetuagiao de
distintos esteredtipos no contexto escolar, por exemplo, na relagdo do género e o desempenho

académico em determinadas areas do conhecimento ou, ainda, na manuten¢ao de intolerancias
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com relagdo as diferencas de género e com relagdo a sexualidade. Os postulados da TSC
inspiram a pensar na constru¢ao de novas formas de mediagdo pedagogica que transformem os
ambientes e possibilitem aos estudantes reconstruirem as crengas que tém com relagdo a si € ao

outro, com impactos diretos na promog¢ao de uma convivéncia ética no contexto escolar.

Das multiplas e reciprocas influéncias, € prudente pontuar que todo comportamento gera
uma reagdo no ambiente, ¢ essa reacdo social desencadeada pelo comportamento afeta a
percepgao que a pessoa constroi de si e de outros. Isso significa que os impactos naturais ou
extrinsecos das acdes desempenhadas pelas pessoas influenciam os estados afetivos e a
cognicdo. Essa dindmica pode ser muito 1til no entendimento de diversas vivéncias no contexto
escolar e possibilitam compreender que as situagdes de fracasso ou insucesso nao tém causas
unicas, mas sdo sinteses de multiplas determinacdes e trazem impactos na constru¢ao da
subjetividade das pessoas, podendo resultar em exclusdes do(no) contexto escolar. Por sua vez,
considerando o continuo movimento entre o ambiente, 0 comportamento € a pessoa, 0 rearranjo
de situacdes pode fomentar mudangas nas cognigdes € nas motivagdes, com impactos diretos

nas acoes dos individuos e de grupos, que trardo implica¢des para o contexto escolar.

No que diz respeito a reciprocidade triadica, nas proposi¢des de Bandura (1986, 1997)
estd manifesta a mengdo ao determinismo reciproco. No Brasil, ha de se considerar que a
palavra determinismo pode vir carregada de um conjunto de representagdes negativas e que
historicamente estiveram presentes nas aproximacoes entre a psicologia e a educagdo. A titulo
de ilustracdo, pode-se citar o velho dilema entre determinismo ambiental ou bioldgico/genético
na explicacdo do desenvolvimento humano. Por isso, ¢ prudente resgatar que o termo

determinismo na TSC significa

a produgdo de efeitos por eventos, em vez do sentido doutrinario de que as agdes sdo
completamente determinadas por uma sequéncia prévia de causas independentes do
individuo. Em decorréncia da complexidade dos fatores que interagem, os eventos
produzem efeitos probabilisticamente, e ndo inevitavelmente (Bandura, 2008a, p. 44).

Essa ressalva € importante para serem evitadas interpretagcdes equivocadas da teoria que
podem ser geradas por problemas de traducdo ou pela auséncia de adaptagdes culturais dos
termos e/ou expressdes. E fundamental que se supere uma logica causal e unilateral na
explicacdo da ag¢do humana, mas se traga uma compreensdo mais dindmica, ciclica e

interdependente entre o ambiente, o comportamento e a pessoa. Esse olhar ¢ imprescindivel
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para a compreensao das dificuldades de aprendizagem, as quais ndo deveriam ser analisadas

desconsiderando-se as condigdes de ensino.

Apesar de Bandura apresentar um modelo dinamico, de influéncias reciprocas, isso nao
significa simultaneidade das mediagdes. Bandura (1986) ja indicava que as multiplas
influéncias entre os aspectos pessoais, ambientais € comportamentais operam em cursos
temporais distintos, estando na dependéncia da natureza da atividade a ser executada e das
diversas circunstancias do contexto. Além disso, a forca de tais influéncias nao ¢ igual, tendo
que reconhecer que, na realidade educacional brasileira, ha desequilibrios nessa triade, com
vistas, por exemplo, ao apagamento ou silenciamento da pessoa, ilustrada tanto na figura do

professor como na do aprendiz.

Por sua vez, a TSC considera a pessoa agente no contexto, ja que “os individuos sdo
produtos e produtores do ambiente social onde vivem” (Azzi, 2014, p. 29). Tais explicacdes
possibilitam compreender que a escola democratica serd construida a partir de movimentos em
diregdes reciprocas entre a pessoa, 0 comportamento ¢ o contexto social (Azzi, 2014). E que,
portanto, a pessoa nao ¢ apenas influenciada pelo ambiente que a modela e a orienta, nem
movida exclusivamente pelos impulsos internos. A TSC considera o papel ativo do individuo e
o descreve como alguém que tem uma atuagao direta na relacdo triddica envolvendo os aspectos
pessoais, ambientais e comportamentais. Para a compreensdo do papel da pessoa,
individualmente ou no coletivo, na perspectiva da reciprocidade triadica, € prudente que sejam

feitas consideragdes sobre o conceito de agéncia, a ser desenvolvido no proximo topico.

3 As agéncias individuais e coletivas

Segundo Bandura (2008b, p. 69), “ser agente significa fazer as coisas acontecerem de
maneira intencional, por meio dos proprios atos”. E por meio da agéncia que se torna possivel
aos individuos exercerem um papel ativo nos seus contextos de vida e nos ambientes que os

cercam.

No decorrer de sua obra, Bandura (2001, 2008b) descreve quatro caracteristicas
principais da agéncia: intencionalidade, antecipagdo, autorreatividade e autorreflexdo. Nas suas
publica¢des mais recentes (Bandura, 2018, 2023), o autor menciona trés propriedades centrais
da agéncia, descrevendo as intengdes como um atributo da antecipagdo. Dada a relevancia da

intencionalidade para o entendimento do conceito de agéncia, optou-se, neste texto, por
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descrever as caracteristicas separadamente considerando que essa propriedade nao foi excluida,
mas reorganizada visando um melhor entendimento dos conceitos. Na sequéncia, cada um dos

atributos esta detalhado.

O exercicio da agéncia diz respeito a agdes que sdo desempenhadas de maneira
intencional, sendo que o proposito se refere a uma representagdo ou a uma ideia de alguma agao
futura a ser desempenhada (Bandura, 2023). A intengdo ¢ uma forte preditora da agdo, visto que
envolve elementos motivacionais e o estabelecimento de um conjunto de metas e de planos de
acdo, mesmo que ainda nao estejam totalmente desenvolvidos. No contexto educacional, ha de
se reconhecer que as praticas pedagdgicas deveriam ser pautadas na intencionalidade e no
planejamento, o que sugere a importancia da agéncia dos docentes no cotidiano escolar. Uma
das caracteristicas presentes na escola, como ja descrito na se¢@o anterior, € o aspecto coletivo
das praticas pedagdgicas, o que envolve intengdes compartilhadas entre professores,
coordenadores e estudantes, com a fusdo dos diversos interesses pessoais a fim de ser atingido

um objetivo comum.

A agéncia também pressupde antecipacdo. Isso significa que além de planejar, as
pessoas fazem a previsdo de consequéncias de suas agdes, mas também das dificuldades e dos
desafios, além de buscarem se reorganizar na intengao de supera-los (Bandura, 2023). Segunda
Bandura (2008b, p. 75), “uma perspectiva antecipatoria proporciona direcdo, coeréncia €
significado para a vida do individuo”, visto que as perspectivas futuras se convertem em
elementos motivadores e reguladores do comportamento atual, ou seja, moldam, coordenam e
autodirecionam a a¢do atual a fim de atingir um objetivo futuro. No contexto escolar, a
antecipacao viabiliza aos professores coeréncia no estabelecimento de metas, na condugao das

atividades e no trabalho para superar os obstaculos eventualmente presentes.

Por sua vez, apresentar um plano de agdo ¢ um passo importante, mas ele necessita ser
colocado em pratica, executado. Esse processo descreve outra caracteristica importante da
agéncia: a autorreatividade. Para tanto, os processos autorregulatorios, sejam da motivacao, do
afeto, da cognicdo ou da acdo, estdo envolvidos, visto que proporcionam nao apenas o
monitoramento, mas também as reorganizagdes € os ajustes necessarios a fim de serem
alcancados os objetivos previamente estabelecidos, principalmente diante da execugdo dos
planos de a¢do (Bandura, 2018). No contexto educacional, ndo basta o professor perceber, por
exemplo, que nao houve alinhamento entre os objetivos propostos, as experiéncias de

aprendizagem conduzidas e os resultados do processo avaliativo. A autorreatividade implica
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em uma mudanca de rota no que foi anteriormente previsto no planejamento inicial, uma nova

atuacdo quanto as condigdes de ensino de forma que viabilizem o processo de aprendizagem.

E, por fim, outra caracteristica impar da agéncia humana ¢ a autorreflexao. Isso se da
por meio das habilidades metacognitivas que possibilitam as pessoas refletirem sobre as
proprias agdes, sentimentos e pensamentos (Bandura, 2008b). A reflexdo ¢ um dos eixos
principais sobre os quais deve se constituir o trabalho docente, superando uma pratica
prescritiva, padronizada, mas que caminhe em direcdo a realidade e as demandas das criangas
e de jovens brasileiros. Para tanto, refletir sobre o contexto educacional, sobre as pessoas que
hoje constituem a comunidade escolar, sobre as caracteristicas das praticas pedagogicas e sobre
o conjunto de forgas que atuam na realidade escolar e, a partir disso, trabalhar na proposi¢ao de
novas agdes exemplifica o exercicio da agéncia direcionada para a construcdo da escola

democrética, ou seja, inclusiva e de qualidade para todas as pessoas.

Ao se analisar as caracteristicas da agéncia, entende-se que elas so s3o viabilizadas por
meio do conjunto de habilidades cognitivas, com destaque para a simbolizagdo. Tais
capacidades possibilitam as pessoas transcenderem o seu ambiente imediato e moldarem o
contexto ao seu redor e as circunstancias de sua vida (Bandura, 2023). Entre as habilidades de
simbolizacdo destacam-se a linguagem, o pensamento abstrato, as habilidades cognitivas de
autorregulacdo e a consciéncia. Lembremos que todas essas habilidades cognitivas superiores
ttm uma base biologica, mas ndo estdo prontas ou pré-definidas. Ao contrario, o
desenvolvimento delas ocorre em fungdo do ambiente fisico e social no qual as pessoas estdo
inseridas e, portanto, o exercicio da agéncia acontece de acordo com os principios da

reciprocidade triddica.

Bandura (2018) descreve a existéncia de trés modos distintos de manifestacdo da
agéncia: individual, delegada e coletiva. A agéncia individual estd relacionada ao
desenvolvimento de agdes que estdo sob o controle do individuo. Tomamos como exemplo a
atuacao do gestor educacional ao lidar com suas atribuig¢des e gerenciar o cotidiano da escola,
o seu papel ativo no estabelecimento de objetivos, na antecipacao de possiveis estratégicas de
enfrentamento e de obstaculos, na autorreacdo e na autorreflexdo sobre sua pratica e sobre o
contexto, associado a tomada de decisdes e coordenagdo de agdes institucionais que melhor
possibilitem a coesdo da comunidade escolar e atendimento da funcdo da escola (Guerreiro-
Casanova, 2014). Entende-se que tais processos sdo impares na edificagdo de um ambiente mais

inclusivo e democratico.

Educagdo: Teoria e Pratica/ Rio Claro, SP/ v.35, n.70/2025. e[SSN 1981-8106
€56[2025]



POLYDORO, S. A.J.; FIOR, C. A.

Por sua vez, parece ser um consenso que em muitas das esferas do funcionamento
humano, principalmente aquelas envolvidas no contexto escolar, os individuos ndo possuem
controle direto sobre os aspectos sociais e, também, de praticas institucionais que afetam o seu
funcionamento diario. Nestas situagdes tem-se o envolvimento das agéncias socialmente
mediadas (Bandura, 2018). Uma delas refere-se a agéncia delegada, ou seja, quando o exercicio
da agéncia opera por meio da influéncia de outras pessoas que possuem recursos,
conhecimentos e poder de acdo a fim de serem atingidos os objetivos desejados (Bandura,
2018). Bandura (2017, p. 140) acrescenta que a agéncia delegada “introduz outros participantes
e espagos de tempo entre os objetivos e intengdes de alguém e na realizagao dos resultados dos
comportamentos desejados”. No cotidiano escolar, a agéncia delegada pode ser ilustrada por
meio da gestdo dos recursos financeiros. Nos contextos educativos caracterizados pela
autonomia financeira de diretores, os professores e os estudantes ndo fazem a gestdo direta do
recurso atribuido a escola, mas podem viabilizar condi¢des, por exemplo, por meio da
participagdo em instancias de representacdo estudantil e colegiados, nas quais sdo discutidas
prioridades na utilizagdo dos recursos, que sao administrados pelos responsaveis. Ainda nas
redes de ensino nas quais os diretores ndo tém autonomia no uso do recurso, exercem a agéncia
delegada por meio da mediacdo com os gestores das secretarias estaduais e municipais de

educacao.

Uma vez que as pessoas ndo vivem isoladamente e de maneira independente, diversos
objetivos somente sdo alcangados pelos esforcos envolvendo agdes reciprocas, por meio da
agéncia coletiva. Esse conceito mostra a atengdo da TSC aos principios da reciprocidade
triddica e acena para a possibilidade de didlogo entre a perspectiva teodrica e as culturas ou
praticas culturais que sdo orientadas coletivamente (Bandura, 2017). Na agéncia coletiva, as
pessoas necessitam constituir uma unidade de empenho para uma causa comum e coordenar as
funcdes a serem executadas pela diversidade de individuos (Bandura, 2017). O contexto escolar
¢ um sistema social que pressupde o trabalho coletivo e que envolve a interagdo, a coordenagao
e o alinhamento de ideias e agdes em busca de se atingir os objetivos comuns, ou seja, uma
vivéncia cotidiana da agéncia coletiva. A experiéncia da agéncia coletiva ganha vida, por
exemplo, quando as instituicdes organizam assembleias entre os membros da comunidade
escolar, como parte das acdes voltadas a promocao da convivéncia ética. As assembleias sao
momentos coletivos que viabilizam o pleno exercicio da cidadania, pela constru¢ao e
reelabora¢do de regras, momentos nos quais os conflitos sdo discutidos e solugdes sao

negociadas, valendo-se da presenca, do respeito mutuo e da participagdo de todas as pessoas
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em prol de um objetivo comum do grupo (Tognetta; Vinha, 2007). Ao superar uma perspectiva
autoritaria na resolu¢do de conflitos, as assembleias, inseridas dentro de um conjunto amplo de
acoes voltadas a convivéncia €tica, tém oportunizado transformagdes positivas no clima escolar,
nas relagdes interpessoais € no desenvolvimento de pessoas autonomas (Tognetta; Vinha,

2007).

Independentemente da organizagdo social a qual o individuo faga parte, as trés formas
de agéncia sdo necessarias para o enfrentamento das situagdes cotidianas. E como ja reportado,
a agéncia humana estd vinculada ao entendimento da reciprocidade triddica. Nos aspectos
pessoais, um dos mais centrais para a agéncia refere-se as crencas de autoeficacia, sendo a base
para a agéncia humana (Bandura, 2018). Se as pessoas acreditarem na capacidade de produzir
intencionalmente impactos no ambiente, por meio de a¢des diretas ou mediadas, em busca de
se atingir os resultados que desejam, e evitar as consequéncias prejudiciais, terdo incentivos
minimos para agir ou persistir diante das dificuldades. Especificamente nas situagdes que
envolvem a agéncia coletiva, a eficacia coletiva, ou seja, a crenga compartilhada pelos
individuos em seu poder coletivo para conduzir os resultados almejados, ¢ impar (Bandura,
2008c). Deve-se atentar que a eficacia coletiva ndo se refere a soma das eficacias pessoais, mas
¢ uma nova propriedade que emerge das interacdes (Bandura, 1997). Ilustra-se o papel da
agéncia coletiva junto ao movimento secundarista de jovens do estado de Sdao Paulo, no ano de
2015, contrarios a um projeto de reorganizacdo do sistema escolar estadual proposta pelo
governo, o qual traria impactos negativos diretos aos estudantes, aos professores e a educagado
publica paulista (Groppo et al., 2023). Os jovens, no coletivo, organizaram uma grande
mobilizacao politica, inclusive com a ocupagdo das escolas e que envolveu todo o estado. A
eficacia coletiva, ou seja, a crenga do grupo na sua capacidade de se organizar para atingir os
objetivos do movimento foi um dos elementos cruciais para que os estudantes tivessem €xito

no atendimento as pautas reivindicadas pelo movimento.

A atuacao dos estudantes junto ao movimento secundarista também ¢é coerente com o
entendimento de Bandura (2023) de que as pessoas nao sao individuos que exercem uma agao
independente do contexto social no qual vivem e se desenvolvem. Ao contrario, o autor resgata
a capacidade de as pessoas analisarem as situagdes, refletirem sobre as suas motivagdes e sobre
0 ambiente que as cercam, além de transformarem, recriarem ou destruirem o ambiente. Soma-
se que o entendimento da agéncia, seja individual, delegada ou coletiva, deve ocorrer

considerando os principios que regem a dindmica das agdes humanas. A auséncia de atengdo

Educagdo: Teoria e Pratica/ Rio Claro, SP/ v.35, n.70/2025. e[SSN 1981-8106
€56[2025]



POLYDORO, S. A.J.; FIOR, C. A.

ao movimento reciproco de influéncias pode levar a compreensdo limitada do conceito de
agéncia, podendo incorrer no equivoco de interpretacdes meritocraticas e individualistas.
Temos professores individualmente comprometidos com a aprendizagem e o desenvolvimento
dos estudantes. Essas praticas, no entanto, mesmo que bem-sucedidas, podem estar restritas a
um grupo de estudantes ou associadas a aspectos especificos, tendo impacto relativo e exigindo
grande esforco individual. A integragdo dessas praticas em uma proposta coletiva de atuacao
pode exacerbar seus efeitos, ampliando o espectro de interagao e reduzindo o custo individual.
Considerando que as questoes educacionais sao multidimensionais e complexas, agdes coletivas
sdo muito pertinentes, todavia nem sempre o corpo docente tem o preparo e as condi¢des que

propiciem o didlogo, a troca de conhecimento e experiéncias, em sintese, a construcdo coletiva.

Ainda sobre a TSC, entendemos que vale ampliar a descri¢ao de algumas das situagoes
apresentadas por Bandura (2018) ao ilustrar o conceito de agéncia, por meio do resgate da
dindmica de funcionamento social mais amplo. A titulo de exemplo, citam-se duas experiéncias
pessoais de Bandura (2018) que estdo presentes na apresentagdo do artigo. Na primeira,
Bandura resgata o processo de imigracdao de seus pais, do Leste Europeu para o Canadé, e o
papel agéntico que tiveram na transformac¢do do ambiente fisico e social, com a edificacdo de
casas, escolas, rodovias, entre outras estruturas fisicas fundamentais para a colonizagdo da
cidade. Por sua vez, sem desmerecer as dificuldades enfrentadas pelos seus pais na fundagao da
comunidade, entende-se que os processos de colonizacdo da América do Norte ndo se pautavam
por um carater exploratdrio, como os ocorridos na América do Sul, e tais fatores culturais mais
amplos também impactaram as crencas de autoeficacia dos seus pais na constru¢do da cidade
de Alberta. Assim, abordar a agéncia dos seus pais exige que as condicdes concretas de
existéncia sejam levadas em consideragdo e se reconhega a crenca coletiva das pessoas na sua

capacidade de edificar um novo ambiente.

Em outro exemplo do exercicio da agéncia individual, Bandura pontua que o seu
processo de escolarizagdo em um ambiente rural — lembrando que estudou na tUnica escola
presente em sua comunidade — o levou a cursar algumas disciplinas por meio do ensino a
distancia, que na época acontecia por correspondéncia (Bandura, 2018). Entender que a busca
por tais cursos reflete o exercicio da agéncia por Bandura ¢ um oOtimo exemplo para
compreender o conceito, mas deve-se atentar que s foi possivel cursad-los porque existiam

condigdes materiais, espaciais, logisticas e, também, pessoais, tais como a crenca de
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autoeficacia na capacidade de aprender por meio de ensino por correspondéncia e que

viabilizaram a busca por esses cursos.

Enquanto pesquisadoras que se debrucam no estudo da TSC, mas também preocupadas
em construir um dialogo com a realidade brasileira, o continuo movimento entre as questdes do
ambiente fisico e social, os aspectos pessoais € o comportamento deve estar na centralidade do
entendimento dos conceitos tedricos, especialmente da agéncia. E como ja pontuado, atentando-
se ao fato de que tais determinantes nao atuam de maneira simultdnea ¢ nem com a mesma
intensidade. A atencdo a tais fundamentos ¢ impar para ndo se incorrer no risco de
interpretagdes individuais as acgdes realizadas, atribuindo-se, exclusivamente, a pessoa a
capacidade de transformagoes na realidade educacional, desconsiderando-se o desequilibrio das
forgas que impactam a a¢gdo humana. De maneira similar a vivida por Bandura (2018), muitos
jovens brasileiros, devido aos limites da educag¢do formal recebida, buscam outras fontes para
a preparagdo para o acesso ao ensino superior (Fior; Martins, 2021). Por sua vez, tendo como
meta a constru¢ao de uma escola inclusiva e de qualidade para todas as pessoas, o contato com
recursos que possibilitam avangar na escolariza¢ao nao pode depender da sorte ou de variaveis
externas e incontrolaveis ao individuo. E impar que sejam oferecidas condi¢des para todas as
pessoas, que assim desejarem, continuem a sua trajetoria de escolarizacdo por meio de

caminhos que resgatem os principios da agéncia individual e coletiva.

Como visto, Bandura (2005) reconhece que o funcionamento humano tem uma raiz
social e que a agéncia pessoal opera dentro de uma rede de influéncias socioestruturais, e apesar
de o ambiente possibilitar recursos e estruturas para o desenvolvimento pessoal, ha de se
reconhecer que ele também pode apresentar limites para o crescimento das pessoas. O exercicio
da agéncia estd, portanto, na dependéncia da “natureza e da possibilidade de modificacdo do
ambiente” (Bandura, 2005, p. 18). Por sua vez, isso ndo significa esperar uma transformacao
total da estrutura social e econdmica como condi¢do para a modificagdo da realidade escolar.
A TSC reconhece e valoriza as pequenas e continuas mudancas didrias no cotidiano da escola
e, ainda, supera um olhar para o ser humano como um individuo passivo, determinado
exclusivamente pelo ambiente. A teoria considera a potencialidade humana em reagir e atuar
junto ao ambiente no qual estd inserido, o que é impar para a constru¢do da escola democratica
e inclusiva. Como pontuado na parte introdutoria deste texto, a existéncia de educadores
comprometidos com as contra-ideologias ¢ um dos caminhos para as transformagdes na

realidade educacional (Leite, 2022). Isso exige da comunidade escolar o exercicio da agéncia
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individual e coletiva, por meio da qual possam ser planejadas, implementadas e avaliadas a¢des
educativas intencionais que conduzam ao desenvolvimento de uma organizagdo social justa,

equitativa e sustentavel.

4 Consideracoes Finais

Os desafios apresentados pelo sistema educacional brasileiro ndo sdo simples, nem
unidimensionais. Apesar do reconhecimento da educagdo como um direito social, previsto pela
Constituicao de 1988, ha de se pontuar que os processos de exclusdes e de marginalizagdes de
grupos que historicamente acompanharam a realidade brasileira ainda estdo presentes no
sistema escolar, indicando que a escola inclusiva ¢ de qualidade para todas as pessoas ainda
estd em construgdo e carece do envolvimento de toda a nacdo em defesa por um projeto politico

de educagdo publica.

Por sua vez, parece ser um consenso que a institui¢do escolar ndo esta estatica, a espera
de mudancas na organiza¢do politica, social e econOmica para que sejam iniciadas as
transformagdes na educagdo publica. Alteracdes desencadeadas por pressdo de movimentos
sociais tém sido edificadas em prol de uma educagdo inclusiva, com impactos na formulacao
das politicas publicas. Soma-se, ainda, o papel ativo de toda a comunidade escolar, com o
envolvimento dos professores, coordenadores, diretores, estudantes e de suas familias na defesa

e na construcao de uma escola democratica para todas as pessoas.

Assim, como ja reportado e distante de atribuir a um Unico grupo a responsabilidade
pela edificacdo da escola publica brasileira, € impar que se reconheca que professores, diretores
e coordenadores, por meio de acdes intencionais, tém implementado, diariamente, agdes
transformadoras em prol de uma escola democratica e inclusiva. Destaca-se que a proposicao
de tais agdes sO € possivel por meio do exercicio da agéncia individual e coletiva. Assim, a TSC
viabiliza que sejam vislumbrados caminhos para a transformacdo da realidade escolar e que
sejam edificados no interior da propria escola, por toda a comunidade, ou seja, por pessoas que,
por meio da agéncia, criam, transformam e fogem do silenciamento do lugar social ao que lhes

sdo atribuidos, modificando os tempos e os espagos escolares.

E ¢ com esse olhar otimista sobre a potencialidade de os individuos construirem uma
nova histdria, por meio de mudangas no ambiente, no comportamento € na propria pessoa, €

que propomos a TSC como um referencial teérico que pode contribuir para o desenvolvimento
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profissional dos professores, os quais tém um papel impar na promogdo da escola inclusiva e
democratica. Apesar desse texto apresentar dois dos principios da TSC e sinalizar inicios de um
didlogo do referencial tedrico com a pratica pedagogica, deve-se atentar sobre a impossibilidade
de uma aplica¢do linear dos construtos a realidade educacional. Isso se deve ja que os
educadores constroem novos significados a tais saberes em fun¢do de suas experiéncias e das
relagdes sociais estabelecidas. Assim, identificar a Psicologia como um saber importante para
o desenvolvimento profissional de professores ¢ impar. Porém, € essencial que sejam
fomentadas reflexdes sobre como tais saberes serdo apresentados, construidos e reconstruidos

pelos futuros professores ou docentes em exercicio.

Entende-se que os referenciais tedricos da Psicologia sdo importantes para o
desenvolvimento profissional, mas ndo se almeja uma aplicagao direta dos pressupostos da TSC
ao cotidiano escolar, nem se credita a teoria a apresentacdo de um conjunto de passos,
previamente estipulados, como receitas a serem seguidas pelos educadores. O ensino de
Psicologia precisa apoiar as discussdes, a constru¢do e a reconstru¢do dos saberes junto a
realidade educacional, bem como viabilizar o proprio exercicio da agéncia dos futuros
professores, ainda no seu processo de formagao inicial. E relevante ainda que sejam oferecidos
espacos de escuta e didlogo, de vivéncias ¢ momentos de trocas de experiéncias, de
aproximacoes da realidade escolar e de acompanhamento mais direto do cotidiano do professor

(Fior; Polydoro, 2021).

Assim, ndo apenas o que sera ensinado, mas o como sera ensinado ¢ fundamental. Isso
porque os saberes oriundos da Psicologia somente auxiliardo no suporte a constru¢do de uma
sociedade inclusiva quando ndo se restringirem ao acimulo de informagdes, mas viabilizarem
ao coletivo instrumentos para a reflexdo, interpretacdo e suporte na construcao da escola
democrética. O que exige, também, que as diretrizes para a formagao de professores, os projetos
pedagdgicos dos cursos, além da formagdo dos formadores sejam motivos de reflexdo, por meio
de uma analise do ambiente ao qual os estudantes estdo sendo apresentados, resgatando-se os
principios da reciprocidade triddica e de uma perspectiva ciclica sobre o conjunto de fatores

que influenciam a constru¢do dos fazeres docentes.

A atenc¢do a tais principios € crucial, visto que o ensino de Psicologia precisa trazer a
relevancia de tais saberes para o cotidiano escolar, mas também reconstrui-los e atualizd-los em
func¢do da realidade nacional. Isso serd conseguido por meio da constru¢do de um ambiente que

valorize, reconheca e respeite a diferenca e a diversidade e oportunize a agéncia pessoal e
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coletiva de estudantes e professores. Assim, poderdo ser viabilizados caminhos para o inicio de
didlogo entre a Teoria Social Cognitiva e a constru¢do da escola publica inclusiva e
democratica, ja que “o valor de uma teoria psicoldgica nao ¢ julgado apenas por seu poder
explicativo e preditivo, mas por seu poder pratico para promover mudangas no funcionamento

humano” (Bandura, 2005, p. 13).
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