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Resumo

O objetivo deste artigo é contribuir para a reflexdo sobre o papel da equipe de gestao
escolar frente a tematica da Educacao inclusiva. Para tanto parte-se de uma revisao
da bibliografia que tem alertado a complexidade desta interface no contexto brasileiro
apontando uma analise sobre as politicas publicas envolvendo a educagéo inclusiva;
a importancia da organizacdo curricular a partir da construcao, implementacédo e
avaliacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP); o papel da agcdo docente e a real
contribuicdo da equipe de gestdo na consolidacdo de praticas inclusivas efetivas na
escola. Conclui-se que é necessario transformar a realidade atual frente a inclusao
escolar no diagnéstico dos pontos nevralgicos propondo acdes coletivas para a sua
implementacao assim como politicas publicas que atendam as necessidades dos
portadores de necessidades especiais. E essencial que a inclusdo envolva a todos no
processo educativo. Cabe a equipe mediar um didlogo permanente, ao articular
saberes em suas diversidades, proporcionar vivéncias significativas para a formacgao
integral do individuo. A inclus@o deve fazer parte de uma proposta ndo segregativa e
abranger os educadores, a familia e a comunidade e estar embasada numa filosofia
gue proporciona a todos igualdade e respeite as diferengas .

Palavras-chave: incluséo, alunos com necessidades educativas, equipe gestora.

School Management and Inclusive Education: a needed and
emergent partnership at the school

Abstract

The objective of this research was to highlight the relationship between the management
school team and inclusive education practices. A literature review brought up warnings
regarding the complexity of such process. It has to account for public policies related to
inclusive education, the curriculum structure and the Political Pedagogic Project (PPP),
the role of the teacher practices and the contribution of the school management team.
The present analysis points toward the need to reassess the public policies and the
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school management team practices. It is concluded that there is a need to change the
strategies used to deal with problems related to inclusion in the school by collecting
insights and building solutions from community, as well as public regulations that
support such initiatives. To reach a “school for all” it has to be “done by all”, that is,
school, community and family.

Key words: inclusion, students with special educational needs, school management

team.

1. Introducéo

Este trabalho tem como eixo central estabelecer uma ponte entre a
tematica sobre inclusdo e o papel da equipe de gestdo escolar como
potencializadora de a¢des que desenvolvem praticas inclusivas no contexto es-
colar envolvendo toda comunidade (pais, alunos, professores, diferentes setores
da escola) para que isso aconteca de fato.

Nesse sentido, essa reflexdo de cunho tedrico apresenta algumas dis-
cussdes epistémicas sobre a importancia da gestdo escolar frente a educacéo
inclusiva, sendo apontado no decorrer do trabalho possiveis encaminhamentos
para que a equipe gestora se aproprie cada vez mais do seu papel e construa, de
fato, espacos de inclusé&o social.

Para fundamentar essa discusséo, no ambito da educacéo inclusiva, uti-
lizou-se alguns autores como: Mantoan (1988, 1994), Mazzota (1882), Sassaki
(1997), bem como alguns documentos e declara¢cfes que normatizam as ques-
tdes voltadas para educacao inclusiva. Ja referente ao que diz respeito a gestao
escolar, o estudo foi fundamentado Libaneo (2003), Veiga (1995), Grinspun (2002),
entre outros.

A politica de inclusé@o escolar definida conforme a Declaracédo de
Salamanca (Espanha, 1994), advoga a colocacéo, no ensino regular dos portado-
res de necessidades educativas especiais, entretanto as politicas publicas bem
como as instituicdes escolares ndo tém contemplado em suas propostas peda-
gogicas as diversidades, nem, um projeto politico pedagdgico comprometido com
o enfrentamento desta realidade.

O processo de incluséo visa a um ensino de qualidade para TODOS. Nao
s6 os para que apresentam necessidades educativas especiais, mas para todos.
Isto € um ato de direitos humanos, mas nés nao estamos preparados para isso,
visto que todos nds, em algum momento, ja fomos excluidos de um grupo social.

Nossa sociedade é excludente, juntamente como a escola exclui aque-
les que néo estéo dentro de determinados padrfes e expectativas. Entéo, o pro-
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fessor que tiver em sua sala de aula, alunos com necessidades educativas espe-
ciais, devera aos poucos romper com o modelo tradicional, ndo rotular seus alu-
nos e nao se basear somente nos diagndsticos fechados, e sim no que observa
no cotidiano. A avaliag&o devera ser continua e ndo apenas em determinados
momentos, mas também de acordo com os critérios, instrumentos e metodologias
que o0 momento e a situagdo necessitam.

Segundo o documento do Estatuto da Crianca e do Adolescente, Art.15:
“a crianca e o adolescente tém direito a liberdade, ao respeito e a dignidade como
seres humanos em processo de desenvolvimento...” e continua no art. 53: “a
crianca e o adolescente tém direito & educagéo, visando ao pleno desenvolvimen-
to de sua pessoa (...) assegurando-lhes igualdade de condi¢cdes para 0 acesso e
permanéncia na escola...”. Afirma a constituic&o brasileira, no Art. 205: “a educa-
¢dao, direito de todos e dever do Estado e da familia...” e no Art. 208, inciso 111:
“atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferen-
cialmente na rede regular de ensino”. Assim, acima de tudo, a questéo da inclu-
séo deve ser vista como um direito constitucional.

A pratica da excluséo é a constatacdo de que a escola como esta, quer
a padronizacg&o das pessoas, em critérios dominantes. E necessario e urgente
que o projeto politico pedagdgico seja construido e reavaliado constantemente
visando as singularidades dos individuos, pois ndo basta assegurar 0 acesso a
escola para todos, é fundamental ainda garantir a permanéncia e o sucesso des-
tes educandos, sejam eles portadores de necessidades educativas especiais ou
ndo. Cabe a nds, enquanto educadores, respeitarmos as diferencas, aceitarmos
os desafios, sermos comprometidos e competentes para atendermos a todos em
suas diversidades, sem qualquer tipo de distin¢cdo; ao invés de reforcarmos as
diferencas, devemos enfatizar as potencialidades de cada individuo.

MANTOAN (1988) refere-se ao temor dos pais das criangas que néo sao
portadoras de necessidades especiais de que a instituicao escolar rebaixe os
padr8es de ensino, para conceder aos portadores de necessidades educativas
especiais a possibilidade de participarem da escolarizagao normal, e de que haja
contagio de comportamentos inconvenientes.

Garantir ao individuo portador de necessidades educativas especiais o
direito a escolaridade, numa escola comum regular, ndo representa apenas um
ato de amor, visto que esse sentimento € peculiar, e se d4 espontaneamente,
sem sequer exigir reflexéo prévia. A questéo da inclusdo, muito mais que um ato
de amor, representa o exercicio do respeito e de valorizagdo de cada um, na sua
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singularidade; promove assim, a dignificacdo do homem; a construcéo e manu-
tencdo da sua condicéo de cidadéo.

2. Metodologia

A escolha do assunto originou-se da reflex@o e do questionando a con-
juntura atual, diante da emergente situacéo da educacéo inclusiva, sendo funda-
mentada por lei como direito de todos e dever do Estado. Assim, este artigo é
resultado de uma revisé@o da bibliografia que busca estabelecer uma correlagéo
entre o papel da equipe gestora na escola frente a educacéao inclusiva.

Para Gil (2002), este tipo de pesquisa permite ao pesquisador uma gama
de fendmenos muito mais ampla do que aquela que se poderia pesquisar direta-
mente. Sendo assim, esta pesquisa foi desenvolvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.

Para o levantamento bibliogréafico foi necessario uma reflexao critica acerca
dos assuntos estudados. Através desta postura foi possivel perceber de acordo
com Gil “[...] controvérsias entre diferentes autores, identificar abordagens teori-
cas relevantes para o estudo do fendmeno e também, optar por uma abordagem
tedrica capaz de fundamentar o trabalho” (2002, p.63).

Sera apontada a seguir uma analise sobre as politicas publicas envolven-
do a educacéo inclusiva e a organizagéo curricular que acontece a partir da cons-
trucdo, implememtacao e avaliacdo do Projeto Politico Pedagégico (PPP); o pa-
pel da acéo docente e a real contribuicao da equipe de gestao na consolidacao de
praticas inclusivas efetivas na escola.

3. Desenvolvimento

3.1. Politicas publicas e Educacao inclusiva: Um Breve Panorama

O Brasil tem avancado pouco na luta pela real Educacéo para a incluséo.
A escolaregular passou a representar o local primordial em que a integracéo de
criancas com necessidades especiais, poderia ser concretizada, especialmente
para as deficiéncias consideradas leves, como problemas de aprendizagens,
repeténcias consecutivas, deficiéncias mentais leves, problemas gerados pelas
propostas pedagdgicas que desconsideravam as diversidades e diferencas indivi-
duais dos educandos, avaliagbes com objetivos meramente classificatérios, sen-
do este grupo de educacao especial “integrada” nas escolas regulares, possivel-
mente fruto do proprio sistema social e educacional.

Em 1978, pela primeira vez, uma emenda a constitui¢do brasileira trata
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do direito da pessoa deficiente, nos seguintes termos: “é assegurado aos defici-
entes a melhoria de sua condicdo social e econémica especialmente mediante
educacéo especial e gratuita”.

Dez anos depois, a nova constituicao garante aos portadores de deficién-
cia, preferencialmente na rede regular de ensino (Inciso Il do artigo 208). O que
garante a todos acesso a escola regular de ensino.

Dentre os documentos oficiais destacam-se, por exemplo: a) o inciso Il
do artigo 208 da constituicdo Brasileira que se refere ao atendimento educacional
especializado aos portadores de deficiéncias, preferencialmente na rede regular
de ensino; b) a lei de diretrizes e bases para a educagéo nacional, lei 9394/96, na
qual se entende por educacédo especial a modalidade de educacéo escolar, para
pessoas com necessidades educacionais especiais.

N&o h& que se discutir a notoriedade desses documentos, nem a de
outros relacionados a educacao especial em nosso pais. No entanto, a partir da
Declaracéo de Salamanca - durante a conferéncia mundial de educacéo especial
em 1994 - passou-se a considerar a inclusdo dos alunos com necessidades
educativas especiais em classes regulares como a forma mais avancada de de-
mocratizacdo das oportunidades educacionais. Ela proclama as escolas inclusi-
vas como meio mais eficaz de combater a discriminagéo; e, determina que as
escolas devem acolher todas as criancas, independente de suas condicdes fisi-
cas, intelectuais, sociais, emocionais ou lingtisticas.

A educacéo inclusiva no Brasil comecou a fundamentar-se a partir da
Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais: Acesso e Qualidade
(Espanha, 1994), na qual foi proclamada a Declaracéo de Salamanca.

Tendo como referéncia os documentos apresentados acima, vale ressal-
tar as colocacdes feitas por GLAT (1999) as quais afirmam que as discussdes
apontam uma tendéncia da &rea em priorizar a integra¢do por meio de préaticas
inclusivas em ambientes sécioeducacionais ditos regulares. Entretanto, ndo pa-
rece haver consenso acerca dos mecanismos para se alcancar tais fins.

As divergéncias existentes em torno da educacdo inclusiva requerem
uma melhor analise das atuais politicas educacionais que contemplem as pesso-
as com necessidades educativas especiais, de maneira que ndo hajam somente
integracdes, mas que de fato ocorra a inclusé@o. As politicas publicas educacio-
nais devem intervir na implementagc&o de uma proposta inclusiva, pois assim o
curriculo sera repensado e reconstruido objetivando o desenvolvimento integral de
todos os sujeitos aprendizes e ensinantes que estdo envolvidos no processo
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inclusivo, educativo e formativo dos cidad&os.

Ainvestigacao dos processos e praticas educativas, como por exemplo a
formacdao e capacitacéo dos profissionais envolvidos na area também séo fontes
de preocupacéo, e conseqientemente, campo de ampla investigacéo; assim como
a integracao-inclusdo da pessoa com necessidades educativas especiais tam-
bém em todas as instancias sociais, como lazer, cultura, trabalho; e o papel da
familia neste processo.

O principal pressuposto da integracéo € que ocorra a interacao, a pes-
soa com necessidades educativas especiais, qualquer que seja ela, com seus
pares nos ambientes naturais de sua comunidade. Para tanto, torna-se importan-
te o respeito a individualidade, assim como um sentimento de identificacédo e
pertencimento em relacéo ao grupo social culminando com a aceitagao do indivi-
duo pelo grupo. O desafio é oferecer a aprendizagem significativa, ou seja, a
aprendizagem para toda vida.

A educacéo no sentido mais amplo do termo é aquela que torna o cida-
dao sensivel ao outro, e que desenvolve um senso de responsabilidade quando
trata de direitos e liberdades. A educacéo para todos ao longo de toda vida, formal
e informal, deve ser baseada nos quatro pilares do conhecimento conforme suge-
re o Relatério Educacgéo: Um tesouro a descobrir (1996) da Comissao Internacio-
nal de Educacao para o século XXI, presidida por Jacques Delors: “aprender a
conhecer” isto é adquirir os instrumentos da compreenséao, “aprender a fazer”
para poder agir sobre 0 meio envolvente, “aprender a viver junto” a fim de participar
e cooperar com 0s outros em todas as atividades humanas e “aprender a ser” via
essencial que integra os trés precedentes.

O Relatério d& grande énfase ao papel dos professores como agentes de
mudancas e formadores das novas geracdes. Destaca ainda que o mundo, no
seu conjunto, evolui tdo rapidamente e que a formacao inicial dos professores néo
¢é suficiente para o resto de sua vida profissional. Os professores precisam se
atualizar e aperfeicoar os seus conhecimentos e técnicas ao longo de toda a vida
pessoal e profissional. O equilibrio entre a competéncia na disciplina ensinada e
a competéncia pedagoégica deve ser cuidadosamente respeitada, pois ambas as
competéncias sdo necessarias.

Outro documento basico, para uma analise criteriosa sobre esta tematica,
€ anova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - LDB (lei 9394 / 96) — que visa a
mudanca de rumos na legislacéo sobre a Educacado — e todos os outros docu-
mentos adicionais e/ou complementares. Enfatizam-se ainda os Parametros
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Curriculares Nacionais para os diferentes niveis de ensino.

A educacédo deve oportunizar aos educandos a descoberta de si e dos
outros huma perspectiva de trocas e mediacdes de conhecimentos, habilidades,
saberes, atitudes e afetividades visando o exercicio de uma convivéncia saudavel
e humanizadora. Para aprender a viver juntos, conviver torna-se fundamental, per-
cebendo e respeitando as diferencas e por meio do pluralismo de valores, cren-
¢as, idéias, costumes, modo de ser, fazer e viver.

Importa conceber a educacao como um todo em todas as instancias
(familia, comunidade, escola e sociedade). Nesta perspectiva, é preciso inspirar,
orientar, articular e mediar as reformas educativas, tanto em nivel da elaboracéo
de programas e projetos como da definicdo de novas politicas publicas e pedag6-
gicas que norteiem a proposta da educacao inclusiva.

Entender a educacgdo como pratica cultural, pratica social e como pratica
de significacéo, em vez de manté-la como transmissao de conhecimentos e infor-
macodes, em seu papel reprodutivista ou, ainda, em suas dimensdes utilitarias e
instrumentais; € um grande e &rduo desafio neste milénio.

O termoincluséo social se refere a compreenséao de que toda a socieda-
de é constituida por pessoas que sao diferentes entre si, e que a diversidade
necessita ser valorizada, sendo todos responsaveis pelo convivio e bem-estar.
Segundo esse entendimento, todos 0s sujeitos na escola sao considerados dife-
rentes, e nenhuma diferenca deve ser considerada desvio; as salas de aula de-
vem ser divididas segundo a faixa etaria dos educandos e ndo segundo outras
diferencas que possa haver entre elas. Nessa concepcao, haveria um alargamen-
to do campo de possibilidades para todos os membros da sociedade. O movi-
mento de incluséo social teve inicio na metade dos anos 80 no Canada e Estados
Unidos, tomando impulso na década de 90 quando se tornou meta de trabalho da
ONU. SASSAKI (1997, p.41), conceitua inclusado social:

Conceitua-se inclusado social como o processo pelo qual a
sociedade se adapta para poder incluir, em seus sistemas sociais
gerais, pessoas com necessidades especiais e, simultaneamente,
estas se preparam para assumir seus papéis na sociedade. A
inclusdo social constitui, entdo, um processo bilateral no qual as
pessoas, ainda excluidas, e a sociedade buscam, em parceria,
equacionar problemas, decidir sobre solucbes e efetivar a
equiparagdo de oportunidades para todos.

Nesse conceito, a problemética da exclusédo das pessoas com necessi-
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dades educacionais especiais, muda de foco, uma vez que o problema deixa de
estar centrado na pessoa diferente. A pessoa que porta uma deficiéncia apresen-
ta limitacdes que se mostram como desvantagem face aos ambientes restritivos,
as préticas e politicas discriminatorias, aos discutiveis padrdes de normalidade e
a desinformacéo generalizada da populacéo em geral quanto as deficiéncias.

A perspectiva da incluséo social prevé que toda a sociedade deve se
empenhar na equiparagéo de oportunidades para todos 0s seus membros, ndo
importando de qual tipo ou grau de diferenca esses sejam portadores. Assim, a
autonomia, a reflex&o, a criticidade, a independéncia deve ser estimulada em
todos, e principalmente, nas pessoas portadores de necessidades especiais.

A inclusdo social, portanto, € um processo que contribui para a
construcdo de um novo tipo de sociedade através de
transformag@es, pequenas e grandes, nos ambientes fisicos
(espagos internos e externos. Equipamentos, aparelhos e
utensilios, mobiliarios e meioss de transportes) e na mentalidade
de todas as pessoas, portanto também do proprio portador de
necessidades especiais (SASSAKI, 2002, p.42).

A inclus@o é um aspecto que precisa estar presente no cotidiano e em
todas as instancias do convivio em sociedade, seja na familia, na escola ou na
comunidade em que vive de maneira digna evidenciando suas potencialidades e
minimizando suas dificuldades, tornando—o o mais independente possivel.

Segundo a professora Rosangela Gavioli Pietro, do Departamento de
Administracdo Escolar e Economia da Educacéo da Faculdade de Educacéo da
USP, especialista na area da Educacéo Especial, na palestra proferida na tercei-
ra Semana de Educacédo da FEUSP em 2005, apontou 0s seguintes pontos:

- As diferencas regionais nos municipios brasileiros ainda é enorme e a grande
maioria das regides ndo oferecem nenhum servi¢o escolar que contemple esta
problematica;

-Apenas 1,83% desses alunos tinham atendimento efetivo no ano de 1999;

- Estes alunos nunca conseguiram ingressar no ensino superior. O maximo que
foi atingido foi 0 acesso até o ensino médio;

-Amaioria das matriculas efetuadas nas escolas que aceitam estes alunos vem
de instituicdes privadas;

- E precério ainda Politicas de Formagdo Continuada para os Professores que
atenderdo estes alunos;

- Ha falta de infra-estrutura para receber os alunos nas escolas;
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Como sugestao importante, Pietro afirmou ainda que o planejamneto po-
litico deve incluir um mapeamento que permita saber quais séo os tipos de aten-
dimentos que determinado municipio possui e quais sao as condicdes fisicas de
cada escola.

3.2. Educacdo inclusiva e curriculo escolar

Segundo os Paréametros Curriculares Nacionais (BRASIL/SEESP, 1999),
0 projeto pedagdgico da escola, como ponto de referéncia para definir a pratica
escolar, deve orientar a operacionalizacao do curriculo, como um recurso para
promover o desenvolvimento e as aprendizagens dos alunos, considerando os
seguintes aspectos:

a) a atitude favoravel da escola para diversificar e flexibilizar o processo ensino-
aprendizagem, de modo atender as diferengas individuais dos alunos;

b) a identificacdo das necessidades educacionais especiais para justificar a
priorizacao de recursos e meios favoraveis a sua educagéo;

¢) a adocao de curriculos abertos e propostas curriculares diversificadas, em
lugar de uma concepcao uniforme e homogeinizadora de curriculo;

d) a flexibilidade na organizagéo e no funcionamento da escola, para atender a
demanda diversificada dos alunos;

e) a possibilidade de incluir professores especializados, servicos de apoio e ou-
tros, ndo convencionais, para favorecer o processo educacional.

Essa concepcao coloca em destaque a adequacao curricular como um
elemento dindmico da educacéo para todos e sua viabilizacao para os alunos com
necessidades educacionais especiais; nao se fixar no que de especial possa ter a
educacédo dos alunos, mas flexibilizar a pratica educacional para atender a todos e
propiciar seu progresso em funcéo de suas possibilidades e diferencas individuais.

E essencial, para se atender a todos, graduais e progressivas reconstru-
¢bes curriculares, tendo como fim atender aos alunos nas suas peculiaridades,
proporcionando a eles momentos e espacos para que possam desenvolver o cognitivo
e aindividualidade na construgao da formacéo cidada. Procurando vencer as limita-
¢bes e ao mesmo tempo respeitando as particularidades de cada individuo. Dessa
maneira, o curriculo deve estar semrpe sendo repensado e reconstruido para que
acompanhe as diversas evolugdes presentes no cotidiano social.

Para que a educacdo inclusiva possa promover mudanc¢as no quadro
excludente em que ela se encontra urge que ocorram determinadas adapatacoes,
pois a flexibilizac&o do curriculo acaba por se tornar instrumento de “construgao
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social” que deve ter mobilidade para atender a demanda de todos os alunos.
Assim, o curriculo deve contemplar todos os alunos compondo uma metodologia
de construcdo que envolva todos os membros da comunidade escolar, alunos
professores, gestéo, pais.

Definicao de curriculo segundo VEIGA (1995 p. 52):

Curriculo € uma construcéo social do conhecimento, pressupondo
a sistematizacdo dos meios para que esta construcao se efetive,
a transmisséo de conhecimentos historicamente produzidos e as
formas de assimila-los, portanto, producgéo, transmisséo e
assimilacdo sdo processos que compdem uma metodologia de
construgao coletiva do conhecimento escolar, ou seja, o curriculo
propriamente dito. Neste sentido refere-se a organizagdo do
conhecimento escolar.

O curriculo, antes de tudo, deve ser visto como um instrumento de um
“instrumento de integracdo” no qual o individuo seja contemplado integralmente e
ndo de maneira fragmentada, é importante que haja interacao interdisciplinar en-
tre os diferentes componentes curriculares.

A flexibilidade do curriculo, bem como o processo de construcao coletiva
gue atenda a demanda se faz de suma importancia, pois s6 assim o curriculo
ultrapassard os muros escolares na busca das parcerias necessarias para a
formacdo integral do individuo apto para o exercicio consciente da cidadania.

O curriculo é um objeto de controle social, que interfere diretamente so-
bre os educandos, de acordo com a ideologia que é construida pode determinar
ou reforcar as desigualdades sociais e conseqliientemente o fracasso escolar.
Portanto, é fundamental que a construcao e implementagdo do mesmo seja um
processo que viabilize significativamente a construgéo do conhecimento e atenda
as necessidades e a demanda encontrada no ensino, uma vez que isso é impres-
cindivel para que ocorra o sucesso escolar, caracterizado como um processo de
ensino-aprendizagem qualitativo.

E importante que o curriculo dé ao educando liberdade de
expressao,oportunidade de participar na construgao de um curriculo aberto onde
todos tenham participagcdo na construcdo de maneira critica e atuante pois ,
assim estardo no pleno exercicio da cidadania.

O curriculo é uma praxis que precisa que sua acao seja refletida e seu
resultado analisado.
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3.3. Principios para uma Educacdo Inclusiva

Deve-se assegurar a todos 0 acesso e permanéncia numa escola de
qualidade, respeitar e considerar a diversidade;
a) o encaminhamento dos alunos das classes regulares para as classes especi-
ais dar-se-a apenas em carater excepcional, mediante estudos aprofundados que
comprovem a impossibilidade da permanéncia destes alunos nas classes regula-
res e sempre em carater transitério, respeitando-se as especificidades de cada
caso;
b) as demandas de carater educacional para trabalho terapéutico com os alunos
dar-se-a por meio de intercambio entre escola e equipe técnica, de forma a garan-
tir agdes conjuntas;
¢) o trabalho de incluséo social compreende intervencdo com a equipe escolar, 0s
alunos incluidos, suas familias a comunidade como um todo, devendo-se
implementar propostas de acao voltada a cada um dos elementos do processo
inclusivo;
d) formag&o continuada dos educadores e profissionais envolvidos no processo
educativo, considerada essencial para o éxito do processo da incluséo.

Faz-se necessario pontuar alguns aspectos relevantes para se proporci-
onar uma educacéo inclusiva:
a) atender aos alunos com necessidades educativas especiais, na vizinhanca de
suaresidéncia;
b) propiciar a ampliacdo do acesso destes alunos as classes regulares;
c) oferecer aos professores suporte técnico especializado;
d) perceber que as criancas podem aprender juntas, embora tendo, as vezes,
objetivos e processos diferentes;
e) levar os professores a estabelecer formas criativas de atuacéo que contem-
plem todos os alunos nas suas diversidades;
f) propiciar um atendimento integrado aos demais profissionais envolvidos com 0s
educandos;
g) promover o acesso dos alunos com necessidades educativas especiais as
classes regulares com acompanhamento de professor especializado,sempre que
necessario,seja este para apoiar o educando ou o professor da classe;
h) considerar as necessidades especificas de cada individuo;
i) respeitar o processo de desenvolvimento Unico de cada individuo bem como seu
ritmo préprio;
j) proporcionar aos professores formacgéo continuada afim de que estes estejam
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preparados para tenderem a todos os .alunos nas suas diversidades.
Neste sentido MAZZOTTA (1998, p.75) reforca a idéia que:

No contexto da sociedade democratica que pretendemos construir,
temos que propugnar por uma educagao de qualidade para todos,
seja através da “escola democratica”, da “escola para todos”, da
“escola compreensiva”, da “escola integradora”, da “escola
inclusiva”, ou da “escola de candanga”. O fundamental é
compreendermos que sua concretizacdo depende de cada um e
de todos nos, ja que a inclusdo ou ndo segregacao implica
essencialmente um sentimento ou atitude de respeito ao outro
como cidad&o. E tal proposta ndo comporta qualquer excluséo,
sob qualquer pretexto.

A educacao inclusiva implica no envolvimento da sociedade como um
todo, respeitando a individualidade e proporcionando que cada um seja sujeito na
construcéo da aprendizagem, bem como cidad&o apto ao exercicio da cidadania.

3.4. A Atuacéo do professor frente uma proposta de incluséo

O ensinar € um processo continuo, uma construcao coletiva, aproveitan-
do-se das diversidades dos saberes, oportunizando trocas. O professor deve bus-
car trabalhar de forma solidaria e compartilhada com seus alunos bem como com
0s envolvidos no processo educativo e aceitam o desafio com empenho, compe-
téncia e humildade para ensinar e aprender.

Saber ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar
possibilidades para sua propria producdo ou a sua construgao.
Quando entro em sala de aula devo estar sempre aberto a
indagacoes, a curiosidade, as perguntas dos alunos, as suas
inibicBes; um ser critico e inquiridor, inquieto em face de tarefa que
tenho-a de ensinar e ndo a de transferir conhecimento” (FREIRE,
1996, p.47).

E pelo respeito as caracteristicas individuais inerentes a todos os
educandos, e ndo tdo somente a pessoa com necessidades educativas especi-
ais; que se cresce; pois € nas trocas dos diferentes, na riqueza do ambiente, que
o professor deve oportunizar a liberdade e a diversidade das expressdes dos
alunos ao se apropriar destes saberes, promover a dialogicidade entre as diferen-
tes vozes de uma sala de aula,ao contrapd-las e complementéa-las. E preciso a
busca pela totalidade, pois o conhecimento fragmentado nada mais é que um
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quebra-cabeca faltando pecas.

Os professores sentem-se totalmente despreparados para esta realidade
inclusiva, e tém apresentado dificuldade em vislumbrar o trabalho pedagdgico,
como tarefa sua independente de quaisquer outras necessidades que o aluno
possa apresentar, sejam elas fisicas, clinicas, psicolégicas ou social que deve-
rdo ser acompanhadas por outros profissionais que néo irdo, de forma alguma,
substitui-lo em seu fazer pedagdgico nem tao pouco oculta-lo. Partindo disto, o
educador deve oportunizar-se uma pratica reflexiva, uma mudanca de postura,
diante das legislacfes que regem a incluséo, para que esta ndo seja vista como
uma imposi¢do, mas como uma garantia aos direitos de todos a uma educacao
de qualidade néo excludente.

Para tanto, reforca afirmacao da necessidade a construcéo coletiva, num
espaco coletivo, mediada por sujeitos envolvidos, na qual € possivel a reflexdo da
pratica num processo continuo e permanente do fazer pedagdgico, cada um den-
tro da sua especificidade sendo peca fundamental na engrenagem pedagadgica.

Educacéo Inclusiva ndo pressupde que se coloque 0s alunos com neces-
sidades educativas especiais em uma sala de aula como quaisquer alunos, mas
pressupde, no principio, que os sujeitos envolvidos no processo educativo devam
se adaptar e se preocupar em trabalhar com as necessidades de todos. Contudo,
€ preciso ter consciéncia da necessidade de uma estrutura para que todos apren-
dam, partindo do principio que as escolas devem tornar-se um meio favoravel para
que todos os alunos tenham condi¢Bes de aprender, dando-lhes recursos para
enfrentarem os desafios.

3.5. O Papel da Equipe de Gestéo diante da Educacdo Inclusiva
Acredita-se que hoje os gestores devem ser profissionais comprometi-
dos em atender as diversidades dentro de suas singularidades, buscando a for-
mag&o integral do individuo e com a formagéo do cidad&o, apto a exercer cidada-
nia. Cabe aos gestores acompanharem e proporcionarem de perto o desenvolvi-
mento integral dos educandos, buscando promover por um lado as conquistas
individuais e coletivas e por outro lado, trabalhar com o conhecimento das diferen-
cas individuais e o respeito por elas por meio de discussoes, reflexdes, interacéo
com a familia, comunidade, corpo docente e os demais no processo educativo.

O estudo de organizagdo e de gestdo denominado democratico-
participativo acentua tanto a necessidade de estabelecer objetivos
e metas quanto a de prever formas organizativas e procedimentos
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mais explicitos de gestdo e de articulagdo das relagdes humanas.
A organizacgdo torna-se um agrupamento humano formados por
interacdes entre pessoas com cargos diferentes, especialidades
distintas e histdrias de vidas singulares que, entretanto,
compartilham objetivos comuns e decidem, de forma publica,
participativa e solidaria, os processos e os meios de conquista
desses objetivos (LIBANEO, 2003, p.382).

Por meio desse estilo de gestdo, democratico-participativo, a educacéo
pode ser exercida em sua totalidade. Para tanto, os gestores devem mediar as
inter-relagdes e interacdes para que ocorra um processo de ensino-aprendiza-
gem inclusivo e qualitativo, no qual todos os sujeitos terdo voz e vez, ou seja,
poderao cumprir 0s seus deveres e exigir os seus direitos, de forma que estejam
sempre atentos a legislagéo e as politicas publicas vigentes.

Podemos dizer que hoje os gestores exercem uma funcéo realista, que
eles construiram ao longo de suas praticas com base na demanda da realidade.
A educacéao sendo vista como uma pratica social deve estar diretamente vincula-
da a esta pratica, ultrapassar os limites do ambiente escolar, caminhar em busca
da objetividade, da subjetividade e da totalidade da educacéo.

Fica explicito também que a equipe gestora deva construir junto aos edu-
cadores esforcos coletivos para uma educacéo transformadora pautada nos prin-
cipios éticos, humanistas e reflexivos.

A equipe escolar precisa estabelecer vinculos e relagfes nos espacgos
educativos para que o processo seja coletivo e continuo. Portanto, fica implicito
no Projeto Politico Pedagdgico que a finalidade da educacao deve estar voltada
para os alunos, neste caso oportunizando a “Educac¢éo para Todos”, na qual
todos os alunos tenham as mesmas oportunidades de acesso, permanéncia e
sucesso escolar, cabendo aos gestores mediarem todas as discussées em torno
da educacéo inclusiva.

Projeto politico pedagégico adequado a demanda, bem como o atendi-
mento de apoio especializado, metodologias, técnicas, estratégias, que contem-
plem tanto o corpo docente (formagé&o continuada) como o corpo discente.

Segundo VEIGA (1995, p.14)

A principal possibilidade de construgdo do projeto politico-
pedagobgico passa pela relativa autonomia da escola, da sua
capacidsade de delinear sua propria identidade. Isso significa
resgatara escola como espaco publico, lugar de debate, do dialogo,
fundado na reflexdo coletiva. Portanto, € preciso entender que o
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projeto politico-pedagdgico da escola dara indicagdes necessarias
a organizacao do trabalho pedagoégico (...).

E pelo Projeto Politico Pedagogico que a escola estabelece as relages
com a sociedade na busca de parcerias para sanar ou minimizar as dificuldades
encontradas no decorrer do processo educativo. A escola é desafiada a todo o
momento quando proporciona uma proposta de educacao inclusiva, pois € pelas
diversidades que se constréi escolas criticas, responsaveis e comprometidas
com a formacéo de cidadaos atuantes reflexivos na sociedade em que vivem.

Ressalta-se a importancia da construgéo coletiva do Projeto Politico Pe-
dagdgico por todos os envolvidos no processo educativo, logo que por meio deste
documento sdo propostos momentos e atividades que devem contemplar os dife-
rentes setores, de maneira que 0s sujeitos possam participar democratica e refle-
xivamente, superando as limitacdes e batalhando por um ensino interativo e qua-
litativo que resulte em uma aprendizagem e crescimento significativos para todos
os envolvidos no processo educativo.

Nesta concepcao de totalidade cabe os gestores participarem, media-
rem, construirem o processo educativo com os demais envolvidos. E, a equipe
gestora precisa articular o processo da educacéo inclusiva, oportunizar a integracéo
entre todos os envolvidos no processo educativo, estabelecer relaces e inter-
relacdes entre toda comunidade escolar e contemplar todos os educandos, con-
siderando suas diferencas individuais e ressaltando as suas potencialidades.

Todos os setores da escola devem se “comunicar” de maneira que a
proposta, a fala e a acdo sejam coerentes.

O cotidiano escolar me desvela tudo aquilo que ocorre em seu
contexto, minio de todos e que sdo colocadas em processo no
dia-a-dia da escola. Ele ndo tem uma linearidade, embora a rotina
dele faca parte, assim como uma certa hierarquizagao de tarefas
e procedimentos. Ha que se pensar, também, que nele existem
esquemas de resisténcia, e que, as vezes, a homogeneidade de
suas acdes se da por falta de compreenséo e de aceitagdo das
diferencas. (GRINSPUN, 2002, p.55)

E imprescindivel que a gestio escolar esteja voltada para o que ocorre no
cotidiano escolar (escola, familia, comunidade), pois todos os acontecimentos
relacionados ao aluno afetam diretamente seu desempenho escolar e suas atitu-
des/comportamentos. Se o aluno € aceito na sua totalidade sente-se integrado
na escola.
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Os gestores, muitas vezes, precisam “ir a campo” pesquisar o cotidiano
do aluno, conhecer sua histéria de vida, a fim de buscar respostas que refletiam
diretamente os seus desempenhos, “desocultando o oculto”, pois s6 assim serdo
capazes de compreender a realidade do aluno. A gestéo tera uma participagéo
significativa, estimulara a discusséo continua da pratica pedagdgica, clarificara a
realidade, trard a tona o processo de construcdo da propria escola, procurando
contribuir, por meio da criatividade, com as formas mais abrangentes, mais espe-
cificas de que a escola necessita.

De acordo com Libaneo (2003, p.382)

O trabalho em equipe é uma forma de desenvolvimento da
organizagdo que, por meio da cooperagao, do dialogo, do
compartilhamento de atitudes e de modos de agir, favorece a
convivéncia, possibilita encarar as mudangas necessarias, rompe
com praticas individualistas eleva os alunos a produzir melhores
resultados de aprendizagem.

A escola deve vivenciar a cidadania no seu cotidiano escolar com cons-
tantes reflexdes sobre o processo de aprendizagem, proporcionar discussdes
sobre a tematica: “a escola que temos e a escola que queremos”, posicionar-se
e tomar decisdes inerentes ao processo educativo, articular a dialogicidade den-
tro e fora da escola, discutir direitos e deveres, refletir sobre excluséo social e,
consequentemente, fracasso escolar, repeténcia e evaséo escolar, respeitar cada
um como ser Unico e com caracteristicas individuais, trabalhar valores na sua
concepcao mais ampla, ja que é pelo exercicio da cidadania que nos tornamos
cidadaos criticos, reflexivos, autbnomos e participativos na sociedade.

Aequipe gestora deve proporcionar momentos de discussdes, bem como
situacdes onde os envolvidos possam construir a aprendizagem, sendo cada um
protagonista consciente de suas atitudes, sem perder a especificidade de suas
funcgBes, buscando a construcao do processo coletivo para que aconteca justica
social, onde a escola possa contemplar a diversidade de TODOS os sujeitos
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

A equipe gestora que adota a concepgdo democratico-participativa esta-
ra proporcionando a todos os envolvidos no processo educativo uma pratica peda-
gogica caracterizada em aspectos diversos, 0s quais oportunizardo a participa-
¢ao de todos (equipe gestora, pais, alunos, professores e funcionarios). Por meio
de vinculos afetivo-relacionais embasados em principios como o da acao-refle-
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x&ao-acao, no desenvolvimento dos processos de ensinagem e de aprendizagem
da escola enquanto instituicdo que forma e é formada pelos sujeitos que a cons-
tituem e a vivenciam.

4. ldéias Conclusivas sobre este Estudo

Neste estudo tedrico em que foi tracado um paralelo entre a tematica da
educacdo inclusiva e o papel da equipe de gestéo na escola aponta-se a neces-
sidade de politicas publicas que potencializem esta relagéo e um trabalho profun-
do na construcdo de indicadores que possam viabilizar a analise destas politicas.

Para tanto, destacou-se possiveis indicadores que poderiam contribuir
para isso tais como: redimensionamento da formagéo do professor, organizagéo
curricular, organizacéo da equipe de gestao, acdes coletivas envolvendo profes-
sores, equipe da escola, pais e alunos.

Mas como o foco do artigo esta correlacionado ao papel da equipe gestora
frente a educacéo inclusiva sugerimos possiveis encaminhamentos processuais
da equipe gestora:

a) incentivar o trabalho cooperativo como pratica que aprimore o desempenho
individual e no grupo que contemple todos os envolvidos no processo educativo;
b) mediar junto aos educadores e comunidade escolar a elaboracéo de um plano
de acéo coletivo, que contemple a todos os alunos considerando as diversidades;
c) favorecer a participacéo do aluno na construcao do seu saber ,tornando-o sujei-
to da sua aprendizagem;

d) promover a socializacdo e estabelecer relagcbes e inter-relacdes, na constru-
¢do das aprendizagens, sejam estas coletivas ou individuais,pela compreensao e
respeito as diferencgas;

e) articular a dialogicidade entre todos 0s segmentos envolvidos no processo
educativo (familia, professores, comunidade escolar);

f) construir junto com os educandos valores, por meio do respeito, da afetividade,
solidariedade e cooperacéo visando o desenvolvimento integral de todos;

g) compreender a cidadania como participacéo social e politica, assim como o
exercicio de direitos e deveres, adotar atitudes de solidariedade, cooperacao e
repudio as injusticas e atitudes discriminatdrias de qualquer natureza, respeitan-
do o outro como a si mesmo;

h) proporcionar aos professores e comunidade escolar a participa¢do na constru-
¢do do Projeto Politico-Pedagogico, promovendo constantes reflexdes das prati-
cas pedagdgicas;
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i) favorecer as adaptacdes curriculares necessarias, que atendam a educadores
e educandos;

j) incentivar grupos de estudos e formagé&o continuada a todos os envolvidos no
processo educativo, assim como comprometimento do corpo docente com a for-
macao integral do individuo.

Estas propostas configuradas como indicadores pode vir a oportunizar na
Educacao Inclusiva, pois redimensionam o papel e a propria fun¢éo da equipe
gestora da escola, cabendo a ela apropriar-se dessas diferencas para construir
sua pratica considerando os individuos dentro das suas singularidades. A escola
deve adaptar-se as necessidades dos educandos e ndo os educandos as neces-
sidades da escola, uma vez que o foco deve ser a aprendizagem dos educandos.

A Educacéo Inclusiva requer interac&o entre os envolvidos no processo
educativo, visando a totalidade, numa perspectiva global que contemple todos os
alunos em suas necessidades individuais; isto requer uma proposta curricular
articulada com a realidade tendo como resultado aprendizagens significativas,
para a formacao de um cidad&o consciente e apto a exercer cidadania.

Enfim, trabalhar com a diversidade implica na aceitacdo da
heterogeneidade dos grupos e da desigualdade das pessoas; implica em conhe-
cer particularidades, bem como no contato e na dialogicidade entre os sujeitos.
Sugere também conhecer os trabalhos existentes e construir num processo cole-
tivo formas de trabalhos, que envolvam novas metodologias, que atendam a todos
em suas diferencas individuais, propicia-lhes crescimento, formar cidadaos criti-
cos, atuantes e aptos para exercerem cidadania.

Cada um deve desempenhar sua fungéo no processo educativo sem per-
der a totalidade do processo, porém todos devem ter a especificidade de seu
papel e as inter-relacdes entre 0s sujeitos envolvidos. Assim, a pesquisa biblio-
grafica mostra novos caminhos em busca da educacéo inclusiva, para uma praxis
que até entdo era segregadora e excludente, em uma pratica que contemple
todos os alunos, ao respeitar suas diferencas e evidenciando suas potencialidades.

Ensinar exige (...) rigorosidade metodoldgica, pesquisa, respeito
aos saberes dos educandos, criticidade, estética e ética, a
corporeificacdo das palavras pelo exemplo, risco, aceitacdo do
novo e rejeicdo a toda e qualquer forma de discriminagéo, reflexao
critica sobre a pratica, o reconhecimento e assuncéo da identidade
cultural. Ensinar ndo é transferir conhecimento, exige consciéncia
do inacabado, reconhecimento do ser do educando, bom senso
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humildade, tolerancia e luta em defesa dos direitos dos educadores,
apreensdo da realidade, alegria e esperanca, convicgéo de que a
mudangca é possivel... (FREIRE,1997, p.52).

Portanto, cabe a todos nés, enquanto educadores, refletirmos nossa pra-
tica, sempre nos preocupando com a nossa formacao continuada; tendo em vista
acompanhar as mudancas essenciais e necessarias em face de escola para
todos, na qual todos se sintam parte da engrenagem, incluidos de forma sauda-
vel, feliz e ndo meramente circunstancial apenas para cumprirem o que diz a lei,
sobre a educacao inclusiva, sem um prévio preparo e capacitagéo dos profissio-
nais envolvidos no processo educacional.
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