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Estando na Coordenacéo do Curso de Pedagogia da UNESP de Rio Cla-
ro, fui convidada a fazer uma apresentacao de nossa Reestruturacdo Curricular,
para integrar um nimero da Revista Educacao Teoria e Pratica, editada pelo Ins-
tituto de Biociéncias, ao qual nos vinculamos.

Antes de iniciar, devo alertar para o fato de que néo fiz parte da Comisséo
de Reestruturacéo do Curso de Pedagogia?, que teve por objetivo analisar, além
dos documentos legais, as diversas discussdes geradas no ambito académico,
que, de uma forma ou de outra, interferiram nas negocia¢des, de cunho politico,
que deram por fim origem as novas Diretrizes Curriculares do Curso de Pedagogia
(BRASIL, 2006).

Esclareco, dessa forma, que minha participacao inicial no processo foi
marginal, considerando que ndo me envolvi profundamente nas discussées que
deram origem a essa reestruturacao curricular, sendo como, expectadora, num
primeiro momento e como membro do Colegiado que a aprovou. S6 depois, como
executora, quando, sob minha gestao na coordenacéo, tive como incumbéncia
promover a sua implantacéo, € que comecei a me envolver de maneira mais direta
com 0 novo projeto pedagogico. A participacao a que chamo marginal, no entan-
to, ndo alivia a minha responsabilidade sobre as criticas que aqui te¢o, conside-
rando que a mim foi dada tanto a oportunidade de analise, como a de julgamento.

Mas devo confessar que o que analiso a seguir é resultado de reflexdes
advindas a posteriori da formulacéo do projeto, pois, como disse, somente com a
responsabilidade assumida pela Coordenacgao de Curso me embrenhei a analisar
a proposta de maneira mais acurada. Além disso, tais reflexdes sintetizam uma
visdo particular que tenho da reestruturacao, pois nao as discuti, até o momento,

! Dela fizeram parte as seguintes professoras: Aurea Maria de Oliveira, Célia Regina
Rossi, Leila Maria Ferreira Salles, Maria Aparecida Segatto Muranaka, Maria Rosa R.
Martins de Camargo, Rosa Maria Feiteiro Cavalari, Theresa Maria F. Adrido.
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com nenhum de meus colegas, nem mesmo com aquelas que fizeram parte da
Comisséao de Reestruturacao que, suponho, devam ter contrapontos, justificati-
vas e andlises a apresentar, de maneira a enriquecer a presente abordagem.

Adiscusséo acerca das novas diretrizes curriculares do Curso de Peda-
gogia, conquanto elas, em prescricéo legal, s6 tenham sido emitidas em maio de
2006, ja era antiga. Desde a edicao da Leino. 9.394 (BRASIL, 1996), “o curso de
pedagogia passou a se configurar dentre os temas mais polémicos a serem regu-
lamentados pela legislacdo complementar em andamento no pais” (SILVA, 2001,
p. 1). Em 1999 ja fora divulgada a Proposta de diretrizes curriculares para o curso
de pedagogia (BRASIL, 1999) que fomentou, ainda mais, o debate em torno da
formacéo dos profissionais da educacao.

Antes mesmo que as diretrizes curriculares fossem, por fim, divulgadas,
vérias instituicdes de ensino superior jA haviam se adiantado no processo de
reestruturacéo dos seus cursos de Pedagogia, pois ja se desenhavam as linhas
gerais das novas orientacdes legais.

No &mbito do Instituto de Biociéncias, da UNESP de Rio Claro, foi cons-
tituida, em 19xx, uma Comissédo de Reestruturacéo do Curso de Pedagogia, e
dela fizeram parte professoras engajadas nas discussdes que corriam nos even-
tos, 6rgdos e associagdes mais imbricados com questao — dentre elas a Associ-
acdo Nacional pela Formacao dos Profissionais da Educacao (ANFOPE) — e a
par dos documentos, estudos e analises, feitos sobre elas.

Dessa forma, a reestruturacdo aqui foi estudada ao longo de um razoavel
periodo de tempo e com um conjunto de informacdes e analises que ndo permiti-
riam que nossa proposta simplesmente se adaptasse as injuncdes legais. No
entanto, pode-se observar que houve a necessidade de se pensar também em
adequacéo, ndo propriamente a legislacao, mas as condi¢cdes impostas pela pro-
pria UNESP.

Vimos, ao longo dos anos antecedentes a reestruturacéo, assistindo ao
enxugamento do quadro docente e a intensificacédo do seu trabalho — o que, creio,
ndo seja diferente do que acontece nas demais instituicdes de ensino superior —
sejam publicas ou particulares. No processo de reestruturagao curricular estava
claro que néo haveria contratacdo de novos professores e, além disso, havia a
necessidade de se contemplar as especificidades da formacgéo do quadro docen-
te aqui existente, porque a ele seria dada a incumbéncia da implantacéo da nova
grade curricular. Seria, de fato, uma temeridade a inclusdo de modificacdes téo
impactantes que gerassem a necessidade de contratacao de professores para
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areas diversas das que historicamente estavam estabelecidas na estrutura do
curso. Dessa forma, entendo que a grade curricular s6 péde ser pensada em
funcéo da disponibilidade dos docentes, tanto quanto s6 pdde ser viabilizada com
as contribuicdes que emanaram dos professores ja vinculados ao nosso curso de
Pedagogia.

Conquanto esse fosse um limite a quebra de paradigmas, a comissao de
reestruturacdo conseguiu apresentar uma proposta diferenciada, cujo foco cen-
tral se assenta nos seguintes principios norteadores:

1. articulagdo entre teoria e pratica;
2. iniciagdo as préticas investigativas;
3. perspectiva interdisciplinar;

4. flexibilidade na organizacéo curricular, favorecendo ao aluno a
opgao por tematicas de aprofundamento;

5. integracdo da formagé&o exigida para o exercicio profissional
nos diferentes ambitos da educagéo basica;

6. eleicdo da escola publica como instancia de investigagdo e de
intervencé@o. (UNESP, 2006; p. 8)

Destes principios, talvez o que se consolide como mais significativo na
perspectiva das novas diretrizes curriculares seja a articulacéo entre teoria e pra-
tica. Para promové-la, seguindo as orientacdes do Parecer CNE/CP 28/2001 (BRA-
SIL, 2001), foram inseridas, além dos estagios curriculares obrigatérios ja exis-
tentes anteriormente, horas de Préatica como Componente Curricular (PCC), dis-
tribuidas “ao longo do curso e supervisionada pela instituicdo formadora” (UNESP,
2006; p. 10).

Nas discussdes preliminares sobre a reestruturacdo curricular, foi dificil
compreendermos o que significava essa Pratica. No tocante a isso, Weber (2002)
se pronuncia:

No que se refere a formacao de professores, a necessaria
vinculagéo entre teoria e pratica expressa, entre outros aspectos,
por intermédio da definicdo da pratica como componente curricular,
é quase sempre interpretada como sendo equivalente a pratica de
ensino. Trata-se de uma interpretagao reducionista por n&o incluir
como pratica outras atividades pedagdgicas relevantes do fazer
escolar. (p. 95)
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A comisséao de reestruturacdo, no entanto, apreendeu muito bem o sen-
tido emanado das orientacdes, tanto que definiu como principio norteador da or-
ganizacgao do curso a articulagdo teoria e pratica, fugindo daquela viséo reducionista
a que se refere Weber e que, na observacao de outras tantas grades curriculares,
assim se apresenta.

Dessa forma, a Pratica como Componente Curricular foi distribuida ao
longo do curso e organizada como parte integrante de um conjunto de disciplinas,
e se caracteriza como:

- estratégia para a problematizagdo e a teorizagdo de questbes
pertinentes ao campo da educacao, oriundas do contato direto
com o espaco escolar e o educacional;

- mecanismo para viabilizar a integracdo dos diferentes aportes
tedricos que compdem a investigagdo cientifica com os campos
de conhecimento em educagao. (UNESP, 2006; p. 11)

Para a problematizacdo sugerida, tanto quanto para a integracdo dos
aportes tedricos, a cada semestre o aluno deve realizar atividades praticas obri-
gatdrias, visitando e observando e/ou atuando em espacos escolares / educacio-
nais e tem como parametro de observacao ou atuacéo um Projeto Integrado (PI),
desenvolvido pelos professores supervisores das horas praticas, podendo abar-
car, ainda, os outros conteudos curriculares que sao desenvolvidos no mesmo
semestre, mesmo que nao vinculados diretamente com as horas de PCC. Assim,

Com o objetivo de favorecer o envolvimento gradativo do aluno em
tematicas especificas do campo educacional e com vistas a
contribuir para a articulagdo entre diferentes campos tedricos
como fundamento para a compreensao das praticas que
consubstanciam o universo dos diferentes espacos educacionais
em estudo, os Pls versardo sobre temas tratados pela disciplina
ou pelo conjunto de disciplinas do semestre. (UNESP, 2006; p. 11)

Talvez o tratamento dado a PCC tenha sido o maior avanc¢o conceitual da
reestruturacao curricular do nosso Curso de Pedagogia, porque prevé, no minimo,
a interdisciplinaridade, por meio do desenvolvimento de projetos integrados. Mas
a questdo, contudo, ndo é tdo simples. Falar de interdisciplinaridade € muito
mais facil do que promové-la, principalmente no ambito da universidade, cuja
cultura organizacional consolidou a pratica docente de forma isolada e, de certa
forma, solitaria. Estamos avancando no trabalho em equipe, se considerarmos os
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trabalhos de pesquisa, incentivados, principalmente pelas agéncias de fomento
que o valorizam, particularmente os de carater inter ou transdisciplinar?, para
apresentar uma visdo mais contemporanea de tratamento do trabalho cientifico
ou pedagogico.

Quanto a organizacao do trabalho no ensino superior, Cunha (2000) as-
sim se posiciona:

Os degraus e niveis sado galgados pelos estagios de pos-
graduacéo, e é dado um privilégio significativo as atividades de
pesquisa em relacédo as de ensino e extensdo. As publicacdes no
campo especifico do conhecimento, avalizadas por revistas
indexadas, reforcam a tendéncia de o professor assumir o perfil
de pesquisador especializado que vé, na docéncia, apenas uma
atividade de segunda categoria, principalmente quando se trata
de graduacé&o. A carreira do professor € um caminho individual,
muitas vezes até concorrencial, que favorece o isolamento e a
solidéo (p. 49)

Conquanto em nossos discursos em sala de aula, reiteradamente nos
reportemos a importéncia do trabalho coletivo para as atividades de ensino, tal
pratica no ambiente universitario, de fato, ndo se concretiza. Pimenta e Anastasiou
(2002), numa perspectiva mais dura, analisam que a “universidade reforca o traba-
Iho solitario, extremamente individual e individualizado; o professor € deixado a
sua proépria sorte e, se for bastante prudente, evitara situacdes extremas nas
quais fiqguem patentes as falhas de seu desempenho” (p. 143). A vivéncia neste
ambiente tem me mostrado que os espacos destinados as discussdes referentes
ao ensino — discussbes efetivamente pedagdgicas, ao qual Cunha (2002) se re-
porta e que abaixo transcrevemos, séo exiguas.

Ora, qualquer proposta curricular que pretenda articulacdo em
torno de um projeto de curso exige a condigao do trabalho coletivo,
requer um professor que dialogue com seus pares, que planeje
em conjunto, que exponha as suas condi¢cdes de ensino, que
discuta a aprendizagem dos alunos e a sua propria formagao, que
transgrida as fronteiras de sua disciplina, interprete a cultura e
reconheca o contexto em que se da seu ensino e onde sua
producédo acontece. (p.49)

2 Para Morin (2000) a transdisciplinaridade representa esquemas de conhecimento
que perpassam as disciplinas e as reorganizam.
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As discussbes de tal carater acontecem de forma espontanea e sem
intencionalidade, nas conversas informais, nos espacos sociais (DAYRELL, 1996),
construidos a revelia da instituicdo. N&o estdo, portanto, inseridas dentro de um
planejamento consciencioso, com objetivos definidos de troca e articulagdo
curricular.

Assim, pois, esta colocado o maior desafio para que o novo curriculo
conquiste uma dimenséao de efetiva mudanca. Precisamos (re) aprender a traba-
Ihar coletivamente, a por em pratica o que propalamos em sala de aula, subsidi-
ados pelos referenciais tedrico-educacionais.

Mas, além disso, existem ainda outras questdes de ordem prética que,
neste pequeno periodo para avaliagdo da nova proposta curricular, ja apontam
para outros limites. A primeira delas diz respeito a insuficiéncia do quadro docen-
te, condicdo que se arrasta ha anos, implicando a contratagédo de professores
eventuais. Esses, embora possam ter excelente qualificacdo e intencdo, tém
como compromisso exclusivo a docéncia e, em geral, correm de instituicdo a
instituicao, na conhecida luta pela consolidacéo de um curriculo profissional que
Ihes permita maior estabilidade, sem citar, a quase sempre 6bvia necessidade
financeira. Como entao organizar, com esses professores, as necessarias reuni-
Oes de articulagéo do projeto integrado?

A segunda questdo diz respeito a determinadas falhas que sé foram
verificadas ap6s a implantacdo da nova grade curricular. Apesar do longo tempo
para estudo e proposi¢céo da reestruturacdo, s6 por ocasiao do encaminhamento
do processo percebemos que havia uma distorcéo na distribuicdo das horas de
PCC. Na proposta original havia concentragdo de atividades préticas no altimo
semestre, estando somadas horas de PCC e de estagios supervisionados, no
momento que o aluno deveria, ainda, se comprometer com a elaboracao do Tra-
balho de Concluséo de Curso. Ora, a concentracéo de horas de estagio no ultimo
ano era uma gqueixa antiga dos alunos, jA no modelo curricular anterior. Tal
constatacdo demandou uma reorganizacdo as pressas, por questdes de pressao
de tempo de tramitagdo do processo, em sua finalizacao, que impediu um estudo
mais cuidadoso. Percebemos depois da referida alteracéo, que em alguns mo-
mentos do curso, o trabalho articulado ficou prejudicado, como no caso do 3°
semestre, no qual as horas de PCC estao distribuidas entre as disciplinas de
Politica Educacional e de Contetido, metodologia e préatica do ensino de Matema-
tica. N&o que sejaimpossivel, realiza-lo, mas a comisséo havia tido o cuidado de
manter aproximados certos contelidos que se caracterizavam mais apropriados
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para essa integracao e esse cuidado foi desconsiderado na hora da reorganiza-
cdo, de certa forma atabalhoada, a que nos sujeitamos em razdo do tempo.
Talvez outros problemas semelhantes, ainda venham a ser detectados e, desta
forma, temos a considerar que a reestruturacéo curricular precisa, ainda, ser foco
de melhor analise e necessarios ajustes.

Por sua vez, as atividades de estagio curricular obrigatério foram consi-
deradas, dentro da nova proposta pedagoégica, como

a atividade pela qual o futuro profissional vivenciara e refletira
sobre as praticas e sobre as teorias que lhes sdo subjacentes,
responsaveis pela conformagcao dos diferentes espacos e
situacbes pelas quais se viabilizam os processos educacionais
formais e ndo formais.

Em certo sentido, esses objetivos ndo divergem em principio daqueles
previstos para as atividades de Pratica como Componente Curricular e ndo pode-
ria ser diferente, considerando que ambas tendem a possibilitar ao aluno o conta-
to com a sua atuacao profissional futura, num movimento de acéo e reflexao.

O projeto de reestruturacéo explicita que:

Com o objetivo de fornecer subsidios para o desenvolvimento
dessas atividades estéo previstos dois momentos distintos, mas,
complementares: um momento de organizacéo, planejamento,
discussdo, coordenagdo e avaliagdo, o qual sera realizado no
periodo noturno, na instituicdo formadora, sob a égide de disciplina
tedrica e, outro momento de contato direto com a instituicdo
receptora, o qual podera ser realizado inclusive no periodo diurno
(UNESP, 2006, p. 15)

A carga horéria fica entéo distribuida em 315 h de atividades praticas e
135 horas de aulas tedricas e quando analiso as perspectivas para uma nova
configuracao para os estagios curriculares, nao percebo uma significativa mudan-
¢a em relacdo ao antigo modelo. Ha que se observar que 0s antigos estagios ja
previam um conjunto de atividades préticas e a sua relacdo com a abordagem
tedrica. Anova proposta apenas explicitou sua distribuicdo e vale registrar que tal
explicitacdo esta mais vinculada as questdes de validagdo da carga horaria do-
cente, do que a uma nova configuracéo do estagio. Isto porque apenas 10% das
horas de estagio supervisionado eram computadas na carga horaria do professor
supervisor, conforme as regras definidas no @mbito interno da instituicdo, impli-
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cando, ainda mais, no processo de intensificacéo do trabalho docente ao qual j&
me reportei. Tal politica interna tem demandado um intenso questionamento por
parte dos docentes, especificamente daqueles que trabalham com os Cursos de
Licenciaturas, cujas praticas se configuram de maneira bastante diversa daque-
las de outros cursos e exigem envolvimento e supervisdo que, em geral, extrapola
a carga horaria da disciplina, considerando a necessaria subdivisao de grupos de
alunos.

Outra interessante questao a se abordar é o carater instrumental da le-
gislacdo, quando trata das competéncias profissionais. Nao sei se por uma ques-
tdo de opgéo, se para fugir as implicacdes ideoldgicas contidas nos discursos
acerca de competéncias, a comissao de reestruturacéo, sabiamente na minha
perspectiva, optou por n&o utilizar tal termo, na confec¢éo da proposta. O projeto
pedagdgico trata do perfil profissional, destacando que ao final do curso o aluno
deveréa ser capaz de:

- buscar, de forma criativa, inovadora e com responsabilidade
social, responder as demandas surgidas em seu campo de atuacéo
profissional,

- organizar, coordenar e avaliar as diferentes situacdes de ensino
e aprendizagem que caracterizam a pratica docente na educagao
infantil e nas séries iniciais do ensino fundamental para as quais
esta sendo formado;

- exercer atividades de gestdo, planejamento, superviséo,
coordenagdo pedagdgica e orientacdo educacional em unidades
escolares, sistemas de ensino e demais instituicdes de educagao
formal e ndo formal, tendo em vista o exercicio da democracia
como diretriz para a tomada de deciséo;

- comprometer-se com a superacao de quaisquer praticas
excludentes presentes nos rituais educativos.

Dessa forma, o curriculo foi organizado de modo a contemplar, além de
disciplinas de aprofundamento:
- disciplinas obrigattrias de formacéo geral, vinculadas aos fundamentos das gran-
des areas do conhecimento que dao sustentagéo teorica a formacao docente
(sociologia, filosofia, psicologia, historia, incluindo-se aqui, ainda, fundamentos
da pesquisa educacional);
- disciplinas obrigatorias de formacao profissional, mais relacionadas a dimenséo
pratica da atuacéo profissional (contetdos e metodologias de ensino, politica e
administragdo educacional, didatica, etc).
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Entendo que, em seu conjunto e devidamente articulados entre si e com
a pratica, os contetdos trabalhados garantem a conquista da profissionalizacéo
ou dos saberes docentes. Mas néo creio que a reestruturacéo curricular tenha
interferido substancialmente naquilo que ja estava consolidado como uma identi-
dade do curso, talvez em razao dela ter sido organizada com base nas contribui-
¢Bes dos mesmos professores que se organizavam para cumprir oS programas
de disciplinas da antiga grade, considerando uma eventual tendéncia para se
reproduzir a histéria (ZIZEK, 1989). Penso, assim, existir certa continuidade do
embasamento teorico dado pelas “matérias pedagoégicas”, se bem que agora,
pelo menos, com a perspectiva de superacdo da visao fragmentada, se conside-
rarmos a possibilidade do trabalho interdisciplinar.

Analisando a reestruturacéo sob a perspectiva de uma politica maior de
formac&o profissional, na qual parece haver uma tentativa de atender ao principio
de formar o sujeito para saber fazer (DELORS, 2000), muito mais do que para
saber pensar, considero que a Comissao de Reestruturacao bem soube fugir as
artimanhas de tal prescricéo ideoldgica, mas temo que essa ndo foi a postura
adotada pela UNESP, enquanto instituicao.

Pela pequena participacdo que tive nas reuniées de orientacéo, organiza-
das pela Pro-Reitoria de Graduacéo, posso dizer que os rumos adotados foram
orientados por pressdes externas, havendo a preocupacao excessiva pelo atendi-
mento, técnico-burocratico, as diretrizes, sem considerar o que elas realmente
sdo, ou seja, diretrizes, de forma que nos sobraria espaco para articular um pro-
jeto mais voltado a nossa prépria historia e identidade, tanto quanto ao nosso
projeto de futuro. Assim, naquelas reunides, as discussdes nao se pautavam
numa politica de formacao de professores, mas em questdes técnicas de atendi-
mento as configuracdes legais e burocraticas.

Para concluir, ndo poderia deixar de apresentar algumas questées que,
desde o inicio da aprovacao da nova proposta tém me incomodado, e que creio
possam servir de subsidios para discussdo em momento oportuno:

1. persiste, ainda, uma tendéncia a fragmentacao do contetido ou disciplinaridade,

compreendida como a progressiva exploracao cientifica
especializada numa certa area ou dominio homogéneo de estudo,
isto é, a utilizagdo de estratégias de organizagéo histérico-industrial
da ciéncia, baseada na fragmentagao do objeto e numa crescente
especializacéo do sujeito cientifico (FAGUNDES e BURNHAM, 2001,
p.40)
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Tal caracteristica pode ser observada dentro de uma mesma area ou sub-
area do conhecimento, dando um caréter de racionalidade técnica ao curriculo e,
talvez, inibindo a possibilidade da perspectiva transdisciplinar a que se refere
Morin (1998). Enquanto, por exemplo, USP e UNICAMP, lidam com contetdos
curriculares mais abrangentes, por meio de conjunto de disciplinas tematicas,
como Filosofia da Educacéao | e Il, Psicologia da Educacéo | e Il, Histéria da
Educagéo | e ll, estabelecemos em nosso curriculo, jaA na nomenclatura das dis-
ciplinas, sua especificidade, como: Filosofia da Educacédo: Aspectos Filosoficos
na Antiguidade e no Medievo, Filosofia da Educacao: Aspectos Filosoéficos da
Educac&o na Modernidade e Contemporaneidade, Psicologia da Aprendizagem e
Psicologia do Desenvolvimento, Educacédo de 0 a 3 anos, educacéo de 4 a 6
anos;
2. embora um dos principios norteadores do projeto se assente na perspectiva de
flexibilizacao curricular, ndo a percebo maior do que na antiga estrutura. Se ob-
servarmos as possibilidades de opcéo dos alunos, vemos que elas séo limitadas.
Por exemplo, no que tange as disciplinas optativas, na atual proposta ha possibi-
lidade de o aluno optar por 4 disciplinas (240 horas), sendo que duas delas,
amarradas num conjunto de 8 disciplinas de aprofundamento. Some-se aisso, 0
fato que o aluno trabalhador, ficaré restrito as determinacdes do seu horério. As-
sim, dificilmente, podera optar por disciplinas de outras instituicbes publicas e/ou
dos cursos que ndo sejam 0s noturnos de Nosso proprio campus e que pouca
relacdo guardam com a area. Numa breve comparag¢édo com as grades curriculares
dos cursos de Pedagogia da USP e UNICAMP, percebemos que naqueles ha
maior flexibilidade. Na Unicamp séo 6 as disciplinas optativas (330 horas) e na
USP séo 12 (720 horas) que somadas as vastas possibilidades de matricula e
aos “espacos” concedidos em sua grade curricular, ampliam, sobremaneira, a
caracteristica de flexibilizagdo. Portanto, entendo que nossa nova proposta, guar-
da, ainda, forte tutela sobre a vida académica do aluno;
3. anecessaria participacédo dos alunos em atividades de pesquisa, extensao ou
monitoria que, embora fornecam uma dindmica bastante interessante a sua for-
magéo, colide com a realidade do aluno trabalhador, considerando, principalmen-
te, que na distribuicao das disciplinas, ao longo dos 8 semestres, que chamamos
de Curriculo de Referéncia (UNESP, 2007; p. ) ndo h& “espacgos” para esse
envolvimento;
4. ainda, em relacéo a realidade do aluno trabalhador, preocupa-me, sobremanei-
ra, a quantidade de horas praticas que ele deve realizar e que, embora esteja

Maria Isabel Nogueira Tuppy. Pedagogia: um primeiro balango.



165

prescrita nas novas diretrizes curriculares e possa favorecer a articulacao entre
teoria e pratica, pode, também ser um aspecto elitizante do nosso curso, se
pensarmos que, para cumpri-las, o aluno devera se envolver para além do periodo
noturno. Entéo, temos de fato um curso destinado a alunos trabalhadores? Esta
claro que esta discussao envolve a propria concepcéao de formacéo de professo-
res, demandando o aprofundamento em questdes muito mais amplas do que as
aqui contidas, mas creio que ha que se pensar nisso.

Creio que, em primeiro lugar, devamos considerar o Projeto de
Reestruturagdo como o que de fato é, um projeto e, enquanto tal, susceptivel a
andlise e acertos e, em segundo lugar, devamos encara-lo como também de fato
€, um projeto politico, resultado de discussdes coletivas, que possa projetar o
futuro que queremos.
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