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Resumo: O objetivo deste artigo é caracterizar a histéria e a territorializacdo da
producdo de produtos plasticos no Brasil. A partir dos dados disponibilizados pelo
Anuério Estatistico do Brasil (AEB), publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e outros dados secundarios, percorre-se 0s primordios da
indastria de produtos plasticos desde o inicio do século 20 e culmina-se nos dias
atuais. Verifica-se nesse longo prazo a consolidacdo de territdrios regionais
especializados na producdo, bem como a estruturacdo de um complexo nacional
produtivo diversificado. Os levantamentos estatisticos historicos subsidiam a
exposicdo da evolucdo da producdo dos plasticos, pelo viés da geografia industrial.
Constata-se de antemdo, um lento processo de consolidacdo, ao passo que
gradualmente o pais, torna-se um entre principais produtores do mundo. Além disso,
€ possivel observar que a producdo dos plasticos ocorreu pari passu a expansao da
urbanizacéo e industrializagao brasileira.

Palavras-chave: Geografia Econ6mica; Produtos Plasticos; Industria; Inovagéo.

THE PRODUCTION OF PLASTIC IN BRAZIL: A
HISTORICAL AND GEO-ECONOMIC PERSPECTIVE

Abstract: The goal of this article is to characterize the history and territorial
production of plastic products in Brazil. From the data provided by the Statistical
Yearbook of Brazil (AEB), published by the Brazilian Institute of Geography and
Statistics (IBGE) and other secondary data, the beginnings scrolls through the plastic
products industry since the early 20th century and culminates, today. It appears that
longtime consolidation of specialized regional territories in production as well as the
structuring of a diversified productive national complex. Historical statistical surveys
subsidize exposure of developments in production of plastics, the bias of industrial
geography. It appears beforehand, a slow consolidation process, while gradually the
country, it is one of the leading producers in the world. Also, it can see that the
production of plastic occurred together with the expansion of urbanization and
industrialization in Brazil.
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INTRODUCAO

A producéo de produtos plasticos no Brasil ndo € recente, teve suas origens
anteriores a nossa intensiva fase de industrializacdo, que normalmente é
caracterizada ap6s a Segunda Guerra Mundial. H4 mais de um século se produzem
plasticos no pais, 0 que pressupde a ocorréncia histérica de correlacbes entre
diversos agentes agréarios, manufatureiros e fabris. Destacam-se os fornecedores e
produtores de insumos basicos no lado dos laboratérios quimicos, os produtores de
ferramentas e maquinas e o mercado consumidor urbano e intersetorial, sendo que
todos mantinham alguma relacdo entre si ou com as modestas fabricas de produtos
plasticos, j& no inicio do século 20. Essas afirmac¢fes sao verificaveis no Anuério
Estatistico do Brasil (AEB), publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) desde 1908, nos censos industriais contidos na mesma
publicacdo e em outros materiais secundarios disponibilizados pela Associagcao
Brasileira dos Produtores de Plastico (ABIPLAST). Além disso, € possivel identificar
caracteristicas dos territorios produtivos, tanto de insumos quanto de produtos
plasticos finais.

O processo de industrializacdo do pais e o avanco da urbanizacdo, somadas
as entradas das multinacionais, fez com que as industrias de produtos plasticos se
multiplicassem no cenario brasileiro. Por outro lado, houve diversos estimulos para a
industrializagdo do plastico, uma vez que, produtos de metal, couro, madeira,
borracha e vidro perdiam espaco para os bens flexiveis de origem sintética. O
fenbmeno de substituicdo de produtos é incitado também, pela oferta de novos
insumos, pois as antigas resinas naturais, ao longo dos anos 1950, foram
substituidas pelas resinas sintéticas, mais abundantes e baratas oriundas
principalmente dos recursos petroquimicos. Ou seja, ocorreu um processo conjunto
no Brasil, de desenvolvimento da induUstria em geral, expansdo do mercado
consumidor, fabricacdo de plasticos e a consolidacdo do complexo petroquimico.
Tendo em vista o conjunto dessas assertivas, salienta-se que o objetivo deste artigo
€ caracterizar, a partir dos dados e informacdes disponibilizados pelo AEB, IBGE e
ABIPLAST, a evolucéo da producao de produtos plasticos no pais.

Como desdobramento, serdo apresentados os territorios produtivos no qual
estdo estabelecidas as fabricas e as industrias, além das principais regides
especializadas na producéo do plastico. Tendo em vista a disponibilidade dos dados
e as desigualdades em sua metodologia de apresentacao, o artigo sera apresentado
em trés itens: | — Os primérdios da producéo quimica e a relacdo com o plastico (fins
do século 19 a 1950); Il — A ascenséo e estruturacdo da producao moderna (1951 a
1985); e Il — Crise, reestruturacdo, diversificacdo e maturidade (1986 a 2014).
Finalmente, no ultimo item, serdo expostas as consideracoes finais.

A motivacdo do estudo originou-se da andlise dos trabalhos de gedgrafos
industriais e econémicos classicos, como Guglielmo (1960 [1958]) e George (1969),
gue apontam a industria petroquimica de resinas plasticas do Brasil como a mais
desenvolvida entre aqueles paises que nao figuravam como poténcias industriais
dos anos 1930 e 1940. Além desses, chamou a atencdo o historico interesse de
outros geodgrafos pela industria dos plasticos, com destaque para Chardonnet
(1962), que tratou dos avancos do ramo petroquimico no mundo, e George (1969)
no Brasil. Outros estudos de cunho geografico ou desenvolvidos por geografos —
que transitam na economia, na fabrica e na industria, bem como, na territorializacéo
da producdo — sédo desenvolvidos por Lobo (1973) e Schlesinger (1958), além da
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importante contribuicdo da economista Vilela Luz (1975). Nesse contexto, motivou-
se com os estudiosos classicos da geografia industrial a executar as consultas nos
dados e informacfes, para consequentemente, desenvolver este breve estudo, que
apresentara, nas consideracdes finais, uma visdo geral da expanséo e das regides
especialistas na producao de produtos plasticos no Brasil.

OS PRIMORDIOS DA PRODUCAO QUIMICA E A RELACAO
COM O PLASTICO

As fébricas e os laboratorios quimicos no Brasil datam de muito antes do
surto industrial p6s-1930 e da Il Guerra Mundial. Na exploracdo da mineracédo do
ouro, nos fundos de quintais, nas zonas coloniais e nas primeiras vilas urbanas,
possivelmente se identificaria uma abundancia de pequenas unidades caseiras que
se dedicavam a fabricacdo de sabdo, perfumes, tintas e corantes, material para
lavacado, além, principalmente, das tradicionais especialidades farmacéuticas, antes
mesmo de 1850 (CASTRO, 1969). Essas atividades e seus profissionais se
confundiam entre o curandeiro e o especialista, entre a arte e a ciéncia, entre a
operacéao artesanal e a manufatura.

No entanto, regibes em que as atividades econdmicas estavam um pouco
mais avancgadas, previamente investiram-se em formacao na area farmaco-quimica.
Tanto € que nos anos 1835 e 1839, inaugurou-se o Curso de Farmacia da Academia
Médico Cirurgica do Rio de Janeiro e a Escola de Farmécia do Brasil de Ouro Preto
respectivamente (SCHLESINGER, 1958). Nota-se que se tratava de duas
localidades / regides, onde a economia local extravasava o isolamento do complexo
rural manufatureiro, desse modo, a demanda por produtos mais elaborados com
maior escala de producéo, exigiam precocemente, investimentos profissionalizantes
(CASTRO, 1969). Ademais, as demandas por escolas, possivelmente acenava para
numerosos amadores na busca de formacdo superior. Por outro lado, tais
investimentos estimulavam o exercicio e a expansao profissional das importantes
atividades farmaco-quimicas.

Em relacdo a atividade quimica industrial, na exposicao de Vilela Luz (1975),
nota-se que, apesar da luta e do processo penoso pela industrializagdo brasileira,
estavam postas as ditas “fdbricas nacionais” ja em 1850 e os fabricantes quimicos
figuravam entre elas. Segundo a autora (1975, p.40) em 1877, o ministro da
Agricultura T. J. Coelho de Almeida entusiasmava-se ao ver que “[...] 0s nossos
mercados sdo ja hoje suprimidos de numerosos e variados produtos, ha pouco
exclusivamente importados do estrangeiro”, e citava as fabricas de produtos
quimicos entre as que substituiam importacdes na época.

Estava posto o embate de defesa do progresso industrial, vindo a tona com
o trabalho de 1909 do IBGE, denominado O Brasil: Suas riqguezas naturais suas
industrias®, que defendeu abertamente a industrializacdo do pais. Na ocasiéo,
apresentou-se a industria nacional nascente e o comércio inter-regional em voga, o
gue possibilitou a leitura de atividades correlatas, estabelecidas em diferentes
complexos agrario-manufatureiros locais / regionais, desigualmente desenvolvidos:

¥ Opta-se pela utilizacio gramatical na integra, conforme publicagio original (IBGE, 1985 [1909]).
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Por tudo isso, serd grato verificar o desenvolvimento industrial do
paiz e o emprego crescente de capitaes nesse ramo de actividade
humana (IBGE, 1986 [1909], p.265).

Surprehendera entretanto a muita gente que, apesar de todas essas
deficiéncias, um inquérito industrial chegue a apurar, como nds
apuramos... 3.258 estabelecimentos industriaes, dando trabalho a
151.841 operarios... (IBGE, 1986 [1909], p.260).

Convem comparar o gue significa para a economia nacional exportar
materias primas ou transforma-las em productos fabris (IBGE, 1985
[1909] p.263).

Dessa estatistica, ainda tdo incompleta, como somos 0s primeiros a
declarar, resulta de um modo incontestavel que a industria brasileira
ja é uma grande forca, econbmica, um elemento de riqueza nacional,
de que a prépria nacdo nao tinha até aqui uma idéa approximada
siquer (IBGE, 1985 [1909], p.260-273).

E possivel observar nesse sentido, tendo em vista as indicagbes do IBGE
(1985 [1909]), o que Mamigonian (2000) sugeriu sobre as modestas fabricas nos
primeiros esforcos de substituicdo de importacdes, ja no século 19. Isso porque,
Schlesinger (1958) expde os dados sobre 18 laboratérios industriais e 35 empresas
farmaco-quimicas legalmente reconhecidas pelo governo brasileiro em 1850. Uma
das condicBes desses 53 estabelecimentos (Tabela 1) era fabricar, elaborar e
produzir bens quimicos, como sabdo, perfumes, medicamentos e resinas naturais
que, tradicionalmente eram importados pelas vendas instaladas nos complexos
agrario-manufatureiros. No estudo de 1909 ou nos censos industriais, 0s nameros
ampliam-se consideravelmente com o passar dos anos, conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Numero de estabelecimentos quimicos em 1850, 1920, 1935, 1940,

1950
1850* 1909* 1920 1935 1940 1950
N° de estabelecimentos 53 132 186 1.488 1.610 2.648

Fonte: Anuérios estatisticos
1 Dados Schlensinger,1958;
2 (IBGE, 1985 [1909]) diversas especialidades; elaboracédo do autor.

Os desdobramentos dos dados de 1909 séo interessantes, pois, dos 132
estabelecimentos, 21 eram especializados na fabricacdo de 6leos e resinas, 17 em
perfumaria, 60 em produtos quimicos, entre outros, que ocupavam o total de 2.306
trabalhadores. Valendo-se dos fabricantes especializados em 6leos e resinas,
percebe-se a localizagcdo em Sao Paulo (5), Pernambuco (4), Alagoas (3), Sergipe
(2), Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina
e o Distrito Federal (1). Importa destacar a distribuicdo e a dispersdo geografica
desses empreendimentos, 0 que remonta a importante histéria fabril-manufatureira
no territorio brasileiro.

Constam como producdo dessas fabricas, as resinas naturais como a
galalite, a celulose, a caseina, posteriormente, a paloplas e a baquelita (resina ja

sintética). Uma particularidade no Brasil foi a producéo das resinas naturais do chifre
Estudos Geograficos, Rio Claro, 13(2): 57-76, jul./dez. 2015 (ISSN 1678—698X)
http://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/estgeo

60



A producéo de produtos plasticos no Brasil...

de boi. Atenta-se para as resinas naturais, pois eram 0s principais insumos das
primeiras fabricas de produtos plasticos que se originam em Pernambuco, S&o
Paulo e Guanabara, antes mesmo dos anos 1900 (IBGE, 1985 [1909]). Dai nasce a
correlacdo entre as primeiras fabricas quimicas e as primeiras producdes dos
plasticos, assim como, entre os demandantes de plasticos em geral, dentre os quais:
produtores de lougas, roupas, calcados, instrumentos musicais, utensilios
domeésticos, joias, grampos.

[...] a industria de plastico no Brasil era representada por certo
namero de fabricantes de artefatos que empregavam em suas
moldagens os plasticos termorrigidos, principalmente a baquelita, e,
com raras excecbes, 0os aminoplasticos, com base de ureia. As
cargas usualmente empregadas eram a serragem de madeira e 0
linter (SCHLESINGER, 1958, p.236).

As resinas naturais da galalite e da caseina sédo oriundas de proteinas
obtidas do leite, usadas na fabricacdo de colas, botBes, canetas, caixas de radio,
joias, bolas de bilhar, colarinhos de camisa, pentes e brinquedos. O &pice de
utilizacao foi em 1956, com 4.487 toneladas. A celulose por sua vez, deu origem ao
plastico celofane, obtida das fibras da madeira, pratico para envoltorio de alimento
OU sacos para pequenas cargas; atualmente sdo inimeras as aplicacées. Enquanto
que a baquelita, resina fendlico-sintética ndo derivada do petréleo, tornou-se um
plastico bastante peculiar e que teve seu auge também em 1956, com 3.040
toneladas aplicadas a producdo (AEB, 1960). O caso da resina dos chifres de bois
era muito comum na fabricacédo de pentes, puxadores, pequenos batentes, botdes e
joias.

Para ilustrar a importancia do conjunto quimico — resinas naturais — plasticos
— demandantes, sugere-se o Quadro 1, com informacBes dos estados, cidades,
especialidades e ocupados catalogados pelo IBGE no ano de 1909. No entanto,
além das fabricas reconhecidas pelo governo (Quadro 1), eram comuns O0S
agricultores artificies e artesdo que criavam produtos plasticos a partir do auto
abastecimento das resinas naturais (AUTOR, 2012). Ou seja, no interior da
propriedade autossuficiente, alguns agricultores artesdo moldavam resinas naturais
e fabricavam peneiras, tampas, canos e diversos utensilios para necessidades
basicas, que obviamente ndo foram contabilizados pelos levantamentos do IBGE,
por se tratarem de atividades extraoficiais.
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Quadro 1 — Fabricas relacionadas a producéo de quimicos, resinas e plastico por
estado, cidade, especialidade e nUmeros de ocupados em 1909

Estado Cidad= Especialidads Razio Social " Obsarvagio Ocupados
Alasgoas Penado Olzos 2 Kasinas S'A;: H. Gomes; Cia. Olzos Vagsatais s7
Amazonia Adanaus Prod. Qummicos S tabricas / laboratorios 45
Manaus Flores Artificiais Joaquim Carvalho [
Manaus Joias KRobearti 2 Palosi: T. Matinalli 2 Cia. 11
Bahia Salvador Produtos Qummicos J. de Calazans; Agrario B. Carvalho 12
I Sants Luzia | Cola Jacintho Jos2 des Souza S
D. Federsal DF Bilhares E. Tujaque; Cezario Piume & Cia. 4
DF Botoss Glama = Gustavo 130
D.F Gramposa Colchates | J. K Kanitz 32
DF Olzos 2 Kasinas Costa Parsira, Irmasao 2 MNaia >4
DF Pantas Cardoso. Monteiro = Cia. ) &
DF Prod. Qummicos O. Rangesl; 5S.A Cia; VW Cia; mais I3 432
Minas Gerais | B. Horizonts Cola Jos2 Sans -
Queluz Inst. Musicais ... 13 tabricas S0
Juiz d= Fora Olzo0s 2 Kesinas Accacio lesixsira I8
Paraiba Joao Passoa Prod. Qummicos ... > Fabricas 29
Paransa Ponta Grossa | Olzos = Kasinas Serra = Cia. 10
Pamambuco Reacits Grampose Colchetes | Eussnio Samico 42
Racita Olzos 2 Kasinas PaB Co.; A. C; Godz & Schar, mais 1. 96
Pontszinha Prod. Qummicos Hermann L underin 400
R.G.do Norte | Natal Olz0s 2 R=sinas Jiuva Barrato 9
R G. do Sul Porto Alsgrs Flores Arstificiais ... 6 tabricas 4]
Porto Alsgra Joias ... 6 tabricas 33
Porto Alsgsre Luvas ... 2 tabricas 1
Porto Alsgre Olzos 2 Kasinas Serra = Cia. >
Porto Alsgrs Pantss Guilherme Amold 30
Pzlotas Piano Floriano Essantaldar =
Pzalotas Prod. Qummicos V. Silveira =2 Cia.; V. Souza Soares; mais 4 83
K. dz Janeiro | Niteroi Prod. Quimicos ... 3 tabricas 3
Sta. Catarina Joinvills Cola Gottard Kasamodsl 2
Urussanga Olzos 2 RKasinas A. Bianchim = Irmao 7
Florianopolis | Prod. Qummicos Hom Oliveira; Elizeu Filho; JC Oliveira 3>
Brusqus Prod. Quimicos Jorge Boattzgar S
Sao Paulo Sao Paulo Inst. Musicais Scavons 2 Cia. 35
S3o Paulo Luvas Henrv Jzannot; L. Suvamella ) ¥4
Sao Paulo Olzos 2 Kasinas F. Matarazzo = Cia; outras 4. 154
Sao Paulo Pantes Paulo Bochnol 42
Sao Paulo Prod. Quimmicos L QGCa;: QCCCa; MA Cia: V. Rezende 171
Sergips Vila Nova Olzos 2 Kasinas C.Pareira, Irmao 2 NMaia; N Teixezira 104
Total: | 2.306

Fonte: IBGE (1985 [1909]) — elaborac¢&o do autor.

Em relacdo ao Quadro 2, identifica-se a grande estrutura produtiva formada
em torno dos quimicos, das resinas e dos produtos plasticos, territorialmente bem
distribuida em nivel nacional. O que aponta para o isolamento dos complexos
agrario-manufatureiros, que até a obtencdo do produto final, mantinham-se
relativamente fechados e autossuficientes. Embora grande parte fossem producdes
modestas para um mercado consumidor restrito, € possivel constatar que no
conjunto haviam atividades estruturadas e complementares, formando uma notavel
integracao industrial-mercantil, para a época, sobretudo em S&o Paulo e Guanabara.

E interessante o exemplo empirico das fabricas de resinas, que se
desenvolveram como fornecedoras correlatas as atividades historicamente
consolidadas nos respectivos complexos econémicos regionais (AUTOR, 2012). Por
exemplo, a fabrica de Oleos e resinas de Urussanga, SC, se desenvolveu ao passo
gue as fabricas de latas que acondicionavam banha (tradicional manufatura do
lugar) iam demandando resinas para lacrar as embalagens. A banha embalada em
latas lacradas era transportada para além da economia regional (DALL’ALBA, 1973).
Conquanto algumas colbnias do Sul de Santa Catarina n&o foram catalogadas no
Quadro 1; Buss (2007) apresenta inUmeros casos em que as mesmas funcdes
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relativas a banha, predominavam nos negocios locais, com destaque para Sao
Ludgero e Orleans.

Nota-se o conjunto de atividades envolvidas: 1 — atividade agraria extrativa
produtora de insumo para a fabrica quimica; 2 — atividade fabril quimica laboratorial
para elaboracdo de resinas naturais como o celofane ou a galalite; 3 — atividade
fabril para producdo do plastico celofane ou lacre plastico;, 4 — atividades
relacionadas a producdo de banha suina; e 5 — atividade de producédo de latas para
o envase da banha. Importa ressaltar que Urussanga, SC, ndo representou um dos
grandes centros fabris manufatureiros, porém manteve um conjunto produtivo
consideravel.

Sao Paulo, na mesma época, com a estrutura produtiva mais complexa,
estava em vias de ultrapassar o Distrito Federal (Rio de Janeiro) como zona
industrial do pais. Nesse sentido, consolidou suas fabricas quimicas e de Oleos e
resinas, articuladas as nascentes oficinas de maquinas, as estacfes ferroviarias e
aos transportes em geral. Naquela ocasido, os produtos plasticos ocupavam posicéo
inferior dentro do conjunto produtivo geral. Mesmo assim, George (1969, p.13)
destacou que nos anos 1920 foi importante o papel da Matarazzo (Quadro 2) e da
Shell como “[...] industrias petroquimicas, fabricas de material plasticos, fios
sintéticos, produtos farmacéuticos [...] no grande eixo do desenvolvimento das
industrias metallrgicas e quimicas|...]” da grande zona industrial paulista.

Ainda conforme o Quadro 2, chama a atencdo o volume dos negocios em
Pernambuco, onde figurou a indUstria de quimicos com maior numero de ocupados
do Brasil. Como atividades correlatas, constava naquele estado, a fabrica de
grampos e colchetes localizada em Recife, com 40 ocupados envolvidos na
producdo especifica dos plasticos. No Rio Grande do Sul, localizadas em Porto
Alegre e Pelotas, também se desenvolveram algumas manufaturas do segmento
estudado. No entanto, o Distrito Federal fixava o grupo quimico — resina — plastico,
mais diversificado e numeroso do pais, sobretudo na producédo de botdes, bolas de
bilhar, grampos e colchetes e pentes. Tratava-se afinal, de produtos bésicos, cujo
mercado consumidor local em expansao, exerceu forte influéncia no alvorecer das
fabricas / industrias instaladas.

E possivel constatar, portanto, que estavam consolidados, por volta de 1900,
inUmeros estabelecimentos voltados para a producéo de produtos plasticos, que ao
se modernizarem contribuiram na transformacdo dos antigos complexos agrario-
manufatureiros. Em relacdo a dados, nos antigos AEBs — que foram suspensos
entre 1913 e 1937 — sdo raras as mencdes acerca da atividade do plastico,
especificamente. Contudo, € possivel desdobrar os niumeros disponiveis apos 1925,
gue estdo agregados a producdo das fabricas de borracha, de calgcados ou de
artefatos para tecidos, conforme demonstra a Tabela 2.

Na primeira alusdo do Censo Industrial a um produto plastico, verifica-se
quase 4 milhdes de pecas de colarinhos de camisas e 112 mil sapatos para banho
(AEB, 1938). Isso indica, imediatamente, a estrutura das industrias téxteis e
calcadistas, integrando-se aos transformadores nacionais de resinas naturais. Nos
anos posteriores, apresentou-se o crescimento e a diversificagdo na producéao,
sobretudo, de pentes, calcados, mangueiras e tubos.
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Tabela 2 — Producéo total dos produtos que utilizavam resinas plasticas ou produtos
plasticos em suas composic¢des, 1925, 1931 e 1935

Especialidade Unidade de medida 1925 1931 1935
Sapatos para Banho Pares 112.000 263.000 160.000
Colarimho para Camisas Unidades 3.979.000 3.839.000 1.473.000
Pentes Unidades - 3.043.000 11.470.000
Escovas Unidades - 6.560.000 0.734.000
Capas e capotas Unidades - 9.037 42.664
Mangueiras ¢ Tubos Quilos - - 1.143.131

Fonte: AEB (1938) — organizado pelo autor.

Para fins sistematicos, constata-se a maturidade da primeira fase primitiva
do conjunto produtivo em torno da quimica-plastico brasileira nos anos 1940, quando
se concretizou a ruptura técnica responsavel pela revolucdo da producéo de plastico
no mundo. Na época, o0 centro do sistema (Estados Unidos e Alemanha),
popularizou as resinas termoplasticas sintéticas que, por sua vez, tornaram inviaveis
a producdo de plasticos cujos insumos advinham das resinas naturais.

Dai por diante, desenvolveu-se a principal inovacado na polimerizacdo e no
craqueamento catalitico do petroleo, que tornou elastica a oferta de resinas
sintéticas, barateando-as consideravelmente (CHARDONNET, 1962). Difundem-se
consequentemente, os polietilenos, o polipropileno, o PVC e o poliestireno. O Brasil,
com um pouco de atraso, iniciou a producdo desses insumos, ao ponto de figurar
entre os maiores produtores do mundo pos 1970 (AUTOR, 2015).

Nesse interim, com os dados dos anos 1940, verifica-se a producéo de
plastico injetado, provavelmente em composicdo mista de resinas naturais e de
resinas sintéticas. Chama a atencdo, no Grafico 1, o elevado niumero de produtos
injetados e a quantidade de substancias para injecdo entre os anos 1941 e 1944.
Somam-se ao montante, 220 unidades de mangueiras e 540 unidades de tubos
produzidos em média por ano, no mesmo periodo (AEB, 1948). A injecdo consiste
numa técnica produtiva industrial, em que as resinas naturais ou sintéticas, através
de um maquinario, sdo aquecidas e injetadas em um molde; apés o resfriamento
obtém-se o produto final moldado, denominado por plastico injetado.

23.602.769

19.320.87

12.499 064 14.499.064

1941 1942 1943 1044

m Substancias para Injecio ® Produtos Injetados

Gréafico 1 — Unidades de substancia para injecdo e produtos injetados produzidos

no Brasil em 1941, 1942, 1943 e 1944
Fonte: AEB (1946, 1947, 1948).

Somente em 1948 com 114 toneladas, ha a primeira referéncia as resinas
sintéticas nos AEBs, com uma produgdo que salta para 517 toneladas em 1950,
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num crescimento de 353,3% em dois anos (AEB, 1950). Desse modo, iniciou-se
também no Brasil a ruptura nos insumos para a producdo do pléastico. Rompeu-se
com as resinas naturais altamente custosas de baixa elasticidade na oferta e
adentrou-se na era dos petroquimicos termoplasticos, com abundancia na oferta do
insumo barato e crescimento exponencial na producéo. Por conseguinte, ampliou-se
0 consumo de produtos plasticos, a ponto de decretar a obsolescéncia das resinas
naturais na entrada dos anos 50.

ASCENSAO E ESTRUTURACAO DA PRODUCAO
MODERNA

A partir dos anos 1940 a producdo de plasticos no Brasil vivenciou seu
primeiro processo de reestruturacdo, que resultou, possivelmente, no
desaparecimento dos negdlcios que permaneciam na retaguarda técnico-produtiva.
Por outro lado, iniciativas vanguardistas, ao inovarem na aplicacdo de materiais
sintéticos em suas composicdes, estabeleciam-se como possibilidades de
investimentos lucrativos. No conjunto predominou uma heterogénea estrutura de
fabricas e industrias que combinavam os usos de materiais ultrapassados, com 0
uso dos materiais modernos de origem petroquimica.

Algumas das antigas fabricas implantaram acdes inovadoras, o que
possibilitou a sustentacdo no mercado nacional competitivo, como o0 caso da
Brinquedos Estrela e da Cia. Matarazzo. Outras; principalmente aquelas cativas aos
mercados e negocios coloniais isolados, foram desaparecendo gradativamente. A
época também marcou a origem de importantes grupos transformadores de plasticos
do nosso tempo, como as produtoras de autopecas do ABC paulista, a Tigre Tubos
e Conexdes e a Plasticos Rondon.

Com os dados dos censos industriais publicados nos AEBs, € possivel notar
0 rapido crescimento da estrutura industrial na producdo do plastico (Tabela 3).
Somente entre 1950 e 1984 houve um aumento de aproximadamente 1.814% no
namero de estabelecimentos e 4.260% no numero de ocupados diretamente
relacionados a atividade estudada. Esses dados confirmam as transformacfes
gerais da estrutura produtiva do pais, pois a industria tornara-se o motor principal da
econbmica e da geracdo de empregos (SANTOS, 2009).

Tratava-se, em outras palavras, dos novos investimentos com usoOs
intensivos de médo de obra nas atividades industriais. No ramo dos plasticos, essa
nova dinamica, agregada ao alto ritmo de crescimento da atividade, esboroou a
producdo primitiva, e ajudou a pavimentar a instalacdo das modernas industrias,
motivadas especialmente, pela superioridade competitiva no uso das resinas
sintéticas.
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Tabela 3 — Numero de estabelecimentos e ocupados nas industrias de produtos
plasticos entre 1950 e 1985

Ano Estabelecimentos Ocupados Ocupados por Estab.

1950 104 2.395 23,0
1960 299 9.683 32,3
1970 1.311 42.566 32,4
1974 1.487 75.972 51,1
1976 1.809 86.805 48,0
1978 2.098 101.024 48,1
1980 2.651 117.379 44,2
1982 2.036 115.913 57,0
1984 1.991 104.431 52,4

Fonte: AEB (1952; 1962; 1972; 1977; 1982; 1987).

Os dados da Tabela 3 refletem a realidade da industrializacdo pujante, uma
vez que “No Brasil, a fabricagdo de plasticos e dos respectivos objetos tem atraido
bastante capital, e figura entre as que mais vém difundindo nos ultimos tempos
(LOBO, 1973, p.284)". A difusdo da industria do plastico, além da geracédo de postos
de trabalho, ajudou a fomentar e abastecer uma nova rodada de intensivo
aquecimento do mercado. Tornou-se negdcio lucrativo produzir plasticos, o mercado
da construcédo civil, a industria de alimentos, as autopecas e o consumo doméstico
em geral, necessitavam de produtos baratos e funcionais; e esse ramo especifico,
foi capaz de ofertar num curto espaco de tempo, tais mercadorias em abundancia.

Diante disso, as enxurradas de miscelaneas plasticas substituiam os
tradicionais produtos anteriormente importados ou oriundos de outras matérias
primas, como foi 0 caso dos sacos de papeldes por sacolas; as latas e vidros por
potes; os batentes e pecas de automdveis por pecas plasticas; os tubos de ac¢o ou
de borracha por tubos plasticos; entre outros. O novo tipo de industria do plastico
formava-se no pais, empurrada entre outras coisas, pela fase expansiva nos
investimentos industriais diversos.

Soma-se a fase da modernizacdo e consolidacdo das industrias plasticas,
com o entusiasmo mundial em torno do produto e a multinacionalizacdo dos grandes
grupos do ramo. E importante destacar a vinda das corporacdes quimico-plasticas
estrangeiras, que imediatamente se responsabilizaram pela producdo de resinas
termoplasticas no pais.

Nesse aspecto, George (1969) mencionou a vinda da Philips, da General
Eletric, da Rhodia, da Pirelli, da Goodyear e da Firestone, todas de alguma forma,
entre os anos 1950 — 1960 produziam os insumos demandados pelas novas
industrias de plasticos brasileiras. Na mesma época, Schlesinger (1958) destacou a
entrada da Celanese Corporation, da Bayer, da Omni Products, da Monsanto, assim
como a expansdo dos negécios do Grupo Bakol; da iniciativa Rilsan, que pertencia
ao Grupo Votorantin; da EletroCloro com fabricas de PVC; e da Brasitex, que
posteriormente é incorporada pelo Grupo Polymer.

Segundo Guglielmo (1958, p.68), o Brasil apresentou grandes possibilidades
de investimentos no complexo petroquimico e plastico nos anos 1950, sendo
desenvolvidos importantes negocios voltados a essa area, em processo de
maturacdo naquele periodo:
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Entre las primeras figuran las cuatro fébricas brasilefias [...]
Fabricaran amoniaco (Petrobras), negro de humo (Columbian +
Celanese), polietileno (Grace + Hoechst), metanol y formaldehido
(Soc. Alba). Gracias a estas fabricas, la petroquimica brasilefia es la
mas avanzada Yy diversificada en el grupo de los paises
subdesarrollados.

E no contexto da expansdo econdmica e de crescimento da atividade
relacionada a transformacé&o do plastico, que se originou a base do modelo tripartite,
aludido por Napoledo (2005) como a estratégia politica utilizada no governo civil
militar brasileiro, para nos anos 1960 construir o complexo petroquimico nacional.
Tratava-se da iniciativa estatal, em parceria com a iniciativa privada nacional e o
capital estrangeiro, que além de implantar as técnicas da exploracdo do petroleo,
consolidou o potencial das refinarias responsaveis pela produgédo em alta escala das
modernas resinas termoplasticas. Com a execucdo do modelo tripartite, ampliou-se
a producao de diversos itens, entre o quais, conforme o Grafico 2, a producéo de
resinas sintéticas.

140.000 -
120.000
100.000 |
80.000 -
60.000 /
40.000

20.000 -

1956 1957 1958 1965 1966 1967 1968

Poliestireno

Raion

Polietileno Resinas Vinilicas

Gréfico 2 - Producao dos principais produtos sintéticos no Brasil entre 1956 e 1968,

em toneladas — polietileno, resinas vinilicas, raion e poliestireno
Fonte: (AEB, 1958, 1960, 1967, 1970).

Boa parte da producdo de resinas concentrava-se em Cubatdo, SP
(Refinaria Presidente Bernardes), Paulinia, SP (Refinaria Planalto) e Duque de
Caxias, RJ. Posteriormente, nos anos 1975/1980, Camacari, BA e Triunfo, RS,
agregaram-se ao grupo, formando os cinco centros produtores de petroquimicos do
pais. Com o0 avan¢o dos investimentos nos anos 1970, o Brasil tornou-se
superavitario na balanca comercial de matéria-prima para a industria do plastico.
Pela primeira vez, em Abril de 1972 o pais adentrou no grupo dos produtores de
termoplasticos da revista Modern Plastic International com a reportagem: “South
America enters the plastics age”. Na ocasido, era grande a expectativa de ampliacéo
da producéo de resinas:

Brazil. This country already has the largest plastics industry in South
America. Now it is about to get bigger, much bigger. Capacity to
produce more than 310.000 tons of various materials is due on
stream in the next two years, and this will more than double Brazil’s
production. The output of these plants is expected to supplant some
of the 127.500 tons of plastics imported by Brazil last year.
(MODERN PLASTCS INTERNATIONAL, abr. 1972, p. 22).

Estudos Geograficos, Rio Claro, 13(2): 57-76, jul./dez. 2015 (ISSN 1678—698X)

http://www.periodicos.rc.biblioteca.unesp.br/index.php/estgeo

67



A producéo de produtos plasticos no Brasil...

Em levantamento anexo a reportagem, consta a producéo nacional de 1971
e 1972 com crescimento de 189 mil para 228 mil toneladas respectivamente, ou
seja, mais de 20,5% em um ano. Essa capacidade chegou a 310 mil toneladas em
1974, sobretudo com investimentos no Nordeste, Rio Grande do Sul e Rio de
Janeiro (MODERN PLASTIC, 1972). Nesse interim, a economia e a industria
brasileira formavam um tecido industrial Unico, distribuido territorialmente, porém
com regides mais ou menos especializadas em determinados ramos e atividades,
isso néo foi diferente para o caso dos plasticos.

Portanto, entre o limiar dos anos 1950-1970 conforma-se a transicao para a
moderna producdo dos produtos plasticos no pais. Junto ao contexto da
modernizacao e constru¢do do complexo petroquimico, concomitantemente surgiram
0S centros produtores regionais em segmentos plasticos especializados, como foi 0
caso de Joinville, SC, nos tubos e canos; de Caxias do Sul, RS, nas grandes pecas
automotoras agricolas; e de Curitiba, PR, nos utensilios domésticos e de higiene.
Tais territérios / Municipios produtores, foram adicionados aos tradicionais
produtores do ABC Paulista, juntamente com Guanabara (Rio de Janeiro).

A Tabela 4 apresenta dados sobre os estados produtores, com o grande
predominio de Sao Paulo, além da evolucdo econémica das demais regifes. Nota-
se que os novos produtores nao desfrutaram das estruturas de negdcios, das
instituicdes, da evolucdo urbana e da reserva de mercado, tdo aproveitada pelas
empresas paulistas. Contudo, estavam lancados o0s germes das regides
especializadas na producdo de plasticos, que como se vera posteriormente,
evoluiram consideravelmente, a partir dos territorios citados na Tabela 4.

Tabela 4 — Estabelecimentos e ocupados da industria de produtos plasticos por
estado produtor — 1950, 1960 e 1968

Sao Paulo Rio G. do Sul Guanabara
1950 1960 1968 1950 1960 1968 1950 1960 1968
Estabelecimentos 67 222 -- 4 18 -- 29 43 --
Ocupados* 1.823 5565 20525 | 10 520 824 344 1270 4390
Santa Catarina Parana Pemambuco
1950 1960 1968 1950 1960 1968 1950 1960 1968
Estabelecimentos 2 6 -- 2 5 -- -- 5 --
Ocupados® 123 515 730 25 201 250 -- 300 --

Fonte: AEB (1960 — 1970) — organizado pelo autor.
1 Dados totais que se afastam minimamente em 1950-1960 ao comparar com a Tabela 3. No censo
industrial sdo ocupados em média/ano, e no Anuario Estatistico € média/dezembro.

Em conjunto o Brasil consolidou todo o complexo petroquimico, modernizou
as industrias produtoras de plasticos e favoreceu a instalacdo de importantes
demandantes intersetoriais. Para o segmento do plastico, essa fase de expanséo e
modernizacdo (1950 — 1985), estimulou o surgimento de parques produtores de
maquinas, ferramentas e equipamentos, que ajudaram a dar consisténcia e
autonomia a diversificagdo econdémica desse importante ramo industrial. A partir de
entdo, sobretudo pdés 1990, novas rodadas de reestruturagdo e especializacao
influenciaram na evolugéo da producéo. Um dos principais resultados foi a dispersao
geografica para novos centros produtores, bem como o aprofundamento da
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especializacdo dos classicos territorios produtivos, conforme sera apresentado no
proximo item.

CRISE, @ REESTRUTURACAO, DIVERSIFICACAO E
MATURIDADE

Apos o periodo de modernizagdo e consolidacéo da industria brasileira do
plastico, nos anos posteriores a 1985 desdobram-se processos de amadurecimentos
conjunto a expansdo, tanto da estrutura produtiva quanto dos territérios
especializados na producdo. A nova fase veio acompanhada de recorrentes crises
econOmicas, seguidas de breves ciclos de crescimento e expansao.

Diante as crises, as empresas foram forcadas a promoverem
reestruturacdes internas, o que no conjunto e em longo prazo, resultou na
diversificada industria brasileira do plastico, com segmentos inovadores integrados
as principais cadeias globais de valores do mundo. Em suma, as crises e
reestruturacdes levaram a diversificacdo, segmentacdo e a maturidade da industria
do plastico no Brasil. Entende-se esse resultado, como a consisténcia do todo
produtivo em torno da continuidade e ampliagcdo dos negdcios, mesmo debatendo-se
em abstrusas crises. Nesse contesto, lanca-se méo da Tabela 5, que apresenta
a partir de 1986 até os ultimos dados disponiveis de 2012, o numero de
estabelecimentos e de ocupados na producdo de plasticos, como continuidade da
Tabela 3, apresentada no item anterior. Ao analisar os dados da Tabela 3 e 5 é
possivel perceber a disparidade no decréscimo do nimero de estabelecimentos a
partir dos anos 1990 até 1996, quando novamente ha uma compatibilidade nos
dados, demonstrados pela média de ocupados por empresas.

De qualquer modo, o numero de ocupados na producdo permaneceu em
certa normalidade, apesar de apresentar queda relativa entre 1990 — 1992 que pode
corroborar com a fase da primeira crise que abateu a madura inddstria plastica
brasileira. Na ocasido, o fechamento da economia, o isolamento nacional, o
sucateamento dos maquinarios e a defasagem perante a concorréncia internacional,
possivelmente foram os principais encalcos que prejudicaram O progresso e a
continuidade econdbmica. A alternativa imediata foi o fechamento de alguns
estabelecimentos e o desemprego.
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Tabela 5 — Total de estabelecimentos e de ocupados na producéo de plastico no
Brasil entre 1986 e 2012.

Ano Estabelecimentos Ocupados Ocupados por estab.

1986 1.263 133.622 105,7
1988 1.327 138.565 104,4
1990 1.229 126.165 102,6
1992 1.128 114.824 101,8
1994 1.065 131.316 123,3
1996 3.547 175.436 494
1998 3.860 181.288 47,0
2000 4,722 212.501 45,0
2002 5.259 211.859 40,2
2004 5.855 238.010 40,6
2006 5.758 246.294 42,7
2008 7.176 278.425 38,7
2010 7.541 327.313 434
2012 7.433 331.829 44,6

Fonte: AEB (1985 — 2014) — organizagéo do autor.

Se em alguns setores a abertura comercial e o plano real da década de 1990
resultaram em faléncias e perda de for¢ca nacional, no ramo dos plasticos dificiimente
se verificou tal efeito, contudo o periodo forcou as empresas a reestruturarem-se
internamente. A sobrevalorizacdo do Real entre 1994 — 1997 contribuiu para que as
empresas importassem modernos maquinarios e ferramentas, bem como possibilitou
a importagcdo de resinas a precgos internacionais, driblando o efeito estatal
manipulador que encarecia a matéria prima nacional produzida pelas refinarias da
Petrobras (ERBER,1997).

Em suma, as principais empresas de bens de capital relacionadas ao
plastico, também optaram ao comercio exterior, enquanto abandonavam suas
producdes internas, temporariamente, tornando-se meras importadoras de bens.
Com isso reestrutura-se a industria de produtos plasticos, sobretudo pelo
barateamento dos bens de producéo e dos insumos, facilitando a abertura de novas
fabricas com tecnologias vanguardistas. Outro efeito relevante € que ao sair da
crise, o ramo apresentava-se mais diversificado na oferta de novos produtos,
articulando-se em regides antes pouco integrada ao plastico.

Entre as novas regides produtoras com alto indice de participacdo a partir
dos anos 1990, destaca-se o Sul de Santa Catarina nos descartaveis e embalagens;
Novo Hamburgo em bens agricolas e calcados; o Oeste do Parana com
embalagens; e o grande polo de Camacari, BA com tambores e tonéis. Somam-se a
elevacdo da producéo nos territorios produtivos tradicionais. Importa destacar que os
segmentos de embalagens, bens medicinais, calcados de plasticos, laminados, bens
industriais, descartaveis e constru¢do civil, também cresceram aceleradamente
(AUTOR, 2015) o que influenciou a elevacdo do consumo per capita de plastico no
Brasil, conforme o Gréfico 3.
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Gréafico 3 — Consumo de produtos plasticos no Brasil, 1970 — 2014, Kg/hab
Fonte: Gastaldon (2000) até 1998; Abisplast (2015) pés 2000, céalculo de tonelagem produzida por ano
dividido pelo nimero de habitantes do Brasil em cada ano.

O grafico 3 auxilia na demonstracdo das fases de reestruturacdes e
instabilidades pelas quais passaram esse segmento industrial nos ultimos 25 anos,
iISSO porque entre os anos 1996 — 2000 o consumo per capita cresceu 37,3%,
seguido de estagnacdo nos quatro anos seguintes, quando em 2004 manteve o
consumo do ano 2000. Ou seja, internamente a industria do plastico entrou numa
nova rodada critica nos dois primeiros anos daquela década, ao ponto de decrescer
0 numero de ocupados, conforme Tabela 5. Ademais, nos anos 2000, uma nova
crise de competitividade abateu a atividade industrial brasileira, isso afetou
diretamente os plasticos, exigindo novas estratégias de reestruturacao.

Na ocasido as estratégias empresariais para suportar a nova crise
econdbmica, foram as fusGes e aquisicdes, as inovacdes em processos e produtos,
bem como, as realocacfes geograficas da producdo e a intensiva reducdo de
custos. Conforme tratado em AUTOR (2012) inimeras empresas do Sul de Santa
Catarina realocaram-se no Nordeste e Centro Oeste do pais, ou desdobraram novos
investimentos subsidiados pelo Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) naquelas regides.

A reestruturacao das industrias de alimentos, por exemplo, ao substituirem
embalagens de vidro e de papel pelas embalagens plasticas, ajudou a aquecer a
indastria dos plasticos. O mesmo ocorreu com a construcdo civil, o0s
eletrodomésticos e os automotores que intensificaram o uso de materiais plasticos
em suas composic¢des. Isso porque a adoc¢do do plastico contribui diretamente na
reducado dos custos produtivos nos ramos adotantes (PLASTIC EUROPE, 2015).

Embora tenha havido as atitudes empresariais ativas, algumas empresas de
origem nacional foram adquiridas por grandes grupos internacionais, o que
estimulou o acirramento da concorréncia interna, uma vez que O0S grupos
estrangeiros vém acompanhados de estratégias empresariais consonantes a
concorréncia internacional (AUTOR, 2012). E interessante o caso da brasileira Dixie
Toga, que apos longo assédio nos anos 2000, foi adquiria pela Bemis Company,
entdo a maior empresa produtora de embalagens dos Estados Unidos
(LIMBERGER; SAMPAIO, 2014). Diante desse movimento, empresas tradicionais no
ramo de embalagens e rétulos foram estimuladas a estabelecer join ventures com
grupos estrangeiros, ou se desfazerem de parte do aparato produtivo
(GASTALDON, 2000).

Além das industrias de transformacdes, a producdo de resinas
termoplasticas no pais também vivenciou um momento delicado de reestruturagéo.
A partir de 2002 a producdo das resinas termoplasticas mais utilizadas (Polietileno,
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Polipropileno e PVC), passou a ser comandada em monopodlio pela empresa
Braskem. Desde entdo, a¢Ges politicas articuladas entre o BNDES, a Petrobras e a
Odebrecht, contribuiram para que a nova empresa adquirisse: plantas das refinarias
estatais, grupos empresariais concorrentes (Ipiranga, Quattor, Sunoco, Dow) e
plantas no exterior.

No longo prazo, a Braskem articulou o dominio da producao,
comercializacdo, importacédo, exportacdo e distribuicdo de resinas no Brasil, ao
ponto de grande parte do setor empresarial do plastico, alertar para o sobre preco
dos insumos, devido ao efeito monopolico enraizado internamente (AUTOR, 2014).
Atualmente a empresa domina 67% do mercado através da producdo nacional,
enguanto os outros 33% séo abastecidos pelas importacdes (BRASKEM, 2015), que
em suma s&o comandadas pelo mesmo grupo.

Ultrapassados aqueles anos criticos, novamente a producdo de produtos
plasticos no Brasil entrou em um ciclo favoravel, que abrangeu o periodo entre os
anos de 2004 e 2012, quando novamente apresentou-se o crescimento do consumo
per capita na ordem de 64,6%. Na nova fase expansiva, aumentou também o
namero de ocupados e o numero de estabelecimentos correlacionados ao
segmento. Boa parte desses numeros, influenciados pelas politicas de incentivo ao
consumo, pelo crédito da construcdo civil, automéveis e linhas brancas, pelo
aquecimento de demandas variadas e pelas politicas cambiais sobrevalorizadas,
gue no curto prazo estimulou o aproveitamento da capacidade ociosa oriunda da
fase de reestruturacéo anterior.

No entanto, tendo em vistas a impossibilidade de manter no longo prazo tais
politicas de governo, presume-se nova crise, 0 que gerarA escassez em
investimentos por parte das industrias, em uma fase de acirramento concorrencial da
economia mundial. A nova condicdo de crise, num futuro breve, exigira novas
rodadas de reestruturacdo por parte das empresas. Outro fator que exigira alguma
revisdo na estrutura econémica do conjunto plastico em breve, sdo os resultados
das operacfes de investigacdo contra a empresa Braskem. O que podera alterar as
configuracdes na oferta de resinas termoplasticas no mercado brasileiro.

Diante dessas condi¢fes — cujos curtos ciclos favoraveis sdo seguidos de
outros ciclos de crise e reestruturacdo —, em nivel nacional, a dispersao da producao
de produtos plasticos apresenta historica estabilidade nos estados e nos territorios
produtores. Devido a diversidade e a segmentacao dos plasticos, aqueles principais
produtores dos anos 1950, apresentados na Tabela 4, continuam sendo os atuais,
embora, em suas especificidades, integrem-se a producdo nacional a partir de
segmentos especializados.

Sugere-se 0 quadro 2, onde apresenta-se 0s principais produtores do Brasil
em 2014, seguidos das cidades e especialidades de cada regido. Chama-se
atencdo para a concentracdo produtiva nos estados do Sul e Sao Paulo, onde
abrange mais de 71% dos estabelecimentos. Isso se deve pela necessidade que a
producdo de produtos plasticos possui em se localizar proximo as atividades
demandantes
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Quadro 2 — Porcentagem de ocupados e de estabelecimentos por estados
produtores de plasticos no Brasil, seguidos das cidades e da especialidades

produtivas
Estado % dos | % dos | Cidades Especializacio
ocupados | estabelecimentos especializadas
Séo Paulo 43,0 43,4 | ABC - Paulista Autopecas;
eletrodomeésticos; pecas de
engenharia.
Santa Catarina 11,4 8,3 | Joinville Tubos e conexdes;
Sul de SC descartaveis;
Grande Floriandpolis | utensilios domésticos
gerais; embalagens.
Rio Grande do 8,2 11,2 | Serra Galcha Autopecas;
Sul Vale dos Sinos calcados; embalagens
Parana 7,4 8,6 | Curitiba Higiene e limpeza;
Oeste do PR embalagens
Demais estados 30,0 28,5

Fonte: Abiplast, 2015.

Outro fator localizacional, diz respeito as regibes especializadas em
segmentos especificos que, ao arregimentar vantagens competitivas histéricas e
geograficamente localizadas, estabeleceram barreiras contra possiveis produtores
concorrentes de regibes novatas. Por exemplo: produtores de autopecas do ABC
Paulista, historicamente sdo empresas com importante know-how. Ao abastecer
clientes exigentes, tais empresas conseguiram assimilar sinergias especificas,
consolidar prestadores de servigos articulados as estruturas das empresas e
desenvolver o cabedal técnico profissional educacional, voltado para a producao
especifica das autopecas. Portanto, concorrencialmente, ao se tratar de autopecas,
havera vantagens em produzir no ABC Paulista se comparado com Santa Catarina.
Do mesmo modo que o conhecimento adquirido na producdo de descartaveis,
embalagens, tubos e conexdes, entre outros, garantem vantagens competitivas
especificas para cada regiao especializada.

Diante disso, tendo em vista a maturidade da indUstria brasileira do plastico,
sao poucas as possibilidades do surgimento de novas regides especializadas, onde
a producdo esteja pouco desenvolvida. Pelo contrario, os novos investimentos
tenderdo areas tradicionais da producdo, ou segmentos carentes de investimentos,
como é o caso da reciclagem dos plasticos.

CONSIDERACOES FINAIS

No inicio dos anos de 1900, as manufaturas de transformacéo do plastico se
restringiam a pequenas atividades, em extensao dos arcaicos laboratérios quimicos
produtores de resinas naturais. Passados 50 anos, com a industrializacdo e a
urbanizacdo em rapida expansao, os produtores de miscelaneas plasticas tornaram-
se centrais abastecedores do mercado em ascenséo, sobretudo de tubos e canos
para a construcao civil, de embalagens diversas para a industria de alimentos, de
autopecas, utensilios domésticos, etc. Nos dias atuais, fase em que a industria
brasileira esforca-se para se integrar as importantes cadeias globais de valores,
nota-se uma industria de produtos plasticos em fase madura, com abundancia nas
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ofertas de emprego e regifes altamente especializadas nos segmentos plasticos
especificos.

Se considerar os quase 120 anos de historia, a producdo de plasticos
passou de uma mera atividade agregada em complexos agrario-manufatureiros
parcialmente autossustentados, para a producdo moderna de milhares de produtos
que abastecem o gigantesco mercado nacional e é integrada internacionalmente a
economia globalizada. Tratou-se da transicdo de uma atividade subalterna, arcaica e
primitiva, para uma industria de vanguarda, altamente fortalecida e importante na
estrutura produtiva do pais. Nos dias atuais, finalmente, destaca-se o carater ciclico
da fase madura da industria do plastico (Gltimos 25 anos), onde curtos periodos de
crescimento (4 — 5 anos) sao interrompidos por momentos de crises, cuja influéncia
da concorréncia internacional é sentida nacionalmente, o que exige o esfor¢co de
reestruturacdo competitiva por parte das industrias produtoras de plasticos.
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