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Resumo: A sindrome de burnout, considerada uma reagdo ao estresse cronico, foi descoberta em profissdes
caracterizadas como de “servicos humanos”, casos de médicos, enfermeiros e advogados, expandindo-se,
posteriormente, aos profissionais do ambito esportivo. Assim sendo, o objetivo dessa pesquisa consistiu em revisar
conteudos referentes a sindrome no ambiente esportivo a partir dos seus modelos representativos tedricos. Foram
analisados os aspectos historicos, instrumentos psicométricos de avaliacdo e manifestagdes de burnout em atletas,
treinadores, arbitros e diretores esportivos. Conclui-se, portanto, que, independentemente do modo com o qual o
individuo se relaciona profissionalmente com o esporte, existe o risco latente de manifestagdo da sindrome..

Palavras-chave: Estafa Profissional. Estresse. Testes psicologicos.

The sport Burnout Syndrome

Abstract: The burnout syndrome, considered a reaction to chronic stress, was discovered in the “human services”
professions, like doctors, nurses and lawyers, being later expanded to the sport environment professionals. The
purpose of this study was to revise contents related to the syndrome from the burnout’s representative theoretical
models in the sportive environment. Historic aspects, psychometrically instruments of evaluation and burnout
manifestations in athletic directors, officials, coaches and athletes were analyzed. It was concluded that independently
the way individual involves himself professionally with the sport, there is a latent risk of the syndrome’s manifestation
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Introducio

Quando se aborda, na literatura cientifica, os métodos de
treinamento que conduzem & performance esportiva, percebe-
se a énfase dada as areas da Fisiologia do Exercicio,
Periodizagdo do Treinamento e Preparagdo Técnico-Tatica
das modalidades. Tais contetidos constituem-se, de fato, em
elementos relevantes ao esporte de rendimento. No entanto, a
fim de que possa ser alcangada a preparagdo esportiva global,
mais um item deve ser acrescentado, com a mesma igualdade
de importancia frente aos demais ja referidos: os fatores
psicoldgicos do esporte.

Talvez em virtude do processo de nivelamento fisico,
técnico e tatico que vem sendo obtido pelos atletas e equipes
pertencentes a elite mundial, os fatores psicologicos, devido a
sua complexidade, tornam-se ferramentas diferenciais que
poderdo decidir os resultados finais das competigdes, bem
como interferir na longevidade de atletas e demais integrantes
da comissdo técnica no cenario esportivo.

A sindrome de burnout, de carater psicofisiologico, cuja
ocorréncia ¢ bem documentada no meio organizacional
(escritorios, hospitais), possui pouca difusdo no ambito
esportivo. Por se tratar de um conjunto de sintomas de ordem
fisica e psicologica, muitas vezes o quadro de burnout ndo ¢é
reconhecido em curto prazo em atletas, técnicos, arbitros, e
até mesmo em diretores esportivos de escolas. Isso pode
propiciar, como conseqiiéncia mais grave da sindrome, o
abandono esportivo do profissional, fendmeno conhecido
pelo termo “dropout”.

Com o intuito de colaborar na divulgacdo e reflexdo do
burnout entre aqueles que lidam com os esportes, o presente
estudo teve como objetivo revisar contetidos referentes a
sindrome nos ambientes organizacional e, principalmente,
esportivo. Serdo analisados os aspectos histdricos, modelos
representativos tedricos, instrumentos psicométricos de
avaliagdo e manifestagdes de Burnout em diferentes
profissionais.
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Burnout

Caracterizacdo do Termo

O termo burnout consiste em uma conjungao entre “burn”
e “out”, ambas palavras da lingua inglesa, onde a primeira
significa “arder”, “queimar”, enquanto a segunda se refere a
“fora”, “para fora” (MICHAELIS, 1989). Portanto, o
significado literal para burnout em portugués ¢ “queimar para
fora”. Porém, sua tradugdo ¢ mais bem expressada pela
palavra esgotamento. No entanto, devido ao fato de o burnout
ter se firmado como um termo internacionalmente
reconhecido na literatura cientifica, optou-se pela manutencao
da nomenclatura original.

Maslach e Jackson (1984, apud RAEDEKE 1997, p. 397)
definiram burnout como “uma sindrome psicologica de
exaustdo emocional, despersonalizagdo e reduzida realizacdo
profissional que pode ocorrer em individuos que trabalham
com pessoas em alguma capacidade”.

De acordo com essa definigdo, o burnout ¢ uma sindrome,
ou seja, um conjunto de sintomas, e esta fundamentado em
trés dimensdes: a exaustdo emocional (caracterizada por
sentimentos de extrema fadiga); a despersonalizacdo
(sentimentos negativos com respeito aos clientes, sendo
ilustrada por um comportamento impessoal, desligado e
descuidado em relagdo aos mesmos) e, finalmente, a reduzida
satisfacdo profissional (avaliagdes negativas sobre si mesmo,
particularmente com referéncia a habilidade de obter sucesso
no trabalho com clientes) (RAEDEKE 1997, p. 397).

O primeiro autor a descrever e conceituar a sindrome de
burnout foi Freudenberger, em 1974 (GARCIA UCHA, 2000;
SOUZA e SILVA, 2002). Contudo, foram Maslach &
Jackson que, ainda no final da década de 70 e inicio dos anos
80, elaboraram tanto um modelo tedrico quanto um inventario
para a mensuragdo da sindrome (SOUZA e SILVA, 2002).

Primeiros Estudos

Inicialmente, o burnout foi diagnosticado em individuos
pertencentes as chamadas profissdes de ajuda (“helping
professions™). Advogados, professores, assistentes sociais,
dentistas, enfermeiros ¢ médicos sdo exemplos desse tipo de
profissdes, que se caracterizam por constantes relagdes
interpessoais, bem como pela necessidade do profissional em
promover avangos de ordem bioldgica, psicologica, social,
intelectual e/ou financeira em seu cliente/paciente/aluno.

Estudos Contemporaneos
Os estudos mais recentes acerca da sindrome de burnout
mantém seu foco nas profissdes de ajuda. Assim sendo, os
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profissionais da area de saude, de modo particular,
constituem-se no grupo de individuos mais analisados em
relacdo ao burnout sob o olhar da ciéncia psicologica.

Como se observou ao longo do levantamento de registros
literarios, a preocupagdo com o burnout no ambiente
organizacional atinge proporgdes globalizadas. Na regido de
Guadalajara (México), MARTINEZ (1997) buscou tragar um
perfil de risco para a incidéncia da sindrome entre os
profissionais pertencentes a centros de atengdo primaria e
especializada de satde. De acordo com as variaveis
abordadas, o perfil de risco epidemiologico obtido foi o
seguinte: sexo feminino; idade acima de 44 anos; auséncia de
conjugue estavel; mais de 19 anos de profissdo e mais de 11
anos no referido local de trabalho; lotagdo em servigo
especializado com mais de 21 pacientes sob sua
responsabilidade; mais de 70% da carga horaria didria
dedicada a esses pacientes e, por ultimo, jornada semanal de
36 a 40 horas.

No Brasil, SOUZA e SILVA (2002) elaboraram um
estudo a respeito do burnout em profissionais de saude,
porém relacionando-o com fatores de personalidade e de
organizacdo no trabalho. Nesse estudo, concluiu-se que o
padrdo de personalidade tipo A (estilo de vida caracterizado,
entre outros fatores, por extremo senso de urgéncia, raiva,
irritagdo, ambicdo e agressividade) mostrou-se um preditor
significativo do burnout total, bem como de suas dimensdes
exaustdo emocional ¢ despersonalizacdo. As variaveis traco
de ansiedade (preocupagdo referente a determinada situacdo
especifica) e suporte de chefia (percep¢do do sujeito quanto a
orientagdo recebida para a realizacdo das suas tarefas)
também se apresentaram preditores significativos do burnout,
exaustdo emocional e despersonalizag@o.

Conforme observado, o burnout na area organizacional
pode ser considerado um campo de pesquisa em ampla
expansdo na comunidade cientifica em geral e entre os
profissionais de psicologia do trabalho de modo especifico.

Modelos de Mensuracdo

A partir dos conhecimentos gerados através dos ensaios
teoricos sobre a sindrome de burnout, surgiu a necessidade de
construcdo de métodos de mensuragdo da mesma, a fim de
que fosse possivel detecta-la por meio de pesquisas aplicadas.

As pesquisadoras precursoras na elaboragdo de tais
métodos indicadores foram Maslach e Jackson (1981). No
ano de 1981, surgiu o Maslach Burnout Inventory (MBI), que
continua sendo o instrumento mais utilizado para a
mensuragdo da sindrome nos dias atuais (SOUZA; SILVA,
2002).
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Entretanto, uma pequena ressalva deve ser observada.
Percebendo a diversidade de ambientes laborais e até mesmo
extra-laborais (ex: donas-de-casa) passiveis de ocorréncia de
burnout existentes na sociedade, Maslach, Jackson e Leiter
(GIL-MONTE, 2002) resolveram adotar trés tipos de MBI, a
serem aplicados em circunstancias especificas, de acordo com
0 contexto em que os sujeitos estdo inseridos: a) MBI-Human
Services Survey (MBI-HSS), voltado aos profissionais de
satde e servigos, versdao original do MBI; b) MBI-Educators
Survey (MBI-ES), versio do MBI-HSS dirigida aos
profissionais da educacdo, diferenciando-se do anterior por
substituir, nos itens, a palavra paciente por aluno, e, por
ultimo, ¢) MBI-General Survey (MBI-GS), escala direcionada
a qualquer tipo de trabalhador, onde os itens possuem um
carater mais genérico (GIL-MONTE, 2002).

O MBI-GS esta constituido por 16 questdes, contra 22 do
MBI-SS. As 16 questdes contemplam as trés dimensdes do
burnout e estdo assim distribuidas: 6 referentes a eficacia
profissional, 5 a respeito de esgotamento e 5 sobre cinismo.
Pode-se perceber, entretanto, que a nomenclatura original das
dimensdes sofreu modificagdes do MBI-HSS para o MBI-GS:
a realizagdo pessoal foi substituida por eficacia profissional,
esgotamento emocional ficou reduzido a apenas esgotamento,
e despersonalizacdo foi alterada para cinismo. Cada item ¢é
seguido por uma escala numérica que se refere a freqiiéncia
percebida, variando de 0 (nunca) a 6 (todos os dias). Em uma
pesquisa desenvolvida junto a policiais municipais de
Tenerife (Espanha), a versdo espanhola do MBI-GS foi
considerada valida e confiavel (GIL-MONTE, 2002).

Burnout no Esporte
Historico
Ap6s sua identificagdo nas profissdes de ajuda, o burnout
passou a ser percebido também no meio do esporte e da
Educacdo Fisica. De acordo com Garcés de Los Fayos e
Vives (2002), os estudos direcionados a area do esporte
comegaram ha pouco mais de 20 anos.

A partir desse momento, foi observado que profissionais
como os professores de Educagdo Fisica, treinadores,
preparadores fisicos, atletas e arbitros se constituiam em
individuos propensos a aquisi¢do dessa sindrome. Tal
propensdo se desenvolve a medida que os profissionais da
area lidam com constantes relagdes interpessoais, sejam elas
com os alunos, diretores de escola, membros de suas equipes
técnicas, equipe de arbitragem, dirigentes, imprensa, amigos
ou familiares. Juntamente com essas relagdes, sdo vivenciadas
percepgoes de cobrangas, criticas, cansaco e estresse. Devido
a essa realidade, ja é possivel encontrar na literatura cientifica
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estudos envolvendo grande parte das profissoes citadas
anteriormente.

Através dos modelos teodricos, foram desenvolvidas
abordagens referentes ao burnout no ambito esportivo. Trés
dos principais modelos descritos na literatura aparecerdao
descritos a seguir.

Modelos Teoricos

O modelo proposto por Smith (1986, p.37) ¢ conhecido
como Cognitivo-Afetivo. Para esse autor, o burnout “¢ uma
reacdo ao estresse cronico”. Conforme seu ponto de vista, a
sindrome  possui componentes fisicos, mentais e
comportamentais, apresentando como caracteristica mais
marcante a saturagdo psicologica, emocional e, por vezes,
fisica de uma atividade anteriormente agradavel e procurada.

O autor recorre ao Modelo da Permuta Social de Thibaut
e Kelley (1959, apud SMITH, 1986) com o intuito de
diferenciar o abandono das modalidades esportivas pelos
atletas devido ao burnout daqueles motivados por outros
aspectos. De acordo com esse modelo, nos casos em que o
atleta abandona sua modalidade em virtude de interesses por
outras atividades sociais ou, até mesmo, por outro esporte, tal
abandono ndo se constitui a partir do burnout. Ja no caso da
sindrome, ha uma elevagdo do estresse gerado através dos
treinos e competicdes. Como as recompensas (satisfacdo,
alcance de metas, prestigio social, ganhos financeiros)
proporcionadas pelo esporte permanecem no mesmo patamar,
o atleta comumente faz a opgdo pela interrupgdo da carreira
esportiva competitiva (SMITH, 1986).

O modelo tedrico de Coakley (1992) possui uma
perspectiva claramente social. O burnout, conforme esse
modelo, surge como conseqiiéncia de uma estrutura social
que associa a identidade e a dimensdo do “eu” do atleta
exclusivamente a modalidade esportiva que ele pratica.
Portanto, somente com a aquisicdo de novas vivéncias o
esportista tem a possibilidade de prevencdo ou reversdo do
quadro de burnout. Para que isso aconteca, faz-se necessaria
uma transformag¢@o do cenario social do esporte atual.

O terceiro e ultimo modelo tem a autoria de Silva (1990,
apud GOULD et al., 1996a), recebendo a denominagdo de
Modelo de Resposta Negativa ao Estresse de Treinamento
(SILVA 1990, apud GOULD et al., 1996a). Nesse referencial
tedrico, ¢ dada mais énfase a valéncia fisica do treinamento,
seguindo um continuo de adaptagdes negativas que se inicia
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com o “staleness”, passando pelo “overtraining™ e se
encerrando com o burnout (GOULD et al., 1996a, p. 325).

Burnout em Diretores Esportivos de Escolas

Apesar de ndo atuarem diretamente no palco das
competigdes esportistas, como acontece com os atletas,
treinadores e arbitros, os diretores esportivos escolares podem
apresentar quadro caracteristico da sindrome de burnout. O
principal estudo publicado na literatura a esse respeito
consistiu em uma analise de estresse e burnout em 249
diretores esportivos de “high schools” (escolas equivalentes
ao ensino médio no Brasil) pertencentes a um Estado do
meio-oeste norte-americano (MARTIN et al.,1999). Através
da aplicacdo do MBI-ES, com pequenas alteragdes em alguns
itens, procurando-se melhor contextualizacdo dos mesmos,
verificou-se que 70,6% dos participantes apresentaram
indices moderados ou eclevados em relagdo a subescala
exaustdo emocional, ao passo que 0s mesmos escores
referentes as subescalas despersonalizacdo e reduzida
realizag@o pessoal foram de 49,5% e 49,8%, respectivamente.
Os autores concluiram, portanto, que “as percepgdes de
burnout em  diretores  atléticos  parecem  residir
predominantemente em sentimentos de exaustdo emocional”
(MARTIN et al.,1999, p.292). Outro achado da pesquisa
revelou que, tanto os fatores pessoais, como a persisténcia e o
vigor, quanto os fatores situacionais, como as
responsabilidades inerentes a profissao, influenciaram na
ocorréncia de burnout entre os diretores esportivos escolares.

Burnout em Arbitros

Os arbitros consistiram na amostra objeto de estudo de
Weinberg e Richardson (1990). Os autores argumentam que a
empolgacdo inicial dos arbitros com o esporte cede lugar,
com o passar do tempo, as percep¢des de estresse oriundas da
profissdo. Como vitimas desse processo, sdo listados famosos
oficiais da arbitragem mundial. A conclusdo do texto ¢ a de
que um percentual significativo dos arbitros que sofrem de
estresse fisico ou psicologico foram afetados pelo burnout.

Discorrendo sobre a investigacdo do burnout em arbitros,
Silvério e Silva (1996, p.514), apos revisarem duas pesquisas
da area, concluiram que “o medo de falhar é o preditor mais
forte do esgotamento e que os conflitos interpessoais
aumentam a percepcao de esgotamento”.

! “Falha inicial dos mecanismos de adaptagdo corporal ao enfrentar o
estresse psicofisiologico” (SILVA 1990, apud GOULD et al., 1996a, p. 325).
2 “Treinamento excessivo, caracterizado por fadiga de longa dura¢do e piora
da performance competitiva, com diversas tentativas de melhora da condi¢do
fisica” (GLEESON, 2002, p. 32).

150

Apesar da pouca quantidade de estudos existentes
envolvendo a psicologia da arbitragem, ¢é visivel o
padecimento dessa classe com os sintomas do burnout, pois
quando os arbitros falham, transformam-se em viles,
culpados pelo mau resultado de um atleta ou equipe.
Contraditoriamente, mesmo quando desenvolvem bom
trabalho, dificilmente acabam sendo reconhecidos a contento.

Burnout em Treinadores

Até o presente momento, a classe profissional pertencente
ao meio esportivo mais avaliada em relagdo ao burnout ¢ a
dos treinadores. Existe uma gama de artigos cientificos que
objetivaram relacionar varidveis demograficas (especialmente
0 género), cognitivas e comportamentais com a ocorréncia da
sindrome.

Quanto as diferencas entre os géneros, os resultados de
Dale e Weinberg (1989) indicaram niveis significativamente
mais elevados da dimensdo despersonalizagdo entre os
individuos do sexo masculino. Complementando essa
informagdo, Vealey et al. (1992) afirmaram que as
treinadoras, por sua vez, mostraram maiores indices de
exaustdo emocional do que seus pares do sexo masculino.

Abordando os fatores cognitivos, observou-se em um
estudo (VEALEY et al., 1992) que existem oito variaveis
cognitivas preditoras de burnout, a saber: recompensas
percebidas, valor da fungdo percebida, excitagdo, sobrecarga,
controle, suporte e sucesso percebidos. Na avaliagdo geral,
tais itens estavam atras apenas da ansiedade-trago, preditora
maior da sindrome em treinadores.

Em relagdo aos lagos existentes entre estilos de lideranga
do treinador e burnout, Dale ¢ Weinberg (1989) estudaram
profissionais pertencentes a escolas de ensino médio dos
Estados Unidos, percebendo que os lideres mais humanistas,
aqueles que valorizavam, entre outros aspectos, a amizade, o
respeito e a confianga, apresentaram altas pontuagdes no MBI
para as dimensdes exaustdo emocional e despersonalizagdo.

Para que haja prevengdo e redugdo dos quadros de
burnout, Garcia Ucha (2000) recomenda um controle
sistematico do estado de satide dos treinadores, bem como o
melhoramento do estilo de enfrentamento da percepgdo de
estresse, o treinamento de técnicas de suavizagdo do estresse,
a comunicagdo efetiva entre treinadores e seus supervisores e,
finalmente, o aprofundamento dos estudos relacionados as
caracteristicas de personalidade.

Burnout em Atletas
Na literatura cientifica internacional, desportistas de
variadas modalidades ja foram analisados em relagdo as
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manifesta¢des de burnout. No golfe, Cohn (1990) entrevistou
10 escolares competitivos. Apds classificar em temas as
respostas dos mesmos, verificou que as causas de burnout
citadas com maior freqiiéncia foram o excesso de treinos e
jogos, a auséncia de alegria e satisfagdo e, por ultimo, o
excesso de cobranga de bom desempenho oriunda de si
proprio, do treinador e dos pais.

No ténis de quadra, Gould et al. (1996a) compararam 30
atletas da categoria junior vitimados pela sindrome com 32
tenistas-controle. Alguns dos resultados com diferencgas
significativas apontaram, para os tenistas com burnout,
menores indices de foco no treino, motivacdo externa,
interpretacdo  positiva e  estratégias de  “coping”
(enfrentamento), além de maiores indices de desmotivacdo e
desejo de abandono esportivo. Em outra pesquisa
complementar, os mesmos autores (GOULD et al., 1996b)
diagnosticaram sintomas mentais e fisicos em 10 tenistas.
Encontravam-se entre os sintomas psicologicos os seguintes
itens: baixa motivagdo/energia, sentimentos e afetividade
negativos, sentimento de isolamento, problemas de
concentragdo, instabilidade emocional e, contraditoriamente,
motivagdo para competir, porém nao necessariamente para
treinar. Quanto aos sintomas fisicos, foram mencionadas
lesdes, doengas, fadiga e cansaco.

Percebendo o burnout como um fendomeno atual e
pertinente entre os esportistas, Garcés de Los Fayos e Medina
(2002) elaboraram principios basicos a serem aplicados em
programas de prevencdo e intervengdo. Na prevencdo, sdao
necessarias medidas como estruturagdo racional do
treinamento, aplicacdo de treinamento psicologico e aumento
da idade minima para participagdo em competicdes
profissionais. No ambito da intervengdo, os autores julgam
relevante avaliar os impactos da sindrome na vida pessoal,
esportiva e familiar-social dos atletas, assim como sincronizar
o relacionamento do psicélogo do esporte com os esportistas
afetados.

Causas e Consegqiiéncias do Burnout em Atletas

As causas do burnout estdo relacionadas principalmente as
dificuldades de relacionamento com o treinador, altas
demandas competitivas, monotonia dos treinamentos, falta de
habilidades esportivas, decepgdo das expectativas iniciais
com os resultados finais obtidos, interesses financeiros dos
pais, auséncia ou reduzida vida pessoal fora do esporte, falta
de apoio de familiares e amigos, excessivas demandas de
energia e tempo, sentimento de isolamento frente a equipe
técnica e, finalmente, caréncia de reforcos positivos pelos
resultados conseguidos (GARCES DE LOS FAYOS; VIVES,

2002).
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Por outro lado, as conseqiiéncias da sindrome atingem a
dimensdo fisica, gerando reducdo dos niveis de energia e
aumento da suscetibilidade tanto a doengas quanto a
distarbios do sono; a dimensdo comportamental, originando
sentimentos de depressdo, abandono e raiva (SMITH, 1986);
e a dimensdo cognitiva, provocando percepcdes de
sobrecarga, abandono e baixa realizagdo, juntamente com o
tédio (FENDER, 1989).

Concluindo, o burnout em atletas origina-se de modo mais
marcante a partir da incompatibilidade dos planos ¢ metas
iniciais dos mesmos na modalidade esportiva com as
demandas cronicas de cunho socio-psico-fisico do préprio
esporte, podendo ocasionar, como uma das caracteristicas
mais relevantes, o abandono precoce da modalidade pelo
esportista.

Modelos de Mensuragdo no Esporte

Assim como acontece com as pesquisas envolvendo as
demais profissdes, o meio esportivo também se utiliza quase
que exclusivamente do MBI e de outros inventarios
generalistas como instrumentos de identificagdo e mensuracao
de burnout em individuos. Ao estudar a sindrome em
treinadores, Garcia Ucha (2000), por exemplo, trabalhou com
o Inventario de Potencial de Burnout de Potter, um modelo
genérico de mensuragao.

Buscando a evolugdo nesse sentido, um teste que procurou
respeitar as caracteristicas do contexto esportivo foi o
Inventirio de Burnout para Arbitros, desenvolvido por
Weinberg e Richardson (1990). Tal instrumento, entretanto,
configura-se como uma adaptagdo do MBI, sendo que os
termos genéricos foram substituidos por palavras inerentes a
profissdo de arbitro. Garcés de Los Fayos (1999, apud
GARCES DE LOS FAYOS; MEDINA, 2002) também
realizou uma adaptagdo do MBI, porém para aplicacdo em
esportistas, considerando-o como o principal método de
avaliacdo dessa sindrome em atletas.

Um instrumento de identificagdo e mensuragdo da
sindrome de burnout que contempla a validagdo ecolédgica’®
para o ambiente esportivo, mais especificamente para a
realidade dos atletas, intitula-se “Athlete = Burnout
Questionnaire” (ABQ) (RAEDEKE; SMITH, 2001), cuja
traducdo apropriada para a lingua portuguesa significa
“Questionario de Burnout para Atletas” (QBA). A versdo
definitiva do ABQ contempla trés dimensdes ou construtos de
burnout: reduzido senso de realizagdo, exaustio

3 . ~ .. . .. , .
A validagdo ecologica dos questionarios “torna possivel analisar os
individuos em seu mundo real e da a devida aten¢do a importincia da
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fisica/emocional e desvalorizacdo da modalidade esportiva.
Tais construtos foram definidos por Raedeke (1997), ao
considera-los relevantes para o ambito esportivo,
substituindo, portanto, a despersonalizagao,
reconhecidamente importante para o meio das profissdes de

ajuda, pela desvalorizacdo.

Consideracoes Finais

O presente estudo teve como principal objetivo revisar
conteudos referentes a sindrome de burnout nas mais variadas
profissdes inerentes ao meio esportivo. A partir da abordagem
desenvolvida a respeito dos aspectos historicos, modelos
representativos tedricos, causas, conseqiiéncias, atitudes de
prevengdo e instrumentos psicométricos de mensuragdo da
sindrome, pretendeu-se divulgar e conscientizar a sociedade
esportiva em geral com a relagdo a ameaca do burnout.

Os devidos reconhecimento e tratamento, aliados a
prevencdo do quadro sintomatico de burnout, promovem
beneficios ndo somente de ordem profissional, com a redugdo
dos indices de abandono ou desisténcia esportiva, mas
também de ordem biopsicossocial, cooperando para a
aquisicdo de ganhos na qualidade de vida do profissional
esportivo quando o mesmo se encontra fora de seu ambiente
de trabalho.

Faz-se importante ressaltar a ocorréncia de burnout em
arbitros e, até mesmo, em diretores esportivos, profissionais
pouco estudados no campo da psicologia do esporte, quando
comparados a treinadores e atletas. Portanto, percebe-se que,
independentemente do modo com o qual o individuo se
relaciona profissionalmente com o esporte, existe o risco
latente de manifestagdo da sindrome.

Dentre os trés modelos tedricos representativos da
sindrome, sugere-se o Modelo Cognitivo-Afetivo (SMITH,
1986) como o mais adequado para o entendimento do
burnout, pois parte do pressuposto do estresse cronico como
elemento precursor do fendmeno, além de se referir ao
componente cognitivo associado a saturagdo proveniente das
manifestagdes da sindrome.

No ambito dos modelos de mensuragdo de burnout no
esporte, o Athlete Burnout Questionnaire (ABQ)
(RAEDEKE; SMITH, 2001) se apresenta como o0 mais
apropriado para a avaliagdo da incidéncia da sindrome, fato
confirmado pela sua aplicacdo em estudos recentes com
atletas (CRESSWELL; EKLUND, 2005a, 2005b e 2005c¢).

relagdo e inter-relagdo entre o ambiente e as competéncias psicoldgicas das
pessoas que dele participam” (BRANDAO, 2000, p. 06).
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Finalmente, ¢ possivel afirmar que a sindrome de burnout
no meio esportivo constitui-se em um tema tanto abrangente
quanto inesgotavel.
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