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DESENVOLVIMIENTO HUMANO : una propuesta
educativa de investigacion, reflexién en valores y
aprendizaje servicio.

Zulema Baron

PRESENTACION DEL PROGRAMA

Es un programa escolar de aprendizaje-servicio que se desarrolla como
curricular desde 1988 , en el nivel medio y desde 2000 en el nivel terciario de una
escuela publica de Buenos Aires, ARGENTINA.(Escuela Normal Superior en
Lenguas Vivas John F. Kennedy).

FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA

En 1964, fecha en que la Prof. Zulema Baron comenzaba con sus primeras
experiencias de escuela-comunidad , habia indicadores observables del
problema que se propuso atender.

1) la misma comunidad que demandaba a sus miembros iniciativas de
servicio solidario, paraddjicamente generaba modelos de consumo desmedido,
egoismo personal, masificacion y competencia desleal. Esta preocupacion se
expresa hoy en dia en el informe de Jacques Delors a UNESCO .... " la
educacion no puede limitarse a ser una pieza mas dentro de una aplanadora
economica que aniquila los fragiles vinculos de la solidaridad humana..."(l)

2) Puentes rotos entre una escuela académica y una comunidad separada
que han de ser reparados con programas que permitan el trabajo sistematico
con valores y su gestidon en proyectos de bien comun. ..."; Enfatizar el papel
socializador de la Escuela implica volver al viejo debate acerca de si la
ensefianza debe priorizar el aprendizaje de conocimientos o la formacion de
valores? De ninguna manera. El cumplimiento de la funcion integral de la
escuela exige abordar al mismo tiempo ambos desafios. No tiene sentido
ensefar matematicas, fisica, lengua o el manejo de las mas modernas
tecnologias si ello no va acompafiado de la formacion de personas solidarias
capaces de comprender al otro, respetar el pluralismo y trabajar por la paz.
Valores que les permitan colocar al servicio de sus familias y la sociedad lo
aprendido en la escuela"....(2)

3) Mas alla del modelo de una escuela tradicional que no contemplaba en
sus programas curriculares la atencién de las demandas de la comunidad, no
habia politicas institucionales que favorecieran la apertura de una escuela que
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produjera cambios sociales a través de la formacion de alumnos-ciudadanos
responsables. Un ejemplo de esta politica es ahora la de Costa Rica. ..."consiste
en la obligatoriedad de todo estudiante para graduarse. De ofrecer un niumero de
horas determinado de trabajo a la comunidad en proyectos interdisciplinarios en
los que, con la guia del profesor, los estudiantes se vinculan critica y
creativamente con la comunidad para contribuir con la solucion de problemas vy
necesidades. Se trata, en esencia, de una actividad académica, que cumple a la
vez objetivos de servicio al pais y de formacion de los estudiantes de valores y
actitudes, de responsabilidad y solidaridad social".....(3)

EL APRENDIZAJE- SERVICIO EN ARGENTINA

La Direccién de Investigacién y Desarrollo Educativo del Ministerio de
Educacion ha difundido desde 1997 a través de Seminarios Anuales
Internacionales sobre "Educacion y Servicio Comunitario", proyectos de escuelas
que poseen iniciativas solidarias y editado material sobre el tema . En Diciembre
de 1999, el Ministerio de Educacion establece el Programa Nacional Escuela y
Comunidad ...."que tienen como mision promover una mayor articulacion entre
escuela y comunidad"...(4)

DESENVOLVIMIENTO HUMANO
Antecedentes

El programa nace dentro del Proyecto de Tutoria de la Escuela Kennedy
como extracurricular en 1980 hasta su insercion total en la curricula institucional
en 1988. En este sentido es precursor en este tipo de programas en Argentina.

Objectivos del Programa

Posibilitar Que los alumnos efectuen elecciones conscientes de sus
experiencias y se responsabilicen de las consecuencias que sus actitudes y
comportamientos tienen para si y para el desenvolvimiento de su comunidad
escolar y extraescolar.

Desarrollo del Programa
MODULO 1: LA RELACION CON UNO MISMO

Trabajo con valores. Uso de herramientas de trabajo interno. Las actitudes.
Las elecciones conscientes. Su consecuencia. El valor del silencio.

MODULO 2: LA RELACION CON LOS DEMAS

Metodologia de Gestion Social. Trabajo en equipo. Los proyectos .Uso de
herramientas de gestion social. La poblacién destinataria. Construccion de datos
de la realidad. Vision del proyecto. Recursos humanos y materiales. Las
acciones. Su monitoreo. Mejora continua. Evaluacion del proceso.

Evaluacion

Reflexionar sobre el costo resultado, impacto o valia, dificultades y errores
para producir un programa de mejora continua, requiere un analisis cuanti-
cualitativo del mismo. "....Ademas de aprender el contenido y adquirir
habilidades, los estudiantes estaran aprendiendo acerca de la cuestion social...la
comprension de los estudiantes sobre la problematica social mas amplia,
necesita ser evaluada... Este es un elemento critico que distingue el aprendizaje
servicio del servicio comunitario”....(5) El aprendizaje servicio tiene multiples
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dimensiones de aprendizaje y el docente debe evaluar el desempefio en cada
una de esas dimensiones.

Desenvolvimiento Humano trabaja dos niveles de evaluacion :

a) EVALUACION DE LOS PROYECTOS DE LOS ESTUDIANTES: Se
evalua el proceso en su totalidad con indicadores de :

- IMPACTO o VALIA del proyecto en la poblacién destinataria y en los
actores.

- MERITO: evaluacién de los contenidos aprendidos en las areas
concetpual, actitudinal y procedimental y las competencias desarrolladas.

- VIABILIDAD: puesta en marcha del disefio, su trayectoria. Recursos
humanos y materiales. Sustentabilidad.

b) EVALUACION DEL PROGRAMA : con la supervisién y asesoramiento
de un evaluador externo de excelencia.
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INFORMAC}OES SOBRE A AUTORA
Antecedentes laborales

Autora del programa "Desenvolvimiento Humano" de investigacion,
reflexion en valores y aprendizaje -servicio. Curricular desde 1988 en la Escuela
Normal Superior en Lenguas Vivas J.F.Kennedy. Nivel Medio y desde 2000 en
los tres profesorados de portugués, espafiol e inglés de la misma Institucion.

Autora del programa "Huerta sin barreras" y "Escuela de la Naturaleza" a la
que asisten chicos en situacion de calle con trastornos neuroldgicos del Hogar y
la escuela Ntra Sra, de Lujan, nifios con trastornos emocionales severos del
CENTES Il, nifios abandoénicos del Hogar Juanito, Adultos con trastornos leves y
moderados de la Fundacion Convivir, el INTA, las escuelas vecinas con padres,
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maestros y estudiantes, los vecinos , la Fundacion Kiwicha y la Fundacion Zonta
de la comunidad.

Autora del programa " Formacion de agentes de comunicacion en salud
desde la escuela media" que funciona en red con la Fundacion Capia, la
Fundacion Alerta 2000, la Fundacion Conciencia sin barreras, Narcoticos
Anonimos, Foro del Tercer Sector, Fundevi, Red Solidaria, MACMA, ASDRA,
VITRA (Hogar y escuela), Biblioteca de Ciegos, Camino del Sol (hogar), FUCA.
Capacitadora docente de la Fundacion por la Calidad y la Participacion desde
1995, Seminario de Facilitadores en Gestion Social de Calidad. Curso CEPA
2000.

Docente desde 1988 de la materia CAS (Creatividad Arte y Servicio) del
Bachillerato Internacional en la escuela S.E.L.V.J.F.K. 1988/2001

Capacitadora de la Escuela de Capacitaciéon Docente de la Municipalidad
de la Ciudad de Bs. As. 1994/8.

Miembro de la Red de Educadores para la Paz (Naciones Unidas). El
programa Desenvolvimiento Humano representd a Argentina en México/99 como
programa de educacion para la Paz.

Capacitadora y autora de talleres y cursos de formacion de docentes
facilitadores en gestién de proyectos comunitarios en las provincias de Jujuy,
San Luis, Mendoza y Prov. de Buenos Aires.

Publicaciones
La Escuela Una Utopia Cotidiana. Edit. Paidds, 1993
El Cielo en la Escuela. Edit. Planeta, 1994

Colaboracion en el apéndice y ejercitacion sobre huerta comunitaria y
organica : Convivir en la Tierra / Fundacion Educambiente y Embajada de
Canada, 1995

Los problemas sociales y la tarea del aula.( Colaboracién) . Edit.
Santillana, 1998 Desenvolvimiento humano. Lugar Editorial, 2001.
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zulibaron@sinectis.com.ar
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