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Resumo: Este estudo analisa a aplicagdo de metodologias participativasna compreensao dos modos de vida das comunidades
tradicionais situadas no baixo curso do rio Aracatiagu, no litoral oeste do estado do Ceara. A investigacao teve como objetivo
integrar saberes técnico-cientificos aos conhecimentos locais, ampliando a compreensao das dindmicas socioambientais
regionais com vistas a possivel criacao de uma Unidade de Conservagao (UC). Para tanto, foi utilizada a matriz FOFA (SWOT
matrix), ferramenta analitica que permitiu identificar as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas que incidem sobre o
territério. Os resultados evidenciam a forte relagdo das comunidades com o meio ambiente, com destaque para atividades
como a pesca artesanal, a agricultura de subsisténcia e o turismo comunitario. Por outro lado, fatores como a caréncia de
infraestrutura, os processos de degradagao ambiental, a especulagdo imobilidria e a auséncia de politicas puiblicas consistentes
representam entraves ao desenvolvimento sustentavel local. A pesquisa aponta a necessidade de um planejamento territorial
participativo, que valorize a educagdo ambiental e o fortalecimento de praticas sustentaveis. Recomenda-se a implementagao
de politicas que promovam o engajamento comunitario e a valorizagao dos saberes tradicionais, contribuindo para uma gestao
territorial inclusiva, que concilie conservacao ambiental e desenvolvimento socioeconémico.

Palavras-chave: Cartografia Social; Unidade de Conservagao; Matriz SWOT.

Abstract: This study analyzes the application of participatory methodologies in understanding the livelihoods of traditional
communities located in the lower course of the Aracatiacu River, on the western coast of the state of Ceara, Brazil. The research
aimed to integrate technical-scientific knowledge with local knowledge, thereby broadening the understanding of regional
socio-environmental dynamics in view of a potential proposal for the creation of a Conservation Unit (CU). To achieve this,
the SWOT matrix was employed as an analytical tool, enabling the identification of strengths, weaknesses, opportunities, and
threats affecting the territory. The results highlight the communities’ strong connection to their environment, with artisanal
fishing, subsistence agriculture, and community-based tourism standing out as key economic activities. Conversely, the lack
of basic infrastructure, environmental degradation, real estate speculation, and the absence of consistent public policies were
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identified as major obstacles to sustainable local development. The study underscores the need for participatory territorial
planning that incorporates environmental education and the strengthening of sustainable practices. It recommends the
implementation of policies that foster community engagement and the recognition of traditional knowledge, contributing to
a more inclusive territorial management model that reconciles environmental conservation with the socio-economic
development of local populations.

Keywords: Social Cartography; Conservation Unit; SWOT Matrix.

Resumen: Este estudio analiza la aplicacién de metodologias participativas para comprender los modos de vida de las
comunidades tradicionales ubicadasen el bajo curso del rio Aracatiagu, enellitoral oeste del estado de Ceara. La investiga cién
tuvo como objetivo integrar saberes técnico-cientificos con conocimientos locales, ampliando la comprensién de las dinamicas
socioambientales regionales con miras a la posible creaciéon de una Unidad de Conservacion (UC). Para ello, se utilizo la
matriz FOFA (SWOT matrix), herramienta analitica que permitié identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas que inciden sobre el territorio. Los resultados evidencian la fuerte relacién de las comunidades con el medio
ambiente, destacandose actividades como la pesca artesanal, la agricultura de subsistencia y el turismo comunitario. Por otro
lado, factores como la falta de infraestructura, los procesos de degradacion ambiental, la especulacién inmobiliaria y la
ausencia de politicas publicas consistentes representan obstaculos para el desarrollo sostenible local. La investigacion sefiala
la necesidad de una planificacion territorial participativa, que valore la educacién ambiental y el fortalecimiento de practicas
sostenibles. Se recomienda implementar politicas que promuevan el compromiso comunitario y la valorizacion de los saberes
tradicionales, contribuyendo a una gestion territorial inclusiva que concilie la conservaciéon ambiental con el desarrollo
socioecondmico.

Palabras clave: Cartografia Social; Unidad de Conservaciéon; Matriz SWOT.

1. Introducao

A caracterizagao da zona costeira se da a partir de particularidades e diversidades territoriais. A dinamica
desta regido apresenta uma ampla complexidade no que diz respeito as suas multiplicidades de elementos fisicos
e naturais por ser submetida a constantes transformagdes a partir de fatores naturais ou antropicos, devido a sua
biodiversidade e variedade ecossistémica (MEIRELES; SILVA, 2014). Tal pluralidade favorece a variagao dos tipos
de uso e atividades econdmicas e socioambientais exercidas na regiao.

O litoral cearense apresenta uma diversidade de aspectos fisicos, sociais, culturais e de uso. Essa
multiplicidade se d4, principalmente, pela presenca de comunidades tradicionais e povos originarios ao longo de
sua extensdo. Esses grupos mantém vivas as suas tradi¢des, preservando costumes ancestrais e cultivando uma
relagdo profunda com o ambiente natural por meio de praticas culturais transmitidas ao longo das geragoes. Essa
populagao possui relagdo direta de aproveitamento dos recursos da terra e do mar.

As comunidades tradicionais sao definidas como grupos que possuem caracteristicas distintas de ocupagao
de territorios e uso de seus recursos naturais, com condi¢les sociais, econdmicas e culturais proprias. Estas
comunidades tém importancia no que diz respeito a preservagdo de diferentes relagdes com o territdrio,
permanéncia de saberes tradicionais, historicos e de patrimonio material e imaterial (BRASIL, 2007).

Dentre as diversas dreas da zona costeira cearense, o Baixo Curso do Rio Aracatiacu esta localizado no setor
oeste do estado do Ceara, nos municipios de Amontada e Itarema. Os territdrios no entorno do baixo curso do rio
sao ocupados por comunidades tradicionais diversas, sendo quatro delas o foco deste estudo: Barra de Moitas,
Patos, Paichicu e Morro dos Patos. Essas comunidades utilizam a zona costeira cearense para multiplas atividades
de uso e ocupacgdo. Os territdrios permitem que a populacao pratique manifestagdes culturais e econdmicas,
atribuindo aos recursos naturais a funcao de subsisténcia.

Aspraticasnoterritorio precisam estar em acordocom asmedidas de conservagaoaplicadasnoestado. Diante
do desafio que é equilibrar o uso dos recursos por meio da conservagao, o Governo Federal instituiu a Politica
Nacional do Meio Ambiente (PNMA) que elenca ferramentas que assegurem a preservag¢ao ambiental propicia a
vida, assegurando conjungdes para o desenvolvimento socioecondmico (BRASIL, 2006). Dessa maneira, ¢
possivel preservar um territorio levando em consideracao as atividades socioeconomicas desenvolvidas nele.

O desafio estd em encontrar um equilibrio que permita a coexisténcia sustentavel desses elementos,
garantindo a preservacdo ambiental sem comprometer a qualidade de vida e as tradi¢des das comunidades que
historicamente vivem na regido. A elaboracao deste estudo dependeu da colaboragdo de aspectos vinculados a
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gestao ambiental e as comunidadeslocais, possibilitando a aplicagao de abordagens participativas e estratégias de
manejo para a conservagao territorial inclusiva.

Diante do contexto apresentado, esta pesquisa teve como principal objetivo fomentar a participagao socialno
planejamento territorial da regidao da foz do rio Aracatiagu. A aplicagao da matriz FOFA (SWOT matrix) analisou
o0s aspectos socioecondmicos das comunidades tradicionais inseridasnoentornodo Baixo Curso do Rio Aracatiagu.
Esse diagnodstico social, realizado a partir dos conhecimentos populares e aliados ao técnico-cientifico, pode
possibilitar a elaboracdo de estratégias de gestao territorial mais efetivas.

Este artigo foi organizado da seguinte forma: o item 2 aborda os aspectos gerais da area e a metodologia; o
item 3 discorre sobre os resultados da pesquisa, dando énfase a matriz FOFA, na sequéncia foi feita uma discussao
com os principaisautores que utilizaram omesmométodo paraidentificar problemase potencialidades territoriais,
em nivel comunitario, em comunidades do litoral setentrional do Brasil. Por fim, é apresentada a sintese dos
resultados com algumas considerag¢oes finais.

2. Materiais e Métodos

O percurso metodoldgico da pesquisa parte de uma analise qualitativa composta por trés etapas, sendo elas:
(i) consulta e revisao bibliografica; (ii) campo para aplica¢do de metodologias participativas e (iii) construgao de
base de dados qualitativos e quantitativos a partir dos resultados da aplicagao da matriz FOFA.

A primeira etapa se tratou da construgao do referencial tedrico a partir da consulta de artigos, periddicos,
livrose sites institucionais que dialogam acerca da tematica de uso e aplicagao demetodologias participativas, bem
como a caracterizacao territorial do baixo curso do rio Aracatiagu.

A segunda etapa consistiu na ida a campo para reconhecimento de territorio e aplicagao da elaboragao da
Matriz FOFA nas comunidades tradicionais do baixo curso do rio Aracatiagu. As oficinas realizadas foram
divididas em dois momentos: inicialmente se estabeleceu dialogo com a comunidade acerca da ideia de uma
proposta de criagao de uma unidade de conservagaolocal e, em seguida, foi feita a construgao da Matriz FOFA
(Figura 1), dentro de um contexto maior de Cartografia Social, que nado € foco deste estudo e sera detalhadoem
trabalhos posteriores.

Figura 1. Construgao da matriz FOFA. Fonte: Equipe técnica, 2023.

O quadro da matriz sistematizou os dados obtidos a partir da ordem de forgas, oportunidades, fraquezase
ameacas. Essa sistematizagao ocorreu a partir de perguntas norteadoras para dar inicio as atividades e conduzir a
discussao:



Olam: Ciéncia & Tecnologia, v. 21, n. 1, p. 64-75,2026 67

(a) Quais as maiores forcas e potencialidades do territério?

(b) Quais sdo as principais problemiticas e pontos fracos na comunidade?

(c) Quais sdo as oportunidades de projetos ou programas para a melhoria da comunidade?
(d) Quais sdo as possiveis ameacas para a comunidade?

As oficinas realizadas nas comunidades de Barra de Moitas, Patos Bela Vista, Paichicu e Morro dos Patos
ocorreram nos dias 13, 14, 15 e 16 de novembro de 2023, com carga horaria de4 horas, contando com maior
numero de participacdo na comunidade de Patos Bela Vista (Quadro 1).

Quadro 1. Quantidade de participantes presentes nas oficinas por comunidade.

Comunidade Municipio paNrgtitc?i;)a:riZs
Barra de Moitas Amontada 20
Patos Bela Vista Amontada 25

Paichicu Itarema 18
Morro dos Patos Itarema 16

Fonte: Programa Cientista Chefe - SEMA, 2023.

A articulagao prévia foi realizada com o apoio das liderancas vinculadas as associa¢des comunitdrias, sendo
elas a Associagdo dos Moradores do Distrito de Moitas, Associagdo Comunitaria Nova Esperanca, Associagao
Comunitdria dos Pescadores e Agricultores do Morro dos Patos e a Associagao Comunitaria do Assentamento
Paichicu, inseridas nos municipios de Itarema e Amontada.

Na terceiraetapa,apdsa coleta de dados pos-camponascomunidades, procedeu-se a analise dos dados quali-
quantitativos obtidos. Essas informagdes foram entdo integradas a uma base de dados que incorporou elementos
apontadosna construc¢ao dos mapas sociais dos territorios tradicionais costeiros, do territério marinho e as forgas,
fraquezas, ameacas e oportunidades elencadas na formagao da matriz FOFA.

E importante ressaltar que foram obedecidos os preceitos éticos da pesquisa com seres humanos (Resolugio
n°466/2012 do Conselho Nacional de Satide - CNS/MS) e que foram assinados os Termos de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) por representantes comunitarios, antes do inicio das atividades de cada oficina.

2.1 Caracterizacio territorial do Baixo Curso do Rio Aracatiagu

A area de estudo estd situada no trecho inferior do rio Aracatiagu, abrangendo os limites municipais de
Amontadae Itarema (Figura 2). Essa regiao sempre despertou o interesse de diversos grupos devido ao seu grande
potencial de ocupacgao, favorecido pelas caracteristicas fisicas e pela abundancia de recursos naturais. Segundo
Sales (2019), o trecho inferior do rio Aracatiagu representa 88,7% da area total de sua bacia, cobrindo 613,295 km?
dos 1.179,59 km?no municipio de Amontada.Ja no que diz respeito aos outros municipios que fazem parte dessa
regido, Itarema ocupa 9,97% da area, o que equivale a 68,954 km? de um total de 715,978 km?.

No contexto histdrico da ocupacao territorial, conforme explica Pereira (2021), no século XIX, um portugués
chamado Coronel José Frederico de Andrade apropriou-se de uma extensa drea de terras que atualmente abrange
os municipios de Amontada, Itarema e Acarau. O Coronel estabeleceu aliangas estratégicas com fazendas de
gado do sertdo, consolidando uma coalizao e impunha forte dominio territorial, recorrendo ao uso de jagungos
armados para garantir sua influéncia.

Segundo Pereira (2021), a chegada do coronel Andrade, em 1850, marcou a fundacao da Fazenda Patos. Apds
estabelecer a propriedade, ele tomou posse de uma grande area, que incluia manguezais e a enseada. Na regiao,
vivia um rezador indigena, conhecido como pajé, registrado nas narrativas histdricas como "Pajé Pato" ou "Pajé
dos Patos". Ele foi o primeiroa ceder em uma "negocia¢ao" com o coronel, o que resultouna origem do nome da
fazenda. Atualmente, essa area corresponde a comunidade de Patos. A localidade de Patos ocupa um ponto
estratégico de intersecdo entre as estradas que conectam Torrdes, Varjota e Tapera a Barbosa, Paichicu e Morro dos
Patos. Valeressaltar que o Morro dos Patos, anteriormente denominado "Morrodo Buraco', integrava os povoados
pertencentes a regido de Almofala (PEREIRA, 2021; BORGES, 2010).
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Figura 2. Mapa de localizagao das comunidades do baixo curso do rio Aracatiagu. Fonte: Primeira Autora, 2025.

Além de se apropriar do territdrio, o coronel Andrade utilizava mao de obra escravizada, composta por
africanos e indigenas. O engenho entrou em declinio no final do século XIX, em decorréncia da escassez de
trabalhadores escravizados e das dificuldades enfrentadas na producdo de cana-de-agtcar, agravadas pelas
condigoes climaticas adversas. O nome "Patos" acabou se expandindo para outras localidades ligadas a fazenda,
como Praia de Patos, Fazenda Patos, Patos Bela Vista e Morro dos Patos. Este tlltimo, anteriormente chamado de
Morrodo Buraco, fazia referénciaaoantigo Portodo Buracodas Tartarugas, queexistianaregiao (PEREIRA, 2021).

Em suma, a histdria da regido evidencia a forte influéncia da Fazenda Patos no século XIX, deixando marcas
na paisagem, na nomenclatura dos locais e na estrutura socioecondmica. A utilizacao de mao de obra escravizada,
tanto africana quanto indigena, reflete um periodo complexo da histéria local. No entanto, o declinio do engenho
ao final do século XIX representou uma importante transformacao na configuragao econémica da area.

2.2 Aplicacio da matriz FOFA na andlise socioambiental

Ouso de metodologias participativas permitiuuma visao culturalmente ampla do foco de estudo. E possivel
associar o uso de ferramentas como a aplicagao da matriz FOFA (forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas).
Essa matriz comecou a ser discutida nadécadade 60nasescolasde administracaoa fim de se resolver demandas
empresariais de maneira estratégica (GHEMAWAT 2000) e seu uso foi expandido com a finalidade de se obter
eficiéncia em planejamentos estratégicos.

Para Azevedo e Costa (p.2, 2001), “O objetivo da SWOT é definir estratégias para manter pontos fortes,
reduzir a intensidade de pontos fracos, aproveitando oportunidades e protegendo-sede ameacas.”. Essa matriz
também pode ser utilizada com a finalidade de organizar e sistematizar informacoes de um determinado estudo
(BUARQUE2002), dessa forma, com informacgdes atribuidasao quadroesquematizado da matriz (Figura 3) podem
ser estabelecidas medidas de prevencao e gestao de um territorio.
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Figura 3. Esquema basico da Matriz FOFA. Fonte: Primeira Autora, 2025. Adaptado de Buarque, 2002.

Para além do setor corporativo, esse instrumento é também utilizado em diversos diagndsticos ambientais,
especialmente no ambito das metodologias participativas. E possivel aplicar a ferramenta também para
planejamento territorial, visualizando os aspectos de um coletivo social (GOMIDE et al, 2015). Na esfera
socioambiental, de acordo com Tavares (2022), a aplicagdo da Matriz FOFA permite uma analise abrangente e
sistémica dos aspectosinternos eexternos relacionados as comunidades, identificando seus pontos fortes e fracos,
bem como as oportunidades e ameagas que influenciam seu desenvolvimento.

3. Resultados

A matriz FOFA (SWOT matrix) foi aplicada a fim de se obter dados qualitativos acerca da regidao da foz do Rio
Aracatiagu. Os integrantes das oficinas participaram de forma colaborativa da construcao do material, elencando
elementos de forcas (strengths), oportunidades (opportunities), fraquezas (weaknesses) e ameagas (threats) dos
territdrios.

A aplicagdo dessa metodologia permitiu que as dinamicas vivenciadas no recorte territorial pudessem ser
compreendidas amplamente, ja que os relatos descritos na matriz estao inseridos no cotidiano dos participantes.
As reflexdes realizadas a partir das discussdes com os moradores foram classificadas em diferentes topicos para
que fosse possivel aprofundar cada aspecto abordado durante os encontros da equipe com os moradores de cada
localidade.

3.1 Aspectos positivos das comunidades tradicionais

No que diz respeito a sistematizacdo da matriz FOFA, os dados quali-quantitativos foram expressos
inicialmente na coluna de forgas (Quadro 2), pontuando aspectos positivos em comum entre as comunidades do
entorno do Baixo Curso do Rio Aracatiacu. Foram pontuados fatores particulares que, ao serem analisados
conjuntamente, apresentam semelhangas. As informagoes coletadas compreendem perspectivas classificadas em
categorias de: a) cultura e religiosidade; b) recursos naturais; c) atividades econdmicas e d) organizacao
comunitaria.
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Quadro 2. Elementos das for¢as dos territorios.

FORCAS

Cultura, tradicionalidades e religiosidade: Comidas locais: buzios, peixes, ostras, caranguejo,
grolado, batata doce, cambica; agricultura para subsisténcia: feijao, milho e mandioca;
festividades: regatas de canoas, realizada em julho; regatas de paquete; festejos da Igreja
Catdlica: grupos que realizam a¢es sociais; festa da padroeira Nossa Senhora das Gragas (dia
17 de novembro); reisado realizado em janeiro; festa do Sao Joao Batista, realizado em junho;
festa da Nossa Senhora Aparecida, realizado em outubro; festas juninas; equipamentos
culturais: Ecomuseu da Barra de Moitas; pesca artesanal e agricultura (farinha, feijao, milho,
coco e castanha) para subsisténcia; 2 casas de farinha de uso comunitario; existéncia das igrejas
(catolica e evangélica); casas de farinha.

Recursos naturais: Rios, mangues, dunas; agua doce em abundancia.

Atividades econdmicas: Oportunidades de trabalhoja existentes no local; artesanato: croché,
renda de bilro, fabricacdoartesanal de cadeiras, bancos, mesas, luminariase arandelas; turismo
comunitario (gera empregos); pecudria (criagao bovina); assisténcia técnica - Agropolos e
ACACE; pesca artesanal e agricultura.

Organizacdo comunitaria, instituicbes e organiza¢des: Engajamento e organizagdo
comunitaria; Institui¢des: Associacdo dos Moradores do Distrito de Moitas; Movimentos
sociais (MST, Grupos da Igreja); organizacgdo interna do assentamento e da Associagdo
Comunitaria do Assentamento Nova Esperanca; Cooperativa Coopranorte; MST; parceria e
unido da comunidade; Associacao de moradores de Paichicu; Coletivo de assentados; saldo
comunitario; organizacao da comunidade; MST e Coletivo Ecomaretorio; grupos de mulheres

e homens.

Fonte: Autores (2024).

A andlise do quadro de forcas (strengths) evidenciou a importancia dos aspectos culturais para as
comunidades. Esses aspectosestao elencadosem atividadesfestivaslocais, torneios esportivos e festejos religiosos.
A cultura expressa nas categorias esta diretamente ligada também as atividades econémicas desenvolvidas nas
comunidades, que utilizam recursos naturais para subsisténcia. O territorio costeiro apoia-se no mar como fonte
rentavel, para além disso, as praticas como a pesca artesanal, o turismo comunitario e as produgdes de casas de
farinha, sao praticas que caracterizam afetivamente os moradores das localidades participantes.

3.2 Fraquezas e ameacas as comunidades tradicionais

Os aspectos negativos das comunidades foram classificados na coluna de fraquezas (Quadro 3), onde os
pontos voltados a infraestrutura basica e ameagas aos recursos naturais obtiveram foco durante as discussoes
territoriais. A analise dos dados permitiu a visualizagdo de outros tdépicos citados, como desigualdades
socioecondmicas, perda de costumes e inseguranca. Esses apontamentos seguiram um padrao em todas as
comunidades: Barra de Moitas, Patos, Paichicu e Morro dos Patos, e foram citados nas quatro oficinas realizadas.

Quadro 3. Fraquezas e ameacas dos territdrios.

FRAQUEZAS E AMEACAS

Falta de infraestrutura basica: Satide: Nao tem escola e posto de satide, pois s6 tem na sede e o
servigo é ruim; falta de atendimento médico (os moradores precisam se deslocar para outro
distrito); posto de sauide nao finalizado; falta de ambulancia. Vias de acesso: falta de manutencao
da estrada. Educacao: falta escola para adultos a noite; falta de educagdo contextualizada; os
participantes relataram que sempre ha constantes tentativas do Poder Publico de fechar a escola.
Falta de coleta de lixo. Falta de iluminacao publica. Falta de servico de algumas operadoras
telefonicas.

Problematicas relacionadas aos recursos naturais: Degradacao ambiental: avango do rio pela
degradagdo das dunas; degradacao das dunas por veiculos; privatiza¢do das dunas, manguezais

(Continua)
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e lagoas; avango do rio causado pela degradacgao das dunas; carcinicultura; falta de educacao
ambiental. Trafego irregular no rio: degradacao causada pela velocidade dos barcos; Jet-ski e
lanchas (matam os animais como cavalos marinhos, ostras e peixes e causam problemas para os
pescadores). Polui¢ao (principalmente dosrios). Polui¢aosonora (das turbinaseélicas); destruigao
do mangue.

Falta de regulamentacao de esportes nauticos: Kitesurf: espanta os peixes e causa conflitos com
os pescadores.

Auséncia ouma atuacdo do Poder Publico: Falta de apoio governamental; politicas ptblicas nao
atendem a todos.

Problematicas relacionadas a pesca artesanal: Pescadores ndo conseguem a licenca para
embarcagdo e ndo conseguem o Seguro-Desemprego do Pescador Artesanal (SDPA),
popularmente conhecido como “seguro-defeso”; pessoas de fora da comunidade querendo
privatizar dreas no mar, impedindo o uso da populacgaolocal; presenca de jet-skis (podem virar
pequenos barcos ocasionando acidentes); falta de fiscalizagao dos barcos.

Falta de investimentos e parcerias visandomelhor desenvolvimento de atividades econémicas:
Falta de conhecimento de linguas estrangeiras (turismo).

Problematicas relacionadas a demarcacdo de terra: Grilagem das terras da associacdo;
especulagdo imobilidria; chegada de pessoas externas que ocasionam problematicas no territdrio.
Turismo de massa (presenca excessiva de turistas que ocasiona especulagdo imobiliaria e invasdo
de terras); especulacdo imobiliaria. Emancipagao do assentamento (caso seja feita de forma
indevida, poderdo vender as terras para pessoas de fora da comunidade). Exodo rural,
especialmente entre os jovens.

Perda ou enfraquecimento dos costumes: Em alguns momentos as agdes da associagdo
comunitdria ndo conseguem alcancar a todos de forma igualitdria. Individualidade dos
assentados; falta de consciéncia coletiva. Falta de participacao dos jovens em assembleias e
reunides comunitarias; falta de conhecimento da populagao local acerca da histdria do territdrio;
perda dos costumes culturais e tradigoes.

Violéncia: Inseguranga publica; invasao territorial (fac¢des de drogas e armas).
Problematicas ocasionadas por empreendimentos: Edlicas offshore (receio de diminui¢ao dos
peixes) e onshore (poluicdao sonora ameaga a fauna e espanta os passaros).

Dificuldades de convivio na comunidade: Individualismo; ambicao (participantes relataram
que, por motivacdes financeiras, alguns moradores exploram o territorio de forma predatoria,
prejudicando a comunidade).

Problematicas relacionadas a seguranca publica: Inseguranga publica (causa distanciamento do
turista); trafego e consumo de drogas ilicitas.

Transitoirregular: Trafego irregular de buggies em alta velocidade nas dunas. Carros de turistas
passam em alta velocidade, com som alto e levantam poeira.

Problematicas relacionadas ao mercado de trabalho: Desvalorizagao da mao de obra local e
produtos vendidos abaixo do prego; falta de lojas; falta de oportunidade para a juventude.
Desigualdade social: O turismo sé beneficia os mais ricos.

Ameacas futuras: Construgdo das edlicas offshore.

Fonte: Autores (2024).

As comunidades costeiras em questao expuseram suas fraquezas territoriais e ameacas voltadas aos desafios
que enfrentam em relagdo ao uso dos territorios e atividades de subsisténcia. As fragilidades em torno da
infraestrutura bdasica ameagam o desenvolvimento educacional e de satde da populacdo, bem como a
acessibilidade e saneamento bésico. Os recursos naturais também se tornaram destaque quanto aos riscos de
degradacgdo que sofrem, como os ecossistemas marinhos, que passam por transformagdesnegativas devidoasagdes
antropicas exercidas no territorio costeiro.

3.3 Oportunidades para as comunidades tradicionais

As oportunidades (Quadro 4) para as comunidades tradicionais estao relacionadas a infraestrutura basica,
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voltadas também ao turismo e ao lazer. Os pontos elencados deixam explicitas as demandas do territorio costeiro
e suas necessidades. O meio ambiente tem destaque importante no que diz respeito a sua conservacao, além das
tematicas apontadas em torno da economia como, por exemplo, a oportunidade de geragao de renda e a melhoria
na pesca artesanal e mariscagem.

Quadro 4. Oportunidades vislumbradas nos territdrios.

OPORTUNIDADES
Melhorias de infraestrutura basica: Finalizagao da escola do campo que esta sendo construida;

construcdo de infraestrutura para barrar o rio (os participantes relataram que o curso dorio esta
sendo alterado devido ao trafego intenso de embarcagdes a motor no rio, associado a degradagao
das dunas. Com isso, a 4gua estd invadindoalgumas casas de moradores); melhoria dasestradas;
disponibilidade de mais médicos e ambuladncia; construcao de escolas, e oferta de aulas para
adultos a noite (na comunidade sé tem oferta de ensino até 0 2° ano do fundamental); construgao
de frigorifico publico; coleta seletiva.
A¢des ambientais para conservagdo do meio ambiente: Oficinas de meio ambiente (dando
destaque as atividades do Coletivo Ecomaretério); educacdo ambiental; criacao de érgao voltado
para a protecao do manguezal.
Construcao de infraestruturas voltadas ao turismo: Pieres, pontos de acesso a praia, pracinha,
calcamento, banheiros publicos préximos as barracas e sinaliza¢do vertical e horizontal
referentes a preserva¢ao do meio ambiente e aos cumprimentos das regras de transito.
Fortalecimento cultural: Fomentoa projetos culturais parajovens, criangase mulheres; melhorar
o processo de organizacao da associagao para que as agoes alcancem a todos; incentivo a cultura.
Infraestrutura voltada para esportes; construgao de areas de lazer.
Fortalecimento da pesca artesanal e mariscagem: Delimita¢do da area de pratica do kitesurfe
liberagao de mais licengas para embarcagao; Apoio financeiro ao pescador; Investimento para os
pescadores, marisqueiras e artesdos (como capacitagdes de marketing, divulgacao e
contabilidade).
Capacitacdes e geracao de renda para a comunidade: Oferta de cursos técnicos de Turismo,
Administracdo, Idiomas, Gastronomia, Meio Ambiente, Direito; apoio/ financiamento as
pousadas domiciliares; apoio/ financiamento aos pescadores artesanais e aos artesaos; projetos
de geracaode emprego; oferta de cursos de informaticae preservagao domeio ambiente; projetos
para melhorar e aumentar a produgdo agricola; trator para uso de todos; investimento no
turismo, voltado para os moradores e pequenos empreendimentos; valorizagdo do artesanato;
turismo comunitdrio e sustentavel (esta sendo avaliado pela comunidade, mas ainda nao é
desenvolvido); cooperativa de processamentode pescado (diminuio papel do atravessador, gera
emprego e escoa a produgao); agdes para potencializar a produgao agricola (melhoria do solo,
producao de adubo); assisténcia técnica para agricultores; oportunidades de trabalho,
principalmente para os jovens.
Atuacdo do Poder Publico: Fiscalizacdo dos barcos; mais seguranca publica; ajuda
governamental, apoio politico para resolver as problematicas.

Fonte: Autores (2024).

Diante disso, as propostas de oportunidades foram elencadas de acordo com as auséncias basicas mais
expressivas das comunidades. A infraestrutura basica apontada anteriormente em suas fragilidades, tem a
necessidade da inser¢ao de medidas que contribuam com o seu desenvolvimento. Para além de equipamentos de
infraestrutura, se destacam as oportunidades no ambito econémico, desde a valorizacdo e oportunidades de
aprimoramento das atividadesja existentes, como também capacitagdes para o surgimento de novas atividades.

4. Discussao

A partir dos resultados obtidos na utilizagao da matriz FOFA nas comunidades existentes no baixo curso do
rio Aracatiagu, observa-se a dinamica de cada uma delas numa juncao de desafios, demandas e possiveis
oportunidades para a populacao.
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Entende-se que a matriz FOFA organiza as forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas de forma diagramada
e distribuida em diferentes segmentos a partir de seus componentes, possibilitando visualizar as influéncias
positivas, negativas e de carater interno e externo do objeto de estudo (BUARQUE, 2002).

A localizagao das comunidades se torna uma das influéncias nos pontos expressos em cada eixo da matriz, é
possivel enxergar que os recursos caracteristicos da regiao colaboram com a pratica da pesca artesanal, mariscagem
e uso dos territorios para agricultura e turismo.

Quadro 5. Aplicabilidade da matriz SWOT.

AUTORES APLICACAO DA MATRIZ SWOT

Xavier (2022) Aplicagao em E:omunidades pesql.leiras na zonia costeira do estado do
Ceara ameacadas pelas implementagdes dos PEOs.

Balbino (2024) Aplicagcao em comunidades pesqueiras, realizada no Planejamento
Espacial Marinho do estado do Ceara.

Utiliza¢ao em comunidades tradicionais em processo de implantagao

Silva (2023) do Termo de Autorizacao de Uso Sustentavel (TAUS).
Tavares (2022) Aplicabilidade em comunidades ribeirinhas e rurais da Amazoénia
Oriental.

Freitas (2019) Uso no progndstico participativo da ZEIS Bom Jardim, localizada no

municipio de Fortaleza.

Elaboracao: Autores (2025).

Fomentando o uso da ferramenta metodoldgica da matriz FOFA, Xavier (2022) traz sua aplicabilidade no
ambito da pesca artesanal realizada por comunidades tradicionais na costa litoranea cearense. O autor realiza um
diagnostico que compreende as dinamicas de cada territério em foco. Estas dindmicas comunitarias estdao em
ligacao direta com as caracteristicas da zona costeira do Ceara, ja que as atividades econdmicas e socioambientais
atuam conforme os recursos da regiao.

A Matriz SWOT permite ter uma analise da zona costeira que compreende a biodiversidade dos ecossistemas
presentes. A exemplo, Silva (2024) faz o uso da matriz nomapeamento social marinho, aplicada as atividades
pesqueiras do litoral do estado do Ceara. A autora expressa dados de uso e ocupagao dos territorios tradicionais
costeiros, sendo possivel utiliza-los para tomadas de decisao para melhor gerenciamento. Sendo possivel observar
que estas informacdes obtidas sdo instrumentos para explicitar os processos que ocorrem em determinado
territorio a partir da concepgao dos moradores, auxiliando na projecao de possiveis impactos socioambientais.

Em Silva (2023), o uso da matriz SWOT também em duas comunidades tradicionais pesqueiras suscetiveis
ao termo de autorizacdo e uso sustentavel (TAUS), localizadas nos municipios de Camocim e Aracati. Os
dados expressaram uma preocupagao comunitdria com as oportunidades profissionaisatravés de capacitagaopara
jovens, mulheres e pescadores, enquanto as ameagas focaram-se nos conflitos existentes no territério, tanto por
parte de empreendimentos, quanto de atividades economicas, a exemplo no kitesurf.

Seguindo a mesma metodologia, Tavares (2022) realizou diagndstico nexus Agua-Energia-Alimento
em comunidades ribeirinhas localizadas na Amazonia Oriental, trazendo uma nova situa¢do comparativa do uso
das forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas do territorio rural da regidao Norte. A autora fez a analise através
dos dados em contexto hidrico, alimentar e energético, em que a metodologia expressou o entendimento da
comunidade quanto aos setores do nexo, interligando também com outras tematicas.

No trabalho elaborado por Freitas (2019), a Matriz FOFA foi aplicada na Zona Especial de Interesse Social
(ZEIS) Bom Jardim, em Fortaleza. A metodologia utilizada desempenhou um papel fundamental na obtengao e
organizagdo das informacgdes positivas e negativas do territério, projetando dados que auxiliam nas andlises de
presente e futuro da area de estudo.

Dessa forma, os autores citados observaram resultados semelhantes aos obtidos neste estudo, a partir da visdo
de que a elaboragao de matriz FOFA em contextos territoriais auxiliam na obtencdo de planejamentos mais
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ajustados as realidadeslocais, dando énfase as potencialidades voltadas a gestao territorial, incluindo a aquisicao
de dados que podem subsidiar a criagao de unidades de conservacao.

5. Conclusodes

A pesquisa sobre a aplicacao de metodologias participativas e os modos de vida das comunidades do baixo
curso do rio Aracatiagu, Ceard, demonstrou a importancia da integragao entre os conhecimentos técnicos-
cientificos e os saberes tradicionais na gestao territorial. A utiliza¢do da matriz FOFA (SWOT matrix) permitiu
compreender a dindmica socioambiental das comunidades Barra de Moitas, Patos Bela Vista, Paichicu e Morro dos
Patos, identificando suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas de maneira estruturada.

Os resultados revelaram que as comunidades tradicionais mantém uma relagao intrinseca com o meio
ambiente, utilizando recursos naturais para sustento e preservando praticas culturais ancestrais. Entre os aspectos
positivos identificados, destacam-se a pesca artesanal, a agricultura de subsisténcia, o turismo comunitario e a
organizacao social das associagdes locais. No entanto, essas comunidades enfrentam desafios expressivos, como a
falta de infraestrutura basica (educagao, saude, saneamento e transporte), a degradacao ambiental causada por
empreendimentos turisticos e energgticos, a especulagao imobilidria e a falta de politicas publicas eficazes.

A pesquisa reforca que a participacgdo ativa das comunidades no planejamento territorial € essencial para
garantir a sustentabilidade ambiental e a manuten¢ado das praticas culturais. A matriz SWOT revelou-se uma
ferramenta valiosa para a construcao de estratégias que possibilitem o desenvolvimento socioecondmico sem
comprometer a integridade ecoldgica da regiao.

Dentre as oportunidades identificadas, destaca-se a necessidade de investimentos em infraestrutura,
capacitagdo profissional e incentivo a atividades sustentaveis, como o turismo de base comunitdria e o
fortalecimento da pesca artesanal. Além disso, medidas de conservagao ambiental sao fundamentais para proteger
o0s ecossistemas locais e garantir a continuidade das atividades econdmicas tradicionais.

Um aspecto relevante identificado durante a pesquisa foi a importancia da educagao ambiental para a
conscientizagdo das comunidades locais. A falta de conhecimento sobre praticas sustentaveis e sobre os impactos
das atividades humanas no meio ambiente pode comprometer a preservagao dos recursos naturais. Dessa forma,
a implementacao de programas educativos voltados a conservacgdo ambiental e ao desenvolvimento sustentavel
pode fortalecer a relacdao entre comunidade e meio ambiente, promovendo um futuro mais equilibrado e
responsavel.

Outra questdao de destaque é a necessidade de um maior engajamento por parte das autoridades
governamentaiseinstitui¢des ptiblicasna implementacao de politicas puiblicas que beneficiem essas comunidades.
O incentivo a programas de apoio financeiro e técnico para pequenos produtores, pescadores e artesaos é essencial
para garantir a permanéncia dessas atividades tradicionais. Dessa forma, a criagao de redes de colaboragao entre a
sociedade civil, o setor privado e o governo podem gerar solugdes inovadoras e sustentaveis para os desafios
enfrentados pelas comunidades.

Conclui-se que a gestdo integrada do territorio, aliada as metodologias participativas, é uma estratégia
essencial para promover o desenvolvimento das comunidades do baixo curso do rio Aracatiagu. O envolvimento
das populagdes locais no processode tomada de decisdao contribui para a criagaode politicas maisjustase eficazes,
respeitando suas necessidades e fortalecendo a relagdo entre cultura, meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel. Assim, iniciativascomoa criacio denovasunidades de conservacao devem ser conduzidas de maneira
participativa e responsavel, garantindo que a preservacao ambiental caminhe lado a lado com a melhoria da
qualidade de vida das comunidades tradicionais locais.
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