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Introducéao

No mundo todo, as &reas protegidas sao fundamentais para conservacdo da
biodiversidade. Além da manutencdo da integridade das espécies, populacdes e
ecossistemas, estas contribuem para a manutencdo dos sistemas e meios
tradicionais de sobrevivéncia de populacdes humanas (RYLANDS; BRANDON,
2005). De acordo com Moretti; Gihel; Batalha (2013) essas areas necessitam de
uma gestao eficiente combinando os recursos disponiveis com a¢des de manejo e

conservacao.

A pesquisa cientifica € um elemento chave para o planejamento e a gestédo
das Unidades de Conservacdo (UC), possibilitando a obtencédo de dados,
informacdes e analises essenciais para o estabelecimento de diretrizes, estratégias
e acOes efetivas de manejo. No entanto, os estudos realizados até o momento
relatam que o conhecimento cientifico publicado em periddicos raramente € aplicado
nessas areas, sendo na maioria das vezes utilizadas informag6es adquiridas com
base em experiéncias pessoais. Deste modo, os gestores preferem basear as suas
decisBes em discussdes informais com especialistas e colegas (MORETTI; GIHEL;
BATALHA, 2013; COOK; HOCKINGS; CARTER, 2010; YOUNG; VAN AARDE,
2010).

Estudos desenvolvidos por Moretti; Gihel; Batalha (2013) em unidades de
conservagao de todas as regibes do Brasil, identificaram que 54% dos gestores

nunca ou raramente utilizam publicacdes cientificas para amparar o planejamento de
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sua gestdo. Daqueles que o fazem, 61% aplicam as recomendac0es apresentadas
em trabalhos cientificos diretamente na gestéo das unidades de conservacgéo, e 60%

0s consideram importantes para a tomada de decisdes na gestao.

Diversos documentos internacionais relacionados a conservagdo da natureza
(UICN/PNUMA/WWEF, 1980; UICN/PNUMA/WWEF, 1992; IRM/UICN/PNUMA,1992)
ressaltam a importancia da pesquisa para embasar as acdes de gestdo da
biodiversidade. Conforme estabelece a Lei 9.985/2000, que instituiu o Sistema
Nacional de Unidades de Conservacdo (BRASIL, 2000), a pesquisa cientifica &
considerada como um dos objetivos basicos das UC, especialmente as de Protecéo

Integral, que inclui a categoria Parque Nacional/Estadual.

Morales e Macfarland (1980) consideram que a pesquisa, 0 manejo e 0
monitoramento ambiental devem ser conduzidos de forma integrada em um mesmo
programa no contexto do gerenciamento de areas silvestres, dentre as quais as
areas protegidas ou unidades de conservacdo conforme denominadas no sistema

nacional.

Leverington et al. (2007) avaliaram os trabalhos de avaliacdo do manejo de
UC na América Latina e Caribe, revelando a existéncia de diversas metodologias
com um amplo rol de indicadores de insumos; planejamento; processos; produtos;
resultados. Os autores destacam a importancia da utilizacdo dos indicadores de
resultados, compreendendo 0s niveis estratégicos e taticos na escala de
planejamento, pois permitem avaliar a eficacia das estratégias e acfes propostas no

processo de planejamento.

Autores que se propuseram a avaliar a efetividade de manejo de UCs
(CHANG et al.,, 2007; FARIA 2002; FARIA et al., 2007; IBAMA/WWEF, 2007;
PADOVAN, 2004; SILVA, BONILLA; OLIVEIRA, 2004; WWF/IF/FF, 2004) apontam
como problemas recorrentes a insuficiéncia de informacgdes e a ndo aplicabilidade do

conhecimento existente.
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O principal instrumento gestdo das UCs é o Plano de Manejo, cujo processo
de elaboracdo envolve o levantamento e analise integrada dos elementos dos meios
fisico, bidtico e socioecondmico, considerando a area de abrangéncia definida pela
legislacdo e também o entorno, cujas atividades tém influéncia sobre os
ecossistemas protegidos. O Plano de Manejo define o zoneamento da area e as
estratégias e acbes a serem implantas em Programas de Gestdo, com o

estabelecimento de metas e critérios para 0 monitoramento.

Desta forma, além da producdo de conhecimento sobre o0s aspectos
biofisicos, socioecondbmicos e culturais, faz-se necessario também o
desenvolvimento de pesquisas sobre a gestdo, a fim de avaliar e aperfeicoar de
forma continua o planejamento e o manejo do patriménio compreendido, conforme
destacaram Santiago e Gallo Jr. (2011). Esses autores realizaram avaliacdo do
sistema de gestdo da pesquisa no Parque Estadual do Jurupard, estado de Sao
Paulo (SP), por meio da construcao de indicadores de nivel tatico e estratégico e da
utilizacdo dos métodos SWOT (Strenghts, Weakness, Oportunities, Threats) e GUT
(Gravidade, Urgéncia e Tendéncia). O trabalho apontou a dissociacdo entre
pesquisa e manejo na referida UC, sendo identificados os pontos criticos e as
prioridades e o estabelecimento de critérios para avaliacdo e melhoria continuada da

gestao.

O Parque Estadual da Ilha Anchieta (PEIA) foi criado em 1977, tendo seu
Plano de Manejo publicado em 1989. Atualmente, este Plano estd em processo de
revisdo, em funcdo da necessidade de incorporacdo das informacdes levantadas
com as pesquisas realizadas e o estabelecimento de um novo zoneamento e
programas de gestdo para a UC, atendendo ao que estabelece a Lei 9.985/2000
(BRASIL, 2000).

O presente trabalho teve por objetivo avaliar a gestdo conhecimento cientifico
no Parque Estadual da Ilha Anchieta, localizado no municipio de Ubatuba (SP),

identificando as potencialidades, lacunas do conhecimento e temas de pesquisa
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prioritarios, na perspectiva de contribuir para um sistema de monitoramento da

pesquisa cientifica com vistas a sua aplicacado no planejamento e gestdo da UC.

Diante deste contexto, a perspectiva da pesquisa realizada foi contribuir para
a conservacao do patriménio natural e histérico-cultural compreendido pelo Parque
Estadual da llha Anchieta, por meio da aplicagdo e monitoramento do conhecimento

cientifico gerado no planejamento e manejo da UC.

Area de Estudo

A Unidade de Conservacao escolhida para o estudo foi o Parque Estadual da
llha Anchieta (PEIA), localizado no municipio de Ubatuba, na regido do Litoral Norte
do Estado de S&o Paulo (SP), entre as coordenadas 45°02” e 45°05” de longitude
Oeste, e 23°31” e 23°34” de latitude Sul (Foto 1).

O PEIA foi criado em 1977, por meio do Decreto Estadual n® 9.629/77 (SAO
PAULO, 1977), possuindo 828 hectares, sendo toda a sua area de Dominio Publico
(GUILLAUMON et al., 1989). Trata-se de uma Unidade de Conservacgao de Protecao
Integral, conforme estabelece a Lei federal n°® 9.985/00 que instituiu o Sistema
Nacional de Unidades de Conservacédo (SNUC). (BRASIL, 2000).

Conforme a classificacdo de Hueck (1972), o Parque Estadual da llha
Anchieta esta localizado no dominio da Floresta Atlantica, na faixa da Mata Pluvial
Costeira Tropical das Regides Montanhosas. As formacdes predominantes sdo a
Floresta Ombréfila Densa, vegetacdo de Restinga e de costdes rochosos. A
vegetacao original foi bastante alterada ao longo do histérico de ocupacgéo da llha,
estando em processo de recuperagcdo a partir da criacdo do Parque Estadual.
Entretanto, existem diversas espécies exéticas e grandes manchas de gramineas

invasoras do género Gleichenia spp que dificultam a recuperacdo da vegetacao
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nativa. Outra das principais problematicas de manejo da Unidade refere-se a fauna

introduzida e impactos decorrentes.

Figura 1 — Localizagdo do Parque Estadual da Ilha Anchieta.
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Figura 1 - Localizagdo do Parque Estadual da llha Anchieta e Trilha Subaquatica.
Fonte: Robim et. al. 2004. (Modificado: Robim, 2008)

Fonte: Robim et.al. (2004), modificado por Robim (2008).
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A llha serviu de ponto de parada de navios na rota comercial durante o Brasil
Colbnia e Império, com extracdo de madeira, implantagcdo de cultivos, pecuéria e
edificacdes. No inicio do século XXI foi instalada na llha uma colbnia correcional,
posteriormente transformada em presidio, que funcionou até o ano de 1955, quando
foi desativado em funcéo das precarias condicbes e da ocorréncia de uma violenta
rebelido. Desta forma, o Parque abriga importante patriménio histérico representado
pelas ruinas do antigo presidio e edificacdes adjacentes, em grande parte utilizada

pela sede administrativa da UC.

O PEIA possui diversos atrativos relacionados ao lazer e recreacédo para a
visitacdo publica, com cerca de 22.600 m? de zona de banho, sete praias com
extensao total de aproximadamente 2 km, cinco trilhas terrestres com extensao total
de 3,6 km e uma trilha subaquéatica de 350 m (SAO PAULO, 2011). E uma das
unidades de conservacdo mais visitadas do estado de S&o Paulo. A partir da andlise
dos registros do numero de visitantes disponiveis na administracdo PEIA, foi
possivel verificar que a média de visitacdo nos ultimos oito anos foi de 52.378

pessoas.

Em funcdo da grande demanda de visitacdo e da falta de estrutura, foi fixada
no ano de 2005 a capacidade de carga de 1.020 pessoas ao dia, com base em
resultados de pesquisas cientificas (ROBIM, 1999; ROBIM; FONTES;
CAVALHEIRO, 2004, ROBIM et al., 2005). O principal meio de transporte a partir do
continente sdo as escunas cadastradas, com capacidade média de 50 a 100

pessoas, além das embarcacBes particulares de esporte e recreio.

O Plano de Manejo do Parque Estadual da llha Anchieta foi publicado em
1989, definindo quatro zonas para a UC, delimitadas principalmente a partir dos
estagios de conservacao da vegetacao: Zona Intangivel (ZI), Zona de Uso Extensivo
(ZUE), Zona de Recuperacao (ZR) e Zona de Uso Intensivo (ZUI). No entanto, este
Plano é anterior a edicdo do SNUC (BRASIL, 2000) e esta bastante defasado, sendo

necessaria a revisao, tendo em vista as modificacdes ocorridas nos ecossistemas
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abrangidos, bem como as diversas pesquisas de importancia para a gestao,
realizadas apds a sua publicacéo.

Com a criacdo do Sistema Estadual de Florestas (SIEFLOR), por meio do
Decreto 51.453/2006 (SAO PAULO, 2006), a gestdo administrativa do Parque ficou
a cargo da Fundacédo para a Conservacao e Producao Florestal do Estado de Sao
Paulo (FF), cabendo ao Instituto Florestal (IF) o desenvolvimento e a gestdo da
pesquisa cientifica. No que tange as pesquisas, a Comissdo Técnica-Cientifica
(COTEC) do |Instituto Florestal, constituida por pesquisadores cientificos da
instituicdo, é responséavel por efetuar o cadastramento, anélise e acompanhamento

dos projetos desenvolvidos nas Unidades de Conservacgéao integrantes do sistema.

Procedimentos Metodoldgicos

O processo de avaliacdo da gestao da pesquisa cientifica no Parque Estadual
da llha Anchieta considerou os principios, diretrizes e objetivos de manejo da
unidade, com base nas orientacdes e determinacdes estabelecidas pelas politicas
estaduais e nacionais (GUILLAUMON et al., 1989, BRASIL, 2000; BRASIL, 2002;
BRASIL, 2006), buscando-se estabelecer a relacdo entre estes e a gestdao da

pesquisa.

Desse modo, o levantamento e sistematizacdo de dados foram realizados
com a perspectiva de analise e avaliacao dos seguintes aspectos da gestédo: lacunas
e prioridades tematicas de pesquisa; forma de registro e acompanhamento da
producdo cientifica; aplicacdo do conhecimento existente; infraestrutura material e
humana; e relacdo da unidade com pesquisadores visando 0 apoio e coopera¢ao no

desenvolvimento de estudos necessarios ao manejo.

As lacunas e prioridades de pesquisa foram identificadas por meio da

sistematizacdo e cruzamento entre o conhecimento produzido nas areas tematicas
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de importancia ao manejo da UC (fauna, vegetacéao, turismo e educacdo ambiental,
ambiente marinho, meio fisico, e meio antrépico) e a identificacdo de caréncias de
informacédo para a tomada de decisdo sobre o uso e a protecdo do patriménio

natural e cultural.

Os dados foram obtidos a partir do banco de dados da Comissao Técnico-
Cientifica do Instituto Florestal (COTEC), contemplando projetos cadastrados a partir
do ano de 1993, pesquisas na internet (incluindo o acesso ao Curriculo Lattes dos
pesquisadores com projetos cadastrados), busca no acervo das bibliotecas das
Universidades e Institutos de Pesquisa sobre teses, dissertacdes e artigos
publicados; aplicacdo de questionario semiestruturado junto aos funcionarios e todos
0s pesquisadores que desenvolvem ou ja desenvolveram pesquisa na UC (neste
caso 0s questionarios foram encaminhados via e-mail); e, finalmente, a partir das
reunides da Camara Técnica Ambiental, vinculada ao Conselho Consultivo do

Parque, realizadas durante o processo de revisao do Plano de Manejo.

Resultados e Discussao

Foram cadastrados 164 projetos de pesquisa na COTEC/IF abrangendo o
Parque Estadual da llha Anchieta, sendo que 88 sao especificos desta UC e 76
abrangem também outras areas. Do total de projetos cadastrados, 94 foram
concluidos e 10 estdo atualmente em andamento, 28 foram cancelados e 09 néo
foram concluidos. Do total de 164 projetos desenvolvidos, apenas 17 trabalhos finais

estdo disponiveis no acervo da Unidade de Conservacéao.

Uma das dificuldades observadas no processo de revisdo do Plano de Manejo
do Parque Estadual da Ilha Anchieta, foi justamente localizar trabalhos cientificos
sobre a UC para subsidiar e elaboracdo do Termo de Referéncia para contratacédo
dos servicos e diagnoésticos necessarios. Desta forma, € importante que se efetue

um trabalho junto a COTEC e aos pesquisadores envolvidos, para que os relatorios
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finais e trabalhos publicados sejam disponibilizados para a Unidade de
Conservacao, podendo ser utilizados desta forma para o planejamento e gestéo.

Na revisado bibliografica efetuada a partir de buscas em websites académicos,
foram encontradas 23 publicacbes resultantes de pesquisas sobre o Parque
Estadual da llha Anchieta que ndo constam no rol de projetos cadastrados na
COTEC/Instituto Florestal. Isto representa um problema em relacdo a gestdo da
pesquisa, pois € fundamental que a instituicido tenha ciéncia e acompanhe 0s
projetos desenvolvidos em sua area de atuagdo. Estes dados também séo
indicativos do descumprimento de uma norma institucional que condiciona a

execucao de projetos ao seu cadastramento e autorizacao.

Observou-se ainda, que o banco de dados da Unidade de Conservacao
encontra-se defasado em relacao a listagem de pesquisas cadastradas na COTEC e
informacdes constantes nos projetos sobre o tema do trabalho desenvolvido, area de
abrangéncia, equipe, orientador, resultados obtidos, publicacbes e outros dados

pertinentes, sendo necessario reorganiza-lo e atualiza-lo com a devida frequéncia.

Fazendo-se uma andlise a partir dos grandes temas de pesquisa, verificou-se
gue predominam na llha Anchieta estudos sobre fauna e flora, ambos com 44
projetos cadastrados na COTEC. Também é significativo o nUmero de pesquisas
envolvendo o ambiente marinho, com 33 projetos cadastrados. Foram cadastrados
17 projetos sobre turismo e 16 sobre meio fisico, 07 sobre gestdo e 03 sobre meio

antropico (Gréfico 1).

A andlise do Curriculo Lattes dos pesquisadores que desenvolveram ou
desenvolvem projetos na UC, permitiu verificar que dos 74 pesquisadores
cadastrados no Banco de Dados, apenas 23 possuem publicacdes relativas ao
Parque Estadual da llha Anchieta. Conforme pode ser observado no Grafico 2, ha

um predominio de publicacbes sobre fauna, seguida pelos temas sobre ambiente
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marinho e meio fisico, flora, educagdo ambiental e turismo, com um total de 57

publicacdes.

Gréfico 1 — Projetos cadastrados na COTEC sobre o Parque Estadual da Ilha Anchieta
organizados por tema.
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Fonte: Organizado pelos autores, 2014.
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Gréfico 2 — Publica¢ges sobre o Parque Estadual da Ilha Anchieta organizadas por tema.
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Fonte: Organizado pelos autores, 2014.

A partir de entrevista com o gestor e funcionarios da UC e acompanhamento

de reunidoes do Conselho Consultivo-Camara Técnica Ambiental, identificou-se as

seguintes lacunas e prioridades tematicas de pesquisa que podem subsidiar o

planejamento e gestao do PEIA:

- Manejo da Fauna Exética Introduzida em 1983 pelo Parque
Zooldgico de Sao Paulo;

- Recuperacdo das areas degradadas por diversos usos antrépicos
antes da criacdo da UC em 1977, e atualmente recobertas por
Gleichenia spp.;

- Estudos de capacidade de suporte das areas destinadas ao Uso
Publico e indicadores de monitoramento dos impactos da visitagdo
publica;

- Estudos para a conservacdo e gestdo do patrimoénio historico e
cultural (ruinas do antigo presidio e demais prédios);
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Apenas 04 pesquisadores, dos 74 cadastrados no Parque, responderam aos
questionamentos encaminhados e reencaminhados por meio da mensagem via
webmail institucional. A questdo dos impactos das espécies exoticas introduzidas e
a recuperacao florestal foi destacada tanto nos temas prioritarios como nas lacunas,
sendo mencionados também os impactos da visitacao e efetividade de manejo como
temas importantes a serem abordados, corroborando em grande parte com a viséo

dos funcionarios.

Este baixo retorno das respostas pode ser indicativo da falta de integracéo
entre o Parque e os pesquisadores e instituicdes a que se vinculam, o que aponta
para a importancia um trabalho de reaproximacao visando o estabelecimento da
relacdo indispensavel ao desenvolvimento dos projetos de pesquisa e ao

gerenciamento da atividade na UC.

Apesar das dificuldades de retorno das informac¢des produzidas, algumas
pesquisas desenvolvidas subsidiaram diretamente a gestdo do Parque Estadual da
llha Anchieta. Um exemplo foram os estudos sobre o uso recreativo e definicdo da
capacidade de carga desenvolvidos de forma pioneira nesta UC (ROBIM,1999;
ROBIM; FONTES, 2004; ROBIM et al., 2005)

Com base no trabalho de Robim et al. (2005), o Instituto Florestal estabeleceu
em a Portaria IF s/n, de 22-12-2005 (SAO PAULO, 2005), limitando o nimero de
viagens das embarcacdes (escunas) que transportam passageiros do continente
para a llha Anchieta. O objetivo desta normativa foi o de estabelecer um controle
sobre a sobrecarga de visitacdo que vinha ocorrendo & época (Fotos 1 e 2). E
possivel observar no Grafico 3, a ocorréncia de elevados picos de visitacao no inicio
da década de 2000, com mais de 80.000 visitantes no ano de 2002. Torna-se
importante considerar que a visitagdo ocorre principalmente na alta temporada de

verao, concentrando-se nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro.
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A partir de 2007 houve um decréscimo do namero de visitantes (Grafico 3).
Com a edigéo da Portaria normativa, cada uma das 10 escunas cadastradas pode
realizar apenas 01 viagem diaria, para que nao seja ultrapassada a capacidade de

carga de 1.020 pessoas/dia.

Foto 1 — Visitantes desembarcando no Pier do Parque Estadual de Ilha Anchieta

Fonte: Acervo fotografico do PEIA, 2002.

Foto 2 — Excesso de visitantes desembarcando no Pier da llha Anchieta.

Fonte: Acervo fotografico do PEIA, 2002.
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Gréfico 3 — Total anual de visitantes no Parque Estadual da llha Anchieta no periodo de
1993 a 2011.

Total: 1.043.219 VISITANTES
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Fonte: Acervo do PEIA.

No entanto, hd necessidade de novos estudos a luz das metodologias de
avaliacdo e monitoramento de impactos ambientais. Além do controle da visitacao
das escunas, € essencial também que estabeleca regras para as embarcacfes
particulares que utilizam as praias das Palmas, do Presidio, Prainha de Fora e do
Sul, principalmente na alta temporada de verdo, ocupando &reas de banho e
gerando impactos aos banhistas e a biota local (Foto 3).

Esta em desenvolvimento um projeto de pesquisa para definicdo da
capacidade de carga para os diversos setores de visitagdo publica no Parque, com
base na metodologia de Cifuentes (1992). A intencéo € a definir a capacidade de
suporte fisica como base inicial, e posteriormente avangcar em estudos de

indicadores monitoramento.
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Foto 3 — Embarcacdes de esporte e recreio atracadas na praia do Sul na llha Anchieta.

Fonte: Acervo fotogréfico do PEIA, 2010.

Com relacdo ao manejo da fauna introduzida, foram realizados estudos por
pesquisadores do Laboratdrio de Biologia da Conservacdo da UNESP - Campus de
Rio Claro, a exemplo de Bovendorp e Galetti (2007); Alvarez e Galetti (2007); e
Alvarez et al. (2008), realizando sensos e demonstrando que algumas espécies
exoticas tiveram um grande aumento da populacdo, em funcdo da auséncia de
predadores naturais, ocasionando impactos para as espécies nativas: aumento da
herbivoria e predacdo e sementes pelos roedores, principalmente as capivaras
(Hydrocaerus hydrocaeris), com interferéncia sobre a regeneracdo da vegetacao;
predacdo de ninhos de aves, principalmente por saguis (Calitrix Jacchus Penicillata)
e quatis (Nasua nasua), com interferéncia sobre a dispersdo de sementes. Estes
estudos apontam a necessidade de acbes de manejo destas espécies exoticas, no

sentido de propiciar o reestabelecimento da biota nativa.

Todavia, sdo necessarios mais estudos, especificos sobre cada espécie
introduzida, bem como sobre a dindmica dos ecossistemas a fim de se estabelecer

estratégias e diretrizes de manejo da fauna, conforme discutido no “Encontro sobre a
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Fauna Nativa e Introduzida no Parque Estadual da llha Anchieta”, realizado pelo
Instituto Florestal, em 2007. S&0 ainda escassos 0s projetos de pesquisa na unidade
diretamente relacionados aos impactos da fauna introduzida. Ha de se destacar o
importante diagnéstico da populacdo de capivaras realizado pela por Ferraz et al.
(2010), da ESALQ/USP, sendo identificados e estudados dois grupos na restinga
das Palmas e nas proximidades das ruinas do presidio.

Em relacédo a recuperacdo de areas degradadas, alguns experimentos foram
efetuados pela Universidade de Taubaté nas décadas de 1980/90, visando analisar
a relacdo da vegetacdo em recuperacdo com o0s solos. Porém, ndo houve
continuidade destes trabalhos e sdo escassos 0s projetos de pesquisa envolvendo
este tema. A dissertacdo de mestrado desenvolvida por Aranha (2011), focando a
questdo da dinamica da paisagem, traz subsidios que podem contribuir para o
estabelecimento de um plano de restauracao para o Parque.

Atualmente estd em processo inicial de discussdo uma proposta de aplicacao
de Termo de Compromisso de Compensacdo Ambiental (TCCA) no Parque Estadual
da Ilha Anchieta, prevendo-se a retirada das espécies vegetais exoéticas e o plantio
de mudas de espécies nativas para propiciar a regeneracdo da vegetacdo. Para se
avaliar a viabilidade de execucdo desta proposta, serdo necessarias pesquisas e
experimentos considerando aspectos da flora, fauna, geomorfologia, solos e clima.
Trata-se de um campo muito relevante de investigagdo e que pode inclusive
subsidiar o estabelecimento de critérios e protocolos para a recuperacdo de areas

degradadas em Unidades de Conservacéao.

Quanto ao patrimdnio histérico-cultural do Parque, as edificacdes encontram-
se em situacdo bastante precéria, sendo preciso a recuperacdo urgente das ruinas
do antigo presidio (Foto 4) e o estabelecimento de critérios e diretrizes sobre sua
utilizacdo no contexto da Unidade de Conservacdo. Desta forma, faz-se necessario
o desenvolvimento de estudos para subsidiar estratégias e acfes para conservagao

e gestao patrimonial na UC.
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Foto 4 — Vista das ruinas do antigo presidio no Parque Estadual da Ilha Anchieta.

Fonte: Acervo fotogrfico do PE Ilha Anchieta, 2010.

Em relacdo a estrutura de apoio a pesquisa, o Pargque dispde de alojamento e
alguns equipamentos que podem ser disponibilizados aos pesquisadores, além de
um pequeno acervo de trabalhos na biblioteca a disposi¢éao para consultas. Uma das
dificuldades observadas tanto para pesquisa quanto para a administracdo do Parque
€ a baixa quantidade de computadores e acesso a internet.

O Parque dispbe de um Pesquisador Cientifico do Instituto Florestal, mas que
também auxilia outras Unidades de Conservacao do Litoral Norte de Sao Paulo na
analise e acompanhamento de projetos de pesquisa registrados pela COTEC/IF,
além de outras diversas atividades relativas aos grupos de trabalho e comissdes
institucionais. Também h& na UC um Auxiliar de Apoio a Pesquisa Cientifica e
Tecnolégica do Instituto Florestal, de nivel médio, porém ja em fase de
aposentadoria. Desta forma, verifica-se que a equipe € bastante reduzida para a

gestado da pesquisa no ambito do Parque Estadual.

A deficiéncia de pesquisa em assuntos criticos da gestéo, o reduzido retorno
dos pesquisadores acerca de seus estudos, as pesquisas realizadas sem a devida

aprovacdo e cadastro na COTEC, a inoperancia do sistema de registro e
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acompanhamento da pesquisa na unidade, sdo aspectos evidenciados nao apenas
no Parque Estadual da Ilha Anchieta. Diversas avaliagbes no Brasil e em outros
paises tém demonstrado que a pesquisa cientifica € um elemento nevralgico da
gestdo das unidades de conservacdo (FARIA 2002; PADOVAN, 2004; SILVA,
BONILLA; OLIVEIRA, 2004; WWF/IF/FF, 2004; CHANG et al. , 2007; FARIA et al.,
2007; IBAMA/WWE, 2007; SANTIAGO; GALLO Jr.,, 2011), muito embora,

indiscutivelmente, de crucial importancia para embasar as acdes de manejo.

Andlises como esta, realizadas na esfera dos planos de manejo, séo
fundamentais para se ter ciéncia das necessidades de melhoria na gestdo. Todavia,
€ importante que se avance, valendo-se de metodologias que além de favorecerem
a realizacdo de avaliacGes regulares para o alcance da efetividade de manejo
(LEVERINGTON et al. 2007; SANTIAGO; GALLO Jr. 2011), tornem possivel praticas
de avaliagdo nos moldes da ja conhecida “gestdo do conhecimento”, cuja aplicagao
se amplia dos setores privados para setores publicos, nas mais diversas areas do
conhecimento (DUARTE; SILVA; ZAGO, 2004; LEITE, 2007; BATISTA, 2012,
VALENTIM, 2008).

Consideracfes Finais

Observou-se com a realizacdo deste trabalho que ha diversas questdes a
serem trabalhadas para a melhoria do sistema gestdo da pesquisa cientifica no

Parque Estadual da llha Anchieta.

Neste sentido, faz-se necessério um trabalho direcionado as Universidades e
centros de pesquisa para estimular o desenvolvimento de estudos para atender as
necessidades de planejamento e gestdo do Parque, bem como para a ampliacdo do

conhecimento sobre a biota local e sobre os aspectos geo-historicos.
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A falta de retorno dos relatorios, artigos cientificos, teses, dissertacbes e
monografias oriundas das pesquisas realizadas a Unidade de Conservacao ainda é
um grande desafio a ser superado. Assim, € fundamental um trabalho conjunto entre
instituicbes gestoras — Fundacdo Florestal e Instituto Florestal — voltado aos
pesquisadores que ja desenvolveram trabalhos no Parque e o0s que possuem
projetos em andamento, para obtencdo dos resultados obtidos e publicados como
também para promover uma maior integracao entre pesquisa e gestao.

Para tanto, é necessaria uma melhor estruturacdo da Unidade de
Conservacao e a ampliacdo do corpo técnico voltado a esta finalidade, bem como a
implantacdo de um sistema de monitoramento da pesquisa de forma que se proceda
a melhoria do planejamento e da gestdo do Parque. A realizacdo de encontros
periédicos entre gestores e pesquisadores que desenvolveram e desenvolvem
estudos no Parque para discussdo de temas prioritarios pode ser uma estratégia
para viabilizar uma maior aproximacado entre pesquisa cientifica, planejamento e

gestao.

Outro passo fundamental, ap6s a obtencdo dos resultados das pesquisas
realizadas e melhoria de dindmica de funcionamento e gestdo do Programa de
Pesquisa na UC, sera a absorcdo do conhecimento disponivel por parte do corpo

institucional e incorporacdo as estratégias e acées de manejo.

O envolvimento dos atores e segmentos diretamente envolvidos com a
Unidade de Conservacdo, por meio do Conselho Consultivo, também € uma
estratégia importante disseminar as a¢des e resultados das pesquisas cientificas e

possibilitar uma maior participagéo social neste processo.

E fundamental ainda que ndo se perca de vista a importancia de avancar
gradativamente da gestdo da pesquisa para a gestdo do conhecimento, com
avaliagOes periddicas que possibilitem a melhoria continua das préaticas de manejo
da UC.
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